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1. HHacomopT IMCUHUIJINHDI:

Nunexc gucimminnsl: 51.0.11

HaumenoBanue u ko crenuaiabHOCTH HoAroToBKH 42.03.01- «Pexnama u CO»
I'on oOyuenus: 4
®dopma 00ydueHUs: OUHAS

Cemectp: 6
OO1ee KoJI-BO YaCOB Ha AUCUUIUIMHY 144

AyIUTOpHOE KOJI-BO YacOB HA AUCLUILIMHY 72, U3 HUX JIeKIH — 36 daca, ceMuHapbl — 36 yaca u 72
qaca CaMOCTOSITEIbHOM pabOTHl.

2. AHHOTanus

HucuumnuHa «OCHOBBI MEHEDKMEHT» sBisieTcss 0a30BOM NHpu JalbHEHIIEM H3y4YeHUH
LIUKJIA YOPABICHUYECKUX JUCHMIUIMH. OCHOBHBIMH IIEJISIMH Kypca sIBIsieTCs (HOpMUPOBaHHUE
Hay4HbIX IPEACTABICHUI O NpPEIMETE Yepe3 CUCTEMATHUYECKOE H3JI0KEHUE OCHOBHBIX MOHSTHIA,
MPOLECCOB M 3aKOHOMEPHOCTEHM TEOpPUM W NPAKTHKA MEHEIKMEHTa. B pamkax Kypca KpaTKo
paccMaTpuBaeTCsd UCTOPUSl CTAHOBJIEHUS MEHEIKMEHTAa KaK HayKd, M3y4aroTCsi OCHOBHBIE
Kateropuu. JlaeTcs mNpencTraBieHUE O CTPYKTYpE OpPraHu3alud M MPOLECCE YNPABIEHUS, O
npo0ieMaTHKe MOCTAHOBKH 1IETT M METOAAaX MPUHATHS ONTHUMAILHOTO PEIICHUS 110 €€ pealn3allii.
Baxxnoe mecTo yaensieTcsi XapaKTepUCTUKE OCHOBHBIX (DYHKIMM YIpaBICHUS M KOMIUIEKCHOMY
MIPUMEHEHHIO PUHITUIIOB YIIPaBIEHUS MPU peaTu3aluy OOIIMX U YaCTHBIX IeTeH.
Kypc B ocHOBHOM 0a3upyeTcsi Ha TOHUMaHUU KJIACCMUECKUX U TEOPETHUYECKUX OCOOEHHOCTEH U
MpaBWJI B 00J1aCTH yIIpaBIEHUS.

2.1. BaumocBsi3b THCHUIUIMHBI ¢ APYTHMH JUCHMINIMHAMHM Y4e0HOTO IUIAHA CHENHATBLHOCTH
(HanmpaBJieHU)
W3yuenne naHHOW JUCLUIUIMHBI HEOTPBIBHO CBSI3aHO C TaKUM KOMILJIEKCOM MOJyJeH B
ctpykrype OOII GakanaBpuara kak: “OxoHomuka”’, “Uctopus”, “Coumonorus”, “Ilcuxonorus”,
“Mapketusr” u “Pexsama”.

2.2. TpeOoBaHMsi K HCXOAHBIM YPOBHSIM 3HAHWI, YMEHHIl M HABBIKOB CTYICHTOB JUIA
NPOXOKACHUS JAUCHHMILUIMHBI (4TO MOJIKEeH 3HATh, YMeTh H BJIAJIeThb CTYAEHT s
MPOXO0KICHUS JAHHON JUCHUILTAHBI)

3HATh:

OCHOBBI YIIPaBICHYECKON OPTraHU3aLlMOHHON U MAPKETUHTOBOM JEATEIIBHOCTH;

yMeTb:

UCIIOJIb30BaTh IIPUEMBI U METOBl HAYYHO-UCCIIEA0BATEIbCKOrO aHAIN3a U CUTYallUOHHOT O
MEHE)KMEHTA, CAMOCTOSTEIbHO (POPMYIUPOBATE MUCCHUIO IPEANPHUITHS U CTABUTh
00OCHOBAHHBIE CTPATErMYECKUE U TAKTUYECKUE LIETIH;

BJIAJIeTh:

Hay4HbIM [IPEJCTABICHNUEM 00 yNpaBIe€HUH, UIMEIOLIUM KOHKPETHOE MPAKTUUECKOE COAEPIKaHUE.



3.

Copep:xxanue

3.1. llequ ¥ 3aga4M AUCHUATIJINHBI

Lenp ocBoeHust quctumuinabl OCHOBBI MEHEDKMEHTA - MOKA3aTh €IUHCTBO TEOPHUU M TPAKTHKHU
MpU HU3Y4YEHUW Kypca, CBS3b C JAPYTUMHU JHUCHUILIMHAMHU, HEOOXOIUMOCTh WU3YYCHHS MHPOBOTO
OTBbITa MEHEPKMEHTA U €ro NMPUMEHEHHUS B COBPEMEHHBIX OpraHW3alldsX, B TOM 4HUCle B cdepe
peKJIaMbl, CBSi3ed C OOIIECTBEHHOCThIO M MEHEIKMEHTE PEKJIAMHBIX CTPYKTYp, OBJIAJICTh
MeToauKkaMu. HayduTcs MpoBOIUTE MCCIEAOBAHUS COLMATBLHO-9KOHOMHUYECKMX OTHOIICHUN M MX
Pa3BUTHS, B3aUMOCBSI3M, HCTOPHUYECKOTO OMBITA U JIOTHYECKOTO TOIXOJ0B MPH H3YYCHHH 3THX
OTHOIIICHWH, HE TOJBKO C TOYKH 3PEHHUS TEOPUU HO W TMPAKTUKU YyrpasieHus. OCHOBHBIMU
3a/la4aMu, JOCTUTAEMBbIMH MTPH U3YYSHUU JUCIMUILTUHBI SBIISIOTCS:

UCCJIEJOBAHUE COLMATIBbHO-IPKOHOMUYECKUX OTHOILIEHUH B UX Pa3BUTHH U B3aUMOCBS3H,
UCTOPUYECKOI0 U JIOTHYECKOr0 MOJIX0I0B MPH U3YUEHUH ITHUX OTHOILIECHUM;

Pa3BUTHE CTPATETMYECKOIO MBILIUICHUS, BUJCHUS CJIOXKHUBIIMXCS CHUTyallMd HAa Makpo- M
MHUKPOYPOBHE MO OTHOIIEHHIO K OOBEKTY YyIpaBIICHUs, MOHMMaHHE HEOOXOAMMBIX B 3TOU
CBSI3U Mep;

3HAHME OCHOBHBIX NOJXOJOB M MHCTPYMEHTOB B 00JAaCTH MEHE)KMEHTA, YMEHHE MPOBECTH
QHAIW3 U CcJelaTh OOOCHOBAHHBIE BBIBOJBI IO 3HAYMMBIM IpoOsieMaM U MpoleccaM
yIpaBJIeHUs, yMEHHE HCIOJIb30BaTh METObl YIPaBJIEHUS B Pa3IMUHBIX CHUTyalUsX,
CBSI3aHHBIX C MPO(ecCHOHATBHON e TeIbHOCTbIO;

MOHMMaHHUE [IEeHHOCTH Hay4YHOT'0 YIPaBJIEHUs KaK Haubosiee TOUHOro U aJIeKBaTHOTO
OBICTPBIM U3MEHEHMSIM BHELITHEH Cpelibl, OIX0a K YIIPABIIECHUIO;

CHOCOOHOCTh CTaBUTh OCHOBHBIE II€JIH, 33J]a4l OOBEKTOB YIIPABICHHUS, IOCTUTATh JKEJIAEMBIX
pe3ynbTaTOB depe3 OOOCHOBAaHHOE NPHUMEHEHHE DPA3JIMYHBIX HHCTPYMEHTOB U IIPOLEAYP
IUIAHUPOBAHUS, OPTraHU3ALUHN, MOTUBAIIMM U KOHTPOJIS.

3.2. TpeOoBaHMsI K YPOBHI0O OCBOCHHMSI COAEPKAHUS JAUCHMIUIMHBI (KaKWe KOMIeTeHLHH

(3HAHMS, YMEHMSI M HaBBIKM) J0JUKHBI ObITh copmupoBanbl y cryaenta I[NOCJIE
MPOXO0:KICHUS JAHHON JUCHUILIAHBI)

ITocme IMPOXOXKACHUSA JUCHUIIIIMHBI CTYACHT JOJDKCH BJIAJACTDh CICAYIOIIUMU KOMIICTCHIIUAMMU

TOTOBHOCTBIO K KOOTIEpAIMH ¢ KoJuteramu, padore B koyuiektuse (OK-3);

YMCHHUEM KPUTUYCCKHU OLCHUBATH CBOU JOCTOUHCTBA U HEAOCTATKU, HAMETHUTD IYTHU U
BBIOpATh CPEJICTBA PA3BUTHS IOCTOMHCTB U ycTpaHeHus Henoctatkos (OK-7);

CIOCOOHOCTh HAXOAUTh OPraHNU3aIMOHHO-YITPABICHUSCKUE PEIICHUS B HECTAH AP THBIX
CUTYyallUsX U TOTOB HECTH 32 HUX oTBeTCTBEHHOCTH (OK - 4)

BJIaJICHHE IOHUMAaHUEM OCHOB MEHeKMeHTa 1 MapketuHra (ITK-16)

3HAHHUEC HUCTOpHHU u OCHOBHBIX TeOpI/Iﬁ MCHCI)KMCHTA, BJIAQACHUC OCHOBHBIMH
yIpaBICHYECKUMU  (QYHKUUSAMH  (TUIAHUPOBAHUE, OpraHW3alus, KOOPJIMHAIUS, YYerT,
KOHTPOJIb, TPHHATUE pEIICHUH, JIHIEPCTBO, MOTHBAIMS, aJanTanus) W METOAaMU HUX
peanu3alyy; 3HaHHe OCHOBHBIX OusHec mporeccoB (ITK-17)

CIOCOOHOCTH PEaT30BaTh MPOEKTHI U BlIaZieHue MeToaamu ux peanuszanuu (I1K-25)

3.3. TpynoeMKkoCcTh TUCIHUIINHBI U BUAbI y4eOHOH PadoThl (B aKaeMUYECKUX Yacax u

KpeamnTax)

TpynoeMKOCTh AUCIUIUIMHBI B akajieMuueckux yacax — 144; Kpenutor — 4,
Kypc paccuuran Ha 2 cemectpa. @opma KOHTPOJIS —IK3aMEH.



4. Copnep:kaHue pa3aejioB U TeM JUCHHUIIHHBI
Pa3znea 1. BBenenune B MeHeKMEHT

Tema 1.1. CymiHOCTh , COAEp)KaHHWE, OCHOBHBIC MPUHIMUIBI W (YHKIHH, HHPPACTPYKTYpA,
co1o(aKTopbl U 3THKA MEHEKMEHTA.

Tema 1.2. MHTerpanMoHHBIE MPOILIECCHI B MEHEHKMEHTE; MOJCIUPOBAHUE CUTyallMd U TIPOIIECC
MIPUHATHS PEIICHUH; MpUpoAa U COCTaB (DYHKIHUNA MEHEKMEHTA; CTPATETMUECKHUE M TaKTHYECKHE
TIJIaHEI.

Tema 1.3. OpraHuzaliOHHbIE OTHOIIEHHsS B CHCTEME MEHEKMEHTa; (OpMbI OpraHU3alUH;
MOTHBALUS JEATEIHOCTH; PETyJIUPOBaHUE U KOHTPOJb B CHCTEME YIpaBJICHUs; AUHAMUKA IPYII U
JIUJEPCTBO.

Tema 1.4. PykoBOJCTBO: BiacTh M NMAapTHEPCTBO; CTHIb MEHEIKMEHTA; KOH(MIMKTHOCTb; (PaKTOPBI
3¢ (HEeKTUBHOCTH.

Tema 1.5. OOpa3zoBanue u nesTenbHOCTh upm. [Iponecc MpUHATHS yIPaBIEHYECKOTO peIIeHUsI.
HNudopmannonHoe obecriedeHne MEHeIXKMEHTa.

Paznen 2. UudpacTpyKkTypa MeHeAKMEHTA
Tema 2.1. Teopus opraHusauuu M ynpasjeHHEe nepcoHanoMm. OpraHuszanus U COLHMabHAs Cpea,

COOTHOIIIEHHE MParMaTUUECKUX LieJIeil opraHu3auy 1 npodieM couuyma.

Tema 2.2. I/ISY‘{CHI/IC O6H.[6CTBCHHOFO MHCHHA COLlMYMa KaK 1LCJb CONUAJIbHOIO YIIPABJICHUA H
CpE€aACTBO rapMOHH3alINA OTHOIICHUM.

Tema 2.3. CBsi3u ¢ OOIIECTBEHHOCTIO KaK CIOCOO TapMOHHM3AIlMM OTHOLIEHHWH OpraHM3aluu U
COIIMyMa; IPECTIDK KaK 3JIEMEHT (DYyHKIMOHMPOBAHUS OPraHU3allMy B OOILIECTBE; MEPONPUATHS AJIS
HOJJIEPKAHUS U KOPPEKTUPOBKH MPECTHIKA.

Tema 2.4. MoaenvpoBaHUe CUTyaIlMil U MPUHITHE pelieHUi. TUTIONOTHUs yIpaBiIeHYSCKUX PeIIeHUI
1 TpeOoBaHUs K HUM. [IpUYMHBI HCIIOJIB30BAHUS CUTYAlIMOHHBIX MOJIEIeH pU BHIPAOOTKE peleHui.
CocTaB 1 ociie0BaTeIbHOCTh 3TAIOB MPOLIECCa MPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEILIECHUI.

Tema 2.5. MopenupoBaHHe COIMAIbLHO-OKOHOMUYECKUX cutyanuid. [locTpoeHne Mozenu u ee
obnosiienue. [IpoBepka Mozaeneit Ha MOCTOBEpHOCTh. MmuTanmonHoe MoaenupoBanue. [logxomsl k
NpUHATHIO perieHnid. OCHOBHBIE METOABI MOJTOTOBKH M ONTHMH3AIMN YNPABICHYECKUX PEIICHUH.
Mertoabl TpynmnoBOro perieHusl.

Pasnean 3. [Ipouecc ynpapJ/jieHus 1 ero pyHKuun
Tema 3.1. Opranuszanus Kak CUCTEMa; THUIIbl OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYpP; B3aMMOJECHCTBHE YJICHOB

OopraHu3alnuu.

Tema 3.2. Opranumzamus Kak crermududeckas ¢opma OOIIEHHUS; CBA3H C OOMIECTBEHHOCTHIO KakK
AJIEMEHT CaMOOPTaHU3alUN CHCTEMBI; Pa3pab0TKa 1IN M CTPATErHy YIPABIICHUS, CTPATETHYCCKHA
MEHE[KMEHT.

Tema 3.3. Ponp 0011eCTBEHHOTO MHEHHSI B COBPEMEHHOM MEHEIPKMEHTE. CBS3U C OOIIECTBEHHOCTHIO
KaK MPOLECC; CBSA3M C OOIIECTBEHHOCTHIO B IOCYIAapPCTBEHHBIX OPraHU3alUsAX, B MPOMBIIUIEHHOM U



KOMMEPYECKUX CeKTopax; (GopMbl pabOThl C MOJUTUYCCKHMMH W OOIIECTBEHHBIMH CTPYKTYPaMH;
J1I000M3M.

Tema 3.4. @opmbl Oprauv3alMyd CUCTEMbl MEeHEkMeHTa. OpraHu3alloOHHasl CTPYKTYpa YIpPaBIICHUS
(GbupmMol, 3MeMEeHThl U MPUHIMIBI (popMuUpoBaHus. JInHeiiHas CTPYKTypa OpraHOB yHpaBieHHS: €€
JIOCTOMHCTBA U HeJOoCTaTKu. JIuHelHO-mTa0Hast CTPYKTypa OPraHOB yNpaBJICHHS: MPEUMYIIECTBA U
npobsieMsl. JIuHeiHO-QyHKIMOHANbHAS CTpYKTypa. [IpoekTHas M MaTpuyHas CTPYKTYphl U HX
crenduka. J[MBU3MOHANBHAS CTPYKTypa OPraHOB YIPaBICHUS W €€ OCOOSHHOCTH. AHaIW3
COOTHOUICHHSI LIEHTPATU3AMH U ACIIEHTPAIN3ALUN B CTPYKTYPE OPraHOB YIPaBICHUS (PUPMBI.

Tema 3.5. MoTtuBanus AesTeIbHOCTH B MeHeIKMeHTe. CyIIHOCTh, TIOHITUS U METOJbl MOTHBAIIUH.
OcHOBHbIE TEOpPUM MOTHBaUMU. MoOTHBalMs MEpPCOHAa C MO3ULMHU COAEPKATENbHBIX TEOPHIL.
[Tponeccyanbubie Teopun MoTHBanuu. CUcTeMa MOTHMBAIIMM NIEPCOHANIA B OPraHU3aIiy: dJIEMEHTHI
MaTepHaIbHOTO U HEMAaTEepHUaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHMS, YIOBICTBOPEHHE MOTPEOHOCTEH B OOIICHNUH,
B MPUHAJJIC)KHOCTH, MPU3HAHUY M YBAKEHUHU. YUeT MOTPEOHOCTH TIEpcoHaa B CAMOBBIPAXKEHUH.

Pasnen 4. I'pynnoBasi 1TMHAMUKA, PyKOBOJCTBO H JINIEPCTBO B CHCTEMe MEHeIKMEeHTa
Tema 4.1. KopnopaTuBHas KyJbTypa; UMUK OPTaHU3allMi; HOBOBBE/ICHUS B OPraHU3ALMAX; MOIETH

yhpaBJICHUs IICPCOHAIOM.

Tema 4.2. PaGora ¢ mepcoHalloM B KPHU3HUCHBIX CHUTYaIMsX; pa3pelieHrue KOH(IMKTOB B pabouymx
KoyiekThBax. KOHQIUKTHOCTH B MeHemkMeHTe. CyIIHOCTh, MPUPOJA M ATarbl KOH(IHUKTOB B
opranuzaiud. OCHOBHBIE NPUYMHBI KOH(DIMKTOB B oOpraHum3anusx. Mojenb KOH(MJIMKTa Kak
nporiecca. DyHKIMOHANBHBIE W IUCHYHKIMOHAIBHBIE TIOCIEACTBUS KOHGIHMKTA. YTpaBlIeHUE
KOH(MIMKTHOU cuTyarueil. CTUIN 1 criocoObl pa3penieHns KOH(GINKTOB B OpraHU3aIiH.

Tema 4.3. Paznuunpie Moieny ydacTusi pabOTHHKOB B TIPOIECCE ONTUMHU3ALMHU Tpyaa. PykoBoacTBo:
BJIACTh U MapTHEPCTBO . CYIIHOCTh BIACTU B yripaBieHuU. DopMbl BIacTH U BIUSHUSA B OpraHU3aluu.
Mognens BausHUS pyKOBOAMTENsT Ha mnoxuuHeHHoro. Ctpax wu BiusHHe. IlomoxwurenbHoe
nojkpervieHue. BnusiHue dyepes Bepy. YOexaeHue M BHYIIEHHE, HUX BO3MOXXHOCTH. DopMbl
napTHepcTBa B ympaBieHUH. DOpMUpOBaHME KOJUIETHAIBHOCTH W TMApTHEPCTBA B PYKOBOJCTBE.
®axTops! 3¢ HEKTUBHOTO MAPTHEPCTBA.

Tema 4.4. CBsa3u c O0OIIECTBEHHOCTHIO KaK B3aMMOJCHCTBHE COILMATBLHO-TICUXOJOTHYECKUX U
aIMUHUCTPATUBHBIX (PAKTOPOB B MPOIIECCE YIPABICHUS; CBS3H C OOIIECTBEHHOCTHIO U BEPTUKAIIbHAS
rapMoHM3aIusl OTHOIIeHWH. J[MHaMuka Tpymm. YmpaBieHUE YEIOBEKOM W yMNPaBICHUE TPYIIIOWN.
['pymnmbl 1 ©X 3HAYUMOCTH B opranu3zanui. @opMupoBaHUE TPYIIT B OPTraHU3AIMHA U UX OCOOCHHOCTH.
[Tpuramnexxnocts k rpymme. [Tomonts u 3amuTa. O6meHune:

cumrnatud U anTunatuv. ConuanbHbId KOHTPOJbL. CompoTuBieHue u3MeHeHusM. HedopmanbHbie
rpynmel B opranm3arnmn. Hedopmansusie mumepsl. CoctaB HeOpPMATBHBIX TPYIIT W TPYIMIIOBHIE
HOpMBI. CIJIOYEHHOCTh W KOHQIMKTHOCTh. CTaTyCc WICHOB TPyNNbl M WX POJU. YIpaBlIeHUE
YeIIOBEKOM B cHcTeMe (OPMATBHBIX U HE(POPMAITLHBIX TPYII B OPTaHU3aINH.

Tema 4.5. JlunepctBo B cucteme MeHeMkMeHTa. CTHIb MEHEIKMEHTa M HMHU/DK MEHEeDKepa.
[Ipupona nmuepctBa B ympaBieHHH. JIMAEpCTBO M MEHEIHKMEHT. TpaaMLMOHHBIE KOHLENLUU
JUAEPCTBA: JHUAECPCKUE KadecTBa, JIMAEPCKOE MoBeaeHre. KoHuenmus CUTyalMOHHOTO JIMJAEPCTBA.
Ctunb pyKOBOJCTBAa M €ro BHIbBI . JIMYHOCTh PYKOBOAMTENS M CTHWJIM PYKOBOACTBA. MMHIK U
UMHDKUPOBaHUE B MeHekMeHTe. OmeHka pyKOBOIUTENS PAa3IUYHBIMU CYOBEKTaMU OpTaHU3aIlUH.
DKcnepTHast oleHKa dPPEKTUBHOCTU CTHIISL PYKOBOJICTBA MEHEIKepa.

Pazgea 5. UcTopun MeHeIXKMEHTA U ee YPOKH.



¢ deKTUBHOCTH MeHEKMEHTA

Tema 5.1. DTHONCHUXOJOTUYECKHE OCOOCHHOCTH YIPABIIEHUS B MHOTOHALIMOHAJIBHBIX KOJUIEKTHBAX.
[Ipupona ynpaBineHUss ¥ HUCTOPUYECKHE TEHACHLUMU €ro pa3BUTUS. YCIOBUS U (DAKTOPbI
BO3HUKHOBEHUS M Pa3BUTHSI MEHEXKMEHTA. DTallbl U IIKOJIbl B UCTOPHH MEHEI)KMEHTA.

Tema 5.2. CounoKynbTypHBIH IIIACT CYIIECTBOBAHHS OPraHU3AIMH B MEXIYHAPOJHOM KOHTEKCTE.
PaznooOpa3ue mozeneil MEHEIKMEHTa: aMEpPUKAHCKUM, SMOHCKUM, eBporeickuid u np. Brnusxue
HAIIMOHAJIBHO-UCTOPUUYECKUX (AKTOPOB Ha pa3BUTHE MEHEIKMeHTa. Pa3HooOpasue Mopeneit
MeHekMeHTa. Oco0eHHOCTH (POPMHUPOBAHUS MEHEKMEHTA B PA3IIMUHBIX CTpaHaX. XapaKTepUCTHKA
aMEpUKAaHCKOH MoAenn MeHeKMeHTa. (OcOoOEHHOCTH  AMOHCKOH  MOJAEIH  MEHEKMEHTA.
OcoOeHHOCTH €BPOTIEHCKON U Ip. MOJIeieil MeHeDKMEHTa. BiusiHie HallMOHAIBHBIX M HCTOPHYECKUX
(akTOopoB Ha (hOpMUpPOBAHNE MEHEIKMEHTA.

Tema 5.3. CouMOKYNbTYpPHBIE Pa3IMUUsl B MEXIYHAPOAHBIX MOJENAX MEHEIXMEHTa. DBOJIIOLHUA
ynpaBieH4eckoil mpicinu. lllkona Hay4HOTO YHpaBJieHUS: COJACpPKAHHUE M OCHOBHBIE IOJIOXKEHHUS.
dopmMupoBaHHe KIACCUYECKOH (aIMUHHCTPATUBHON) IIKOJBI B YIpaBIeHWH. BO3HMKHOBEHHE H
pa3BUTHE MIKOJIBI TICUXOJIOTUHU M YEJIOBEUECKUX OTHOMIEHUH. CTaHOBJIEHUE U PA3BUTHE IIKOJIBI HAYKH
yrpaBiieHHsl (KOJTUYEeCTBEHHOM IIKOJIbI).

Tema 5.4. CBsA3u ¢ 0OILIECTBEHHOCTHIO B Pa3sBUTUU MEKAYHAPOJHBIX CBsizel yupexaeHus. Pa3surue
ynpasieHus B Poccuu. IlepcriekTUBBI OTEUECTBEHHOIO MEHEIKMeHTa. Pa3BuTHe MEHEIKMEHTa B
Poccuu. Paszsurue teopun u npaktuku ynpasiaeHus B CCCP u Poccun. IlepcnekTuBbl poccHiicKoro
MEHEKMEHTA.

Tema 5.5. ®aktopel 3hdexTuBHOCTH MeHeIkMeHTa. CymHocTh 3(P(EKTUBHOCTH COIMAIBHO-
9KOHOMHUECKON opranuzanuu. Paktopbl 3ddexkTuBHOCTH paboThl opraHusanmu. Kpurepunm u
npu3Haky 3¢ (EeKTUBHOTO MeHeKMEHTa. Moaenu 3pQpeKTUBHOCTH MEHEKMEHTa OPTaHU3alMy U UX
NPUMEHEHHe B pa3MuHbIX ycloBusX. [lytm moBbleHHs 3(PQPEKTUBHOCTH MEHEKMEHTa
opraHum3anuu. BHyTpeHHsAs S(QQEKTUBHOCTb MEHEKMEHTa oOpraHmsanuu. PocT TemmnoB
coOcTBeHHOro Kamutana W 3¢¢exkTuBHOe  ympapieHue. [loBbllIeHWE  WHIMBUAYAIbHON
NPOM3BOIUTENBHOCTH  TpyAa. KoopauHamus — ynpaBieHHs  NEpCOHAJIOM U yIPaBICHUS
OpraHM3allMOHHO-TEXHUYECKUMM  CpPEACTBAMHU. YTpaBieHHe pecypcaMd U 3(dexTHBHOCTH
OpraHu3alyu.

4.1. MaTepuaJIbHO-TeXHUYECKOE o0ecneyeHne TUCIUTLTUHBI
Jlexuu poBOSATCS C MPUMEHEHHEM CIIaliIOBBIX Tpe3eHTanui B opmare PowerPoint , kotopsie

COMPOBOXKAAIOT U3JIOKCHUEC TCOPCTUICCKOI'O MaTepuaa.

5. Teoperuyeckuii 010K
5.1. MaTepuaJibl 10 TEOPETHYECKON YaCTH Kypca

OcHoBHas TUTEpPaTypa

1. bamon H. B. MenemxmenT B pekiame. yue0. mocodue: Homymeno YMO mno oO6pa3oBaHuio B

o0jacTu KOMMEpIHMHM B KayecTBe y4eO. mocoOusi Al CTYJEHTOB BY30B, OOy4YaroOIIUXCs MO

coer. 032401 - Pexnama. H. B. bamon. HUpkyt. roc. texn. yu-r. M.. UHO®PA-M. PUOP.

2010. 174 c.

Becuun B. P. OcHoBbl MenemxmenTa. [ YueOnuk]. B. P. Becuun. M.. Ilpocnekt. 2011. 306 ¢

3. Hcaes P.A. OcHOBBI MEHEIDKMEHTA. YUEOHHK JIJIS CTYICHTOB 3KOH. By30B. P. A. Mcaes. M..
Jamkos u K'. 2011. 263 c.

4. Kuoppunr B.U. Teopus, mpakTrka u UCKYCCTBO yIpaBJiIeHHS. yaeOHHK 11 By30B. B. 1.
Knoppusr. 3-e uzn., uam. u gomn.. M.. HOPMA. 2009. 527 ¢
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MarepuaJibl 110 OLlEHKe M KOHTPOJIK0 3HAHU I



6.1. Ilepeuennb 3a4eTHBIX U IK3aMEHAINMOHHBIX BONPOCOB

1. 3akoHOMEPHOCTH yIpaBIeHHS COUUAIEHO-I)KOHOMHUYECKUMH CUCTEMaMHU

2. CoBpeMeHHas CUCTeMa B3IJISA0B HA yIpaBlCHHE

3. Mopenu opranu3anyii Kak 00BbEKTOB MEHEPKMEHTA: 3aKPBITHIE U OTKPBITHIE CUCTEMBI.
4. Hosble opranuzanoHHbie GOPMBI B CTPYKType 3KOHOMUKU Poccun

5. Ilpupona, npeamMeT U METObI MEHEPKMEHTa

6. CoBpeMeHHbIE KOHLEMNIUU MEHEI)KMEHTA

7. CuTyalluUOHHOE yIIpaBJI€HHE B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.

8. BuyTpeHH:s cpena OpraHu3aluu

9. Crenmanmzanus u chepa KOHTPOJISA B OpraHH3aIHH

10. Bayrpennue orpanndeHus PyHKIIMOHUPOBAHHS OpPTraHU3AIIUN

11. BremHsst cpefia opraHu3aiuu

12. OcHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU KOCBEHHBIX U MPSIMBIX BO3AE€HCTBUII BHEIIHEH cpeibl

OpraHU3aIHH.

13. 3aBoeBanue GupMoii 0OIIECTBEHHOTO JOBEPHS

14. OpraamnzanmoHHas KyJbTypa NpearpusiTUs

15. Tumsl OpraHu3alMOHHBIX KYJIbTYP U MX OCOOEHHOCTU

16. Llenu, BUaBI OPraHU3aLMOHHBIX OJTHOMOYMI U UX JI€JI€THPOBAaHUE B MEHEIKMEHTE

17. Db dexTuBHOCTH AeaerupoBaHus MOJTHOMOYUI U OTBETCTBEHHOCTH B (pupMe.

18. MHTerpanioHHble IPOLEcChl B COBPEMEHHOI (hupme

19. OcHoBHBIE HalpaBIeHHs UHTETPALU B (pupMe U TPYIAHOCTH €€ 00ecredeH s

20. Tunosnorus ynpaBieHUECKUX peLIeHui U TpeOoBaHHs K HUM

21. CocTaB ¥ NOCJIE0BATEIFHOCTh 3TANOB MPOLIecca MPUHATHS YIPaBIEHYECKUX PEIICHUN

22. MonenupoBaHi€e COIMAIBHO-?)KOHOMUYECKHX IPOLIECCOB KaK YCIOBUE MPUHATHS peIICHUN

23. MeTo/p! TPYNIIOBOTO PELIeHus IpodieM

24. CucremaTu3anus QyHKIIUNA MEHEDKMEHTA

25. XapakTtepucTHka GYHKIMHA MEHEKMEHTa OpraHu3aluy (Ha KOHKPETHOM IpUMeEpe).

26. LleneBoe ynpaBieHUE U €ro 3Talbl

27. 3ajaun, IPUHIKIBI ¥ 3TAlbl IJITAHUPOBAHUS

28. CueHapuii CTPaTErHYeCKOro IMJIaHUPOBAHUS U €r0 ITAIlbI

29. CTpaTernueckoe IIaHUPOBAHUE JIEATEILHOCTH (PUPMBI

30. Tumsl TeKyImUX MIaHOB OPraHU3ALUU

31. Cuctema nokasareneii, cronb3yeMasi B TAKTUIECKOM INTaHUPOBAHUH

32. JIuneiHas cTpyKTypa OpraHOB YIPaBJICHUS JOCTOMHCTBA U HEAOCTATKH

33. JluneitHo-mTabHast CTPYKTypa OPraHOB YIPABICHUS U €€ OCOOCHHOCTH.

34. OyHKIMOHANbHAs CTPYKTypa OPraHOB YIPaBICHUS IPEUMYIIECTBA U IPOOIEMBI.

35. JIuneiiHo-(hyHKIIMOHATIBHAS CTPYKTYPA U €€ XapaKTePUCTUKU

36. IIpoexTHas 1 MaTpUUHas CTPYKTYPHI M UX crenuduka

37. JluBu3noHaNbHAs CTPYKTypa OPraHOB YIPABJICHUS U €€ OCOOCHHOCTH

38. CyniHoCTh, HOHATHS U METOJIBI MOTHUBAIIMH PAOOTHUKOB B (hUpMe

39. 39 MoTtuBanus nepcoHana B OpraHU3aluy U CTUMYIHUPOBAHHUE TPYAA PAOOTHUKOB.

40. CucteMa MOTHBAILIMY NIEPCOHANIA C TIO3UIUH COJCPIKATETIbHBIX TEOPHUIl.

41. IlpoueccyasibHble TEOPUU MOTHBALIMY [IEPCOHAJIA HA NIPEAIPUATHH

42. Busbl 1 GOpMBI KOHTPOJIS M PETYIHMPOBAHUS B OPTaHU3ALUN

43. Opranu3anysi OCHOBHBIX BUJOB KOHTPOJIbHOM AEATEIBHOCTH B (prpme.

44, ®opmanbHbBIE TPYIIHI B OPTaHU3AINHA U UX 0COOCHHOCTH

45. 45 ITpunHauie:;kHOCTh paOOTHUKA K TPYyIMIE U IpobiieMa COMPOTUBIICHUS [TIEPEeMEHaM B
OpraHU3aIMH.

46. HedopmanbHble TpyMIbl B OPraHU3ALMK M UX XapaKTepUCTUKA

47. Ynpapnenue HepOpMaTbHBIMU TPYTIIIaMU B GUPME

48. Mojenb BIUAHUS PYKOBOJUTENSI HA TOJUUHEHHOTO

49. ®opMBI KOJUIETHATTLHOCTH M TAPTHEPCTBA B YIIPABICHUHN



50. TpaauoOHHBIE KOHIETIINY JTUIEPCTBA B MEHEPKMEHTE

51. KoHuenuus CUTyallnuOHHOTO JIMJEPCTBA U CTUIIb PYKOBOJCTBA.

52. JIn4HOCTh PYKOBOAMUTENS U CTUJIb PYKOBOJICTBA

53. OcHOBHbIE PUYHHBI KOH(IJIUKTOB B OPraHU3aLUN

54. Ctunb 1 criocoObl pa3penieHns KOH(INKTOB B OpraHU3aIiHy.

55. Kpurepuu u npusHaku 3¢ (HEKTHBHOTO MEHEKMEHTA OpTaHH3aIliH.

56. Monenn 3¢ (heKTHBHOTO MEHEIDKMEHTA OpTaHH3aIHH.

57. ITytu noBbiteHust 3 HEKTUBHOCTH MEHEHDKMEHTA TIPEATPUSTHS.

58. PanmonanbpHas MO IPUHSATHUS PEIICHHS.

59. Opranu3zanmoHHas MOJIEIb PEIICHNUS.

60. TTcuxonornveckast MOJIeIb IPUHATHUS PEIICHUI B YCIOBUSX PHIHOYHBIX PUCKOB.

61. Mozenb ycremHoro NpoBeieH sl OpraHn3alMOHHbIX U3MEHEHNH B pupme.

62. IIpeononenue conpoTUBIEHUS NepcoHana GUPMbI OPraHU3aLMOHHBIM U3MEHEHUSIM.

63. Koopaunaryst paboT 1O BBITOJTHEHHUIO TPOU3BOCTBEHHON MPOTPAaMMBbI PEATIPHSATHSI.

64. Kakoe BnusiHUE OKa3aa IIKOJIa HAYYHOTO yNpaBlieHHs Ha POPMUPOBAaHHE COBPEMEHHOTO
MeEHeHKMEHTA?

65. B uem cyTb U 3HaUCHHE CHCTEMHOTO aHanu3a?

66. OnumurTe OCHOBHBIE 3TAIbI PA3BUTHS MEHEKMEHTA.

67. ChopmynupyiiTe COBpEMEHHBIN B3I HA KITACCU(PHUKALINIO TIOJXOI0B U

68. mKoI MEeHEKMEHTa

69. B uem oTnmune eBporneickoil MOAEIN MEHEeKMEHTAa OT aMePUKAHCKON U ATTOHCKO?

70. ChopmynupyiiTe OCHOBHbIE HAIIPABJICHUS PA3BUTHsI POCCUICKOI0 MEHEIXKMEHTA.

71. V310KuTEe OCHOBHBIE HATIPABJICHUS Pa3BUTH MEHEDKMEHTa B Poccru U mepCreKTUBBI

OTCYCCTBCHHOI'O MCHCIPKMCHTA.

4. Mertoan4ecKkuii 0J10K

4.2. Mertoauka npenojgaBanus, 000CHOBaHNe BbIOOpA TaHHOW METOAUKHU
[IpenogaBanue yueOHON AUCIUATUIHHBI «OCHOBBI MEHEPKMEHTA» CTPOUTCS HA COYSTAHNUM JICKIIHIA,
CEMHUHAPCKHX, a TAKKE CAMOCTOSATEIIBHON paOOTHI CTY/IEHTOB.
Ha nexknmsix wuznmaratorcs HanOosiee CIOXKHBIE BOMPOCHI COJEPXKAHMS JUCHUILIUHBL.  Jleknun
MPOBOJATCS B HMHTEPAKTHBHOH (DOpME C ydacTHEM CTYACHTOB B OOCYXICHHH, OOCCIICUCHHUEM
«O0paTHOM CBSI3W» MEXK]y TPeToaBaTeieM 1 CTyACHTaMu.

4.3. MeToauyecKue peKOMEeHIAUH JJIs CTY/IeHTOB
PaGoueii  mporpammoit  guctumiauHbl  «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» MpeyCcMOTpEeHa
camocTosiTenbHast padora ctyaeHToB B 00beme 108 yacos B roa. CamocrositenbHas paboTta

MIPOBOIMTCS C TEIIBIO YIITYOJICHNS 3HAaHUH 110 TUCIUTUTHHE U TIPEyCMaTPHUBACT:
- HM3YYCHHUE U YCBOCHHUE JIEKIIMOHHOTO MaTepHaa,
- TOATOTOBKY K KOHTPOJIBHBIM PabOTaM M TecTam,
- M3YYCHHUE JIONOJIHUTEIBHOMN JTUTEePaTyphl IO pa3iesiaM, yKa3aHHBIM JIEKTOPOM,
- IMOATOTOBKY K IMPAKTUYCCKUM 3aHATHUAM,
- paboty ¢ UHTEpHET-pECYypCcamMu,
- IIOArOTOBKY K 3a4eTy.

Martepuan, 3aKOHCIIEKTHPOBAHHBIM Ha JIEKIUAX, HEOOXOJUMO PpEryJsIpHO JONOJHSTh
CBEICHMSIMM W3 JIMTEPAaTYpPHBIX HCTOYHHUKOB. [Ipm camocTosTensHON paboTe ciexyeT MpOYUTaTh
PEKOMEH/IOBAaHHYIO JIMTEPATypy M MpPH HEOOXOJUMOCTH COCTaBUTh KpPAaTKUH KOHCIEKT OCHOBHBIX
MOJIO’KEHUH, TEPMUHOB, CBEACHUMN, TPEOYIOIUX 3alIOMUHAHUS U SBJISIONIMXCS OCHOBONOJIATraloIUMHU
B 3TOM TeM€ M Uil OCBOCHHMS TMOCIEAYIOIUX pa3nesioB Kypca. [ns pacmmpeHus 3HaHWUW IO
JUCHUIUIMHE PEKOMEHIyeTCsl UCII0JIb30BaTh MIHTEpHET-pECypCHI.






