


Crtpykrypa u cogep:xxkanue Y MK/]

1. Awnboranus

1.2. B3auMOCBS3b JUCHUILIMHBI C IPYTHMMH JUCIHUILUTMHAMHE Y4eOHOTO TUIaHA CHEIHATbHOCTU
(HampaBJICHMS)
1.3. TpeOoBaHusI K HMCXOJHBIM YPOBHSIM 3HAHWIl, YMEHH M HABBIKOB CTYJE€HTOB JJIf
MPOXOKAeHHUs] TUCHUIIHHBI. 0a30BbI€ 3HAHUS 110 TTOJIUTHYECKOU TEOPHH.
2.
3. Coaep:xxanue
Heaun wu 3agaum  gucuuniauubl:  Llenbio ocBoeHHsT y4eOHOW JUCHUIUIUHBI  SIBJISICTCS
dbopmupoBaHre MNPoGhEeCcCHOHATBHBIX 3HAHUN 110 TEOPETUYCCKUM M IMPAKTHYECKUM OCHOBaM
OPraHU3alMU KOHCAUITUHIOBOM JIEATENIbHOCTH KAaK PBIHOYHOM YCIYTH, MO POJU KOHCAJITHHIA B
MHUPOBOH TMOJHUTHKE, PACCMOTPETh OCOOCHHOCTH KOHCAITHHTOBBIX YCIYT B YCJIOBUSX MHPOBOTO
KpU3HCA, IM03HAKOMUTh C MHUPOBOH MPAKTUKOH (DYHKIMOHUPOBAHUS H OIBITOM CO3JIaHUS
KOHCAJITUHTOBBIX (UPM.
3ajaud JUCUMIUIMHBI COCTOSAT B TOM, UYTOOBI HM3YyYUTh POJIb KOHCAJITHHTOBBIX YCIYT B
CUCTEME MEXIYHApOAHBIX YCIYT, UX KIAaCCU(PUKALUIO U (PYHKIHH, OBJIAJETh TEPMUHOJIOTUEH U
MOHATUMHBIM aNnapaToM KOHCAJITUHIA; OINPEIEIUTh 3aJa4yd M ATalbl KOHCAJTUHIOBOTO MPOEKTA;
paccMoTpeTh pyHIaMEeHTaIbHYIO YaCTh KOHCYJIBTAHT-KIUEHTCKUX OTHOIICHHUM U TIp.

3.1. TpeOGoBaHusl K yPOBHIO OCBOEHHS COJEP:KAHUA JUCUMIIMHBI: IPHOOpETEHUE 3HAHUN O
TEOPUH KOHCAJITHUHTra, ero (QyHKUUSIX U 3aJadaxX, 3HAHUS OO0 OCHOBHBIX IIIKOJIAX
KOHCAJITUHTA, (POpMHUpPOBaHKE HABBIKOB IIPEIOCTABICHUSI KOHCAITUHTOBBIX yCIYT.

3.2. TpyaoeMKOCTh MUCHUIUIMHBI M BUIBl Y4eOHOW paboThl (B akaJeMHUYEeCKHUX Yacax U
KpEeAUTAaXx)
3.2.1. OO0beM ITUCHUIUTMHBI ¥ BUJIBI Y4€OHOU paboThI

Bcero,

Buanbl yue6Hoii padoThl B aKaJ.

qyacax
1. O0mas TpyA0eMKOCTh M3yYeHHUs] AUCHUIINHBI 110 ceMecTpaM, B T. 4.: 108
1.1. AynuTopHble 3aHSATHS, B T. 4.: 36
1.1.1. JIekun 18
1.1.2. IlpakTdeckuie 3aHATHS, B T. 4. 18

1.1.2.1. O6cyxIeHre NPUKITAHBIX IPOESKTOB
1.1.2.2. Keiichl
1.1.2.3. JlenoBble UTpBl, TPDEHUHTU
1.1.2.4. KoutposbHbie paGoThl 27
1.1.2.5. Ipyroe (yka3atp)
1.1.3. Cemunapsl
1.1.4. JlabopartopHble paboTHI
1.1.5. ipyrue Buabl (yKa3arh)
1.2. CamocrositenipHast pabora, B T. 4.: 45
1.2.1.TToaroToBKa K 3K3aMeHaM
1.2.2. [Ipyrue BUbI caMOCTOSATENLHON paboThl, B T.4. (YKa3aTh)
1.2.2.1. IIuceMeHHBIE TOMAITHAE 3aJaHus
1.2.2.2. KypcoBbie paboThl




3.2.2.

1.2.2.3. Dcce u pedepaTsl

3.2.3.

1.2.2.4. JIpyroe (yka3atb)

1.3. KoHcyspranuu

1.4. Ipyrue metoqsl 1 GOpMBI 3aHITHI

UToroBeiif KOHTPOIb (IK3aMeH, 3a4eT, Au(. 3a4eT - yKazaTh) IK3aM
eH
2.3.2. Pactipenenenue o0bemMa AUCIUIUTMHBI 110 TEMaM M BUJaM y4eOHOUW paboThI
Apyr
ue
pakr. BU/bI
Jleknun p CeMuHa- Jladop. A
Pa3z[e.111>1 H TeMbl AUCIHHUILIMHBI Bcero 3aHATUSA 3aHsA
(ak. pbI (ak. (ak. .
(ak. yacoB) (ak. THH
4acoB) 4acoB) 4acoB)
4acoB) (ak.
4aco
B)
1 2=3+4+5+6
+7 3 4 5 6 7
Mopayas 1.
BBenenue
Pa3nen 1. (Ha3Banue pazaesa)
Tema 1. Koncantusr kak hopma 6u3Heca 4 2 2
Tewma 2. [IpenmeT, MOHATHE U IPUHIIUTIBI
KOHCAJITHHTOBBIX YCIYT 4 2 2
Tema 3. McTopus pa3BUTHS KOHCAJITHHIA 4 2 2
Tema 4. TIporiecc KOHCAITHHTOBOTO
MPOEKTAa B MOJIUTHKE 4 2 2
Tema 5. Ctparerndeckuii aHamm3 6 3 3
Tema 6. [Ipunsitue pemenuit 6 3 3
Tema 7. [lenoBble UTPpbl B AHTUKPU3UCHOM 4 2 5
YIpaBICHUN
Tema 8. YnpaBineHUeCKU KOHCAJITHHT B 4 2 5
OpraHu3aluu
ATOro 36 18 18




2.3.3 CopepxaHue pa3JeioB U TEM JUCHUTLTAHBI

Beeoenue
Tema 1. KoncanTunr kak ¢popma OusHeca

Knaccugukanus ynpaBieHUecKoro KoHcanTuHra. OcoOeHHOCTH IIeHOOOpa3oBaHMsI Ha pPBIHKE
KOHCQJIITUHTOBBIX YCIYr. Mozenu KOHCAlITHHra. JTHYECKHHM KoJeKkc KoHcynbTaHTa. CoznmaHue
N00aBJICHHOW CTOMMOCTH B KOHCAJITHHIOBoM OusHece. Kputepuu oneHku npodeccCHOHaIN3MOB B
yIpaBIECHYECKOM KOHCAJITHUHTE.

Tema 2. Hpe}lMeT, NMOHATHE U NPUHIHUIIBI KOHCAJITHHIOBBIX YCJIYT

CymHOCTs W TOHSTHE KOHCAJITHHIOBBIX YCIYT, WX crHenuduyeckue OCOOCHHOCTH. 3HAYCHHE
KOHCAITUHIOBBIX YCIYyl B HAalMOHAJIbHOM OJKOHOMHKE pAa3BUTBIX CTpaH. Buael KOHCaJITHHrA.
[TprHIMIBI KOHCAATUHIOBOM JAEATENbHOCTH, OOCIYKUBAaHUS. MexayHapoJHble Kiaccu(uKaTopbl
KOHCAJITHHIOBBIX  yciyr. Pa3HooOpa3ue  MOAXOIOB — CHEHMATUCTOB K  KiaccU(UKaIUK
KOHCAJITUHIOBBIX YCIIYT.

Tema 3. UcTopus pa3BUTHA KOHCAJITHHIA

Hcropuss pa3BUTHS MEXIYHApOJHBIX KOHCAITUHIOBBIX ycayr. IlepBele mnpodeccruoHaabHbIe
KOHCYJIBTaHTHI Ha 3anazae u B Poccun. «30510TbIE TOJIbI» KOHCAITHHIA, OCHOBHBIE HAIPABJIEHUS €TI0
pazButus B 50-¢ roapr XX B. PeHTHHT KpyImHEHIINX KOHCAITHHTOBBIX (PUPM MUpA.

Tema 4. IIpouecc KOHCAITHHIOBOI'O IIPOEKTA B MOJIUTHKE

Teopuss Kotrepa ycnemHoro mpoBeleHHs HW3MEHEHUU B opranHuzanuu. Pa3paboTka crparteruit
M3MEHEHUH B rpymne. Meroasl TPUMUPEHHS pa3UyHbIX cTpareruid. Tema 9. BzaumooTHOmeHus
KOHCYJIbTaHTa U KIMEHTCKOM (PUPMBI. YCTaB MpOeKTa KOHCYIbTUpOBaHUsA. KoHIeNmuus «Iiectb
CUTM» B pa3pabOTKe CTpATETUu JJIsl JOCTHIKEHUSI HAMEUEHHBIX IIeJIeH.

Tema 5. CtpaTrernueckuii aHaaus

Metoabl mpeaBapuTenbHOro aHanmuza. CrocoObl OLEHKHM APQPEKTUBHOCTH  JIESTEIBHOCTH
KJIIMEHTCKOW  opraHmsanuu. Marpuna bBOCTOHCKOM  KOHCAaNTHMHTOBOM TIpynmnbl.. Marpuna
HaIlpaBJIEHHON noauTuku. AHanu3 [lapero npu panmoHanu3anyuy OpraHu3amyy.



Tema 6. IIpunsiTHE perieHni

TpaguiuonHass MoJenb MNPUHATHS PEIICHWH B OpraHu3alud. ACHEKTbl NMPUHATHS DPELICHU B
noyimTUKe. YeThipe posii B KOHIENIMU MuHIoepra npuHATHs pereHui. Jlydmuii crnocod npuHaTHs
pelleHuit B yIIpaBIeHYECKOM KOHCAITHHTE.

Tema 7. Jles10BbIe HTPBbI

HNunoBarmonHusie  (GOpMBI

oOyueHusi COTPYAHUKOB (TE€pCOHAana) KIMEHTCKOW OpraHu3aluu.

Knaccudukanus ymnpaBlIeHYECKUX JEJIOBbIX Wrp. TeXHUKa TMPOBEACHUS JAENOBBIX UIP H
TeCTUpOBaHUs. IHCTpyMeHTapHii 1eIOBBIX UTP.

Tema 8. YnpasiieHuecknii KOHCAJITHHI B OPTraHU3aALMHU

W3meHenus B KIIMEHTCKOW OpraHW3alvM, y4acTUe KOHCYJIbTaHTa B HUX. [lmaHbl uaeu, «Mo3roBou

mrypm», metoa denbdu.

2.3.4 KpaTkoe cojepxaHHe CEMHHAPCKUX/TIPAKTHUYSCKUX 3aHSATHH: UTCHUE JICKIIUH, MPOBEICHUC
OIIPOCOB U YIIPABJIICHYCCKHUX UTP.
3.3. Pacmpenenenue BecoB 1Mo MOayIsi U popMaM KOHTPOJIS
Beca Beca
Beca ouenok HTOr0BBIX pe3yJbTUpYyIolei
Beca ¢opm MPOMEKYTOYHBIX OIIEHOK OIlEHKH
(bop Beca ¢popm P y . . 1
TeKyIHnX KOHTpOJIei 1 NMPOMEXKYTOY | MPOMEKYTOUYHBIX
N NMPOMEKYTOUYHBI .
KOHTPpoJIeii B X KOHTDOIEH B Pe3yJabTHPYIOIIHNX HBIX KOHTpOJIei 1
®DopMbI KOHTPOJIEH pe3yaIbTHPYIOLT oueEKax OIIEHOK TeKYUINX KOHTpoOJIeii B OIlEHKH
HX OIEHKAX KOHTPpoJIeii B Pe3yJIbTHPYIO HUTOr'0BOTO
NMPOMEKYTOUYHBI .
TeKyIHnX X KOHTDOTeEI HTOTOBBIX OIIEHKAX uieii oneHke KOHTPOJISl B
KOHTpOJei P MPOMEKYTOUHBIX MPOMEXYTO4Y | pe3yJabTHpYIOIIEe
KOHTPOJIeH HBIX OIIeHKe HTOT0BOI0
KOHTpoJIeil KOHTPOJISA




Bun y4e6noii padorsl/konTpoas | M1* | M2 | M3 | M1 | M2 | M3 | Ml

M3

KonTtponsHas pabora 0.5

Tect

Kypconas pabora

JlabopaTopHBIe pabOTHI

IInceMeHHbBIC TOMAITHUE 3a0aHUS

Pedepar

Occe

Onpoc 1

Hpyaue gpopmwvl (Vkazamo)

Beca pe3ynpTupyromux oneHoK
TEKYyIIUX KOHTPOJIEH B HTOTOBBIX
OLICHKAX MTPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIEH

0.5

Beca oneHOK IpoMeEKyTOUHBIX
KOHTpOHeI\;I B UTOTOBBIX OLICHKaX
IIPOMEXKYTOUHBIX KOHTPOJICH

Bec urtorogoii onienku 1-ro
MIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
pe3yJAbTUPYIOLIEH OLICHKE
IIPOMEXKYTOUYHBIX KOHTPOJICH

Bec uToroBoii orieHKH 2-T0
MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
Pe3yIBTUPYIOMICH OLICHKE
MPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJICH

Bec utorosoii onieHk# 3-ro
MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
Pe3yIBTUPYIOMICH OLICHKE
MPOMEKYTOUHBIX KOHTPOJICH

Bec pesynbTupyromeil oeHKu
MIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJIEH B
pe3yIbTUPYIONIEH OLICHKE
HUTOTOBOTO KOHTPOJIS

0.5

Jk3amMeH/3a4eT (0lleHKA
HTOTOBOT0 KOHTPOJIsSA)

0.5

>=1

CrodanabHas HIKala OleHKHM KavyecTBa 3HaAHUM cTyleHToB PAY

Kpurtepuu nuddepenunannu npu oneHke Kayecrsa 3HAHUMH

HNurepBaibl
OLICHOK Ka4ecTBa

BykBeHHbIC
IKBHBAJICHTBI

HCaO0CTaTKaMU

cTyaeHToB PAY 3HAHUI CTYJECHTOB OLICHOK 3HAHUI
PAY* cryaeHToB PAY
Jasi kBaau(puKaAUMOHHBIX M CUMIIIMH
OTJIMYHO: Brinarommecs 3HAHUS c HE3HAYUTEJIbHBIMHU
Aaiott (88< x <100) A
HeIOoCTaTKaMu
OYEHDb XOPOIIO: 3nanus BhIlE CPEJHETO CTAaHAAPTa, HO C HEKOTOPBIMHU (76<x < 88) B

! Yue6nblii Monyis




XOPOIIO: OObIuHBIE HANEKHBIE 3HAHUSA C HE3HAYUTEIHLHBIMI HELOCTATKAMHA

(64 <x<75) C
YIOBJIIETBOPUTEJIBHO: Hemnnoxue 3HaHUA, HO co (52< x < 64) b
3HAYNTEIBHBIMU HEOCTATKAMHU
JOCTATOYHO: 3HaHusg COOTBETCTBYIOT MHHHUMAaJIEHBIM (40 < x <52) £
KPHUTEPHUSIM

HEYJIOBJIETBOPUTEJIbHO: Henmpuemiiemslii ypOBEHb 3HAHHUN U TpeOyeTcs
HEKOTOpasi JIOMOJIHUTENbHAS. padoTa [Uisl MOJNYYEHUS. COOTBETCTBYIOIIUX (20 <x <40) FX
aKaJeMHIECKIX KPESAUTOB

HEYJOBJIETBOPUTEJIbHO: CoBepiieHHO HENpHUeMIIEMBIH YPOBEHb 3HAHUN
n TpeOyercs 3HA4YMTENbHAs JONMOJHMTENbHAs JalbHeWIas paboTa st
MOJIyYESHHSI COOTBETCTBYIOIINX aKaIeMHUUECKUX KPETUTOB.

(0< x <20) F

4. Teopernueckuii 010K
4.1. Marepuaisl IO TEOPETUIECKON YacTH Kypca

1. ®ummnn Yukxem. KoHcanTuHr B ynpasieHUH rnpoektamu: nep. 2-ro OMIJIL. Uza./®@ununm
VYukxem.- M.:Jleno u Cepsuc, 2006

2. Koncantunrossiit npotecc B aevictuu / [lep. ¢ anrn. — CII6.: ITutep, 2007.-208 c.

3. Koncanrunroserit 6usnec / [1ep. ¢ aarn. — CII6.:ITutep, 2006.-272 c.

4. Koncantusr : metonbl u TexHonoruu / [lep. ¢ anrn.- CI16.: [Tutep, 2007.-432 ¢

4.1.1. [lomonHUTeNbHAS TUTEpATypa:

1. «KoHCanTUHT B aHTUKPU3UCHOM YIPABICHUU (T€OpUs U MPAKTHKA)» /, .- M.:
«OxoHOMUKa», 2005

2. «YmpaBleH4ecKoe KOHCYIbTUpOBaHuEey». Yuel. [locobue i cTy1IeHTOB BY30B,
obyyvaronuxcs no crienpanbrHoctr 061100/, .-M.: FOnuTH-{ana,2004.




3.

Marepuajibl 10 OLIEHKE U KOHTPOJIIO 3HAHU M

BoOoo~NoOR~WNE

20.
21.
22.
23.

0.
. OCHOBHBIE IPUHIIMIIBI JEITETHHOCTH KOHCAITHHTOBBIX (DUPM.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

a. llepeueHnb npubOIN3UTEIBHBIX BOIIPOCOB AJIS 3a4eTa

[TpenMeT, MOHSATHE ¥ PUHITUITBI KOHCAJITUHTOBBIX YCITYT.
Knaccugukaius KOHCAITHHTOBBIX YCIYT.

HcTopust pa3BUTHS KOHCAITHHTA.

TpaHcHaMOHANH3AINS U TI100aTN3alHs KOHCAJITHHTA.
CraHOBJICHHE PHIHKA YIIPABICHUYECKOTO KOHCAJITHHTA.
KoHncantunr kak popma 6usHeca.

JIpuHIMIBI CO31aHUS IEHHOCTH B KOHCAJITHHTOBOM OM3HECe.
.PoJip yripaBieH4eCKOro KOHCAJITHHTA B MIOJIMTHKE

JlpuunHbl 00paleHNs B KOHCAITUHTOBYIO PUpPMY.

.DaKTOpPHI, BIUAIONINE HA PE3YIbTAThl KOHCAJITHHTOBBIX YCIIYT.

16.PerynupoBanue aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIECHUS

17.KoHCanTUHTOBBIE MMPOEKTHI B COBEPIICHCTBOBAHUY YIIPABJICHUSI OpraHu3aIuen
[Iponiecc KOHCAITUHIOBOTO ITPOEKTA.

20.HaBbIku KOHCY/IbTAHTA: YIIPABJICHUS IPOEKTOM, aHAJIN3a, YCTAHOBJICHNUS OTHOLICHUH.
B3auMooTHOIIEHNS KOHCYJIbTAaHTA U KJIMEHTA

Ilenn, 3a1aun, MUCCHUS U PE3YJIBTATHI-PA3INYMS TEPMUHOB B YIIPABICHUH IIPOCKTOM.
VYrpaBiaeHYeCKU KOHCAITUHT B OPraHU3allMOHHOM Pa3BUTHH.

Crparerust aHaian3a Kak Crioco0 BBISIBICHUS TEHICHIIUN 1 IPUHATHUS PEIICHHUH B
IIPOEKTE.

Crparernyeckuii aHamus

[IpundaTHe penieHnid B OpraHu3alinm.

KOHCanTHHIOBBIN ITPOEKT.

YnpasieHue Kpu3ucamu U BpEMEHEM B IMOJIUTUKE



