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1. AHHoTanudA

B ycioBusiX COBpEMEHHBIX CHCTEMHBIX MU3MEHEHHM 3HAUUTENbHBIM O0pa30oM IMOBBILIAETCS
POJIb MHOTOMEPHOTO CTPATErMYECKOr0 MBIIIJIEHNS, B CBA3M C Y€M, U3Y4YCHHE MEPEAOBBIX ILIKOJ
CTPAaTETUH BBIJBBITACTCS HA MEpBbIM IUIaH. [loa BIMsSHMEM HAYyYHO-TEXHOJIOTMYECKOTO PA3BUTHS U
MIPOIIECCOB JAEMOKPATU3AIMH OOLIECTBEHHBIX OTHOLIEHUH (HOPMUPYIOTCS HOBBIE CTpaTErHYEeCKHe
LIKOJIBI W TOAXOMbI, pPa3paldaThIBAIOTCS COBPEMEHHBIE KOHIEMIMU C YYETOM KOpPEHHBIX
npeobpazoBanuii B skoHOMHKe XXI Beka. B cBsi3u ¢ 3TuM KBanmu(UIIMPOBAHHOMY CIEIUAIUCTY
HEOOXOMMO yMETh AHAIU3UPOBATh CIOKHBIE B3aHMMOCBS3aHHBIE CTPATETHYECKUE IPOILIECCHl B
oprau3anusax. [103Tomy MarucTpaHT, IO OKOHYAaHUU Kypca, JOJKEH BJIAJETh TEOPETUUECKUMHU U
METOOJIOTHYECKIMHA HHCTPYMEHTAMH JJISi KOMIUIEKCHOTO CTPATErHYECKOr0 aHaIN3a, pa3padoTKu
CTpaTETMYECKUX MPOrpaMM Kak JUIsl FOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYP, TaK U Ul CyOBEKTOB PhIHKA.

B paMkax naHHOro Kypca HCCIEAYIOTCSl BaKHEHIIMe MpoOjeMbl pPa3BUTUS M3BECTHBIX
CTPATETUYECKUX LIKOJ M TEOPUH B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSX, B YACTHOCTH, UCCIIENYIOTCS BOIPOCHI
(GopMHpOBaHHS CTPATETMUYECKOIO MBIIIJICHUS, Pa3BUTHS CTPATETHUYECKOT0 IUIAHUPOBAHMSA,
KOPHOPaTUBHON U KOHKYPEHTHOW CTpaTeruil, pa3pad0oTKu METOJO0B CTPATETMUYECKOr0 aHAIM3a U T. 1.

Ceazb ¢ Opyeumu Oucyunaunamu. “lIIkonbl cTpareruu’” Kak AUCIHUIUIMHA, KOTOpPast
UCCIICAYET TEOPETUUCCKUE U METOAOIOTHYECKHIE MPOOIEMbl (JOPMHUPOBAHUS U Pa3BUTHS CTPATETHIA
OpraHM3alfii, HAXOJHUTCSI B TECHOW B3aUMOCBSI3M C JKOHOMHUYCCKUMH, YIPABICHUCCKUMH,
IOPUINYECKUMU W JIDYTHMH TYMaHUTAPHBIMH, a TaKXKe C HEKOTOPHIMH MaTeMaTHYCCKUMH U
TEXHHYECKUMH HayKaMH, METOJIOJIOTHYECKAE WHCTPYMEHTBI KOTOPBIX TIO3BOJISIOT CHCTEMHBIM
00pa3oM HcCIIeIoBaTh CIOKHEHINNE CTPATErHYSCKIE TEOPHUH U METOJIBI.

Tpebosanus K UCXOOHBIM YPOBHAM 3HAHUL U YMEHUU MASUCMPAHMOE 0N NPOXOHCOEHUs
oucyunaunsbl. 1Ipn M3yd4eHUN AUCUMIUIMHBI MPEAIojaraercsi, 4To0 MaruCTpaHT BJAJEET OCHOBAMU
SKOHOMHMYECKON TEeopHH, yHpaBIEHYECKHMX U IOPUAMYECKUX HAayK, HHDOPMATUKH W
MAaTeMaTH4YeCKOW CTAaTUCTUKHU.

2. Y4yeOHasi nporpamma

2.1. lean 1 3a0a494 JUCUUILJINHBI

Lenv u 3a0auu oucyuniunsl — NaTh MarucTpaHTaM CHUCTEMHOE Hay4YHOE MpEACTaBJICHUE O
COBPEMEHHBIX IIKOJIaX CTPATEernuy U MPUHIUNAX UX (POPMHUPOBAHUS, O METOAOJOTHYECKIX OCHOBAaX
CTpAaTETUYECKUX HCCIEeNOBAaHUN, DPa3pabOTKU CTPAaTETMUYECKUX TOCYJapCBEHHBIX MPOTrpaMM U
MpOrpaMM pa3BUTHS CyOBEKTOB pbiHKA. C 3TOH IeNpi0 AMCHUIUIMHA JOJDKHA CHOPMUPOBATH Y
MarucTpaHTOB 3HAHMA M MPAKTUYECKHE HABBIKM [0 HCCIEAOBAHUIO TEOPETUYECKHX OCHOB
CTpaTeruyecKoro yrnpaBjieHHsl, OCHOB Pa3pabOTKU CTpaTernYeCcKUuX MPOorpaMM OpraHU3auil.

2.2. TpeOoBaHuS K YPOBHIO OCBOCHHUS COAEPKAHUSA AUCHUNINHBI

[Tocne m3ydeHus Kypca MarucTpaHTBl JOJDKHBI MMETh KOMIUIEKCHOE IpEICTaBICHHE 00
OCHOBHBIX IIKOJaX CTpaTeruii, 0 METOI0JIOTMYECKUX MEXaHU3MaxX (POPMOPOBAHUS CTPATETUUECKUX
KOHLENIUHI U TPOTPAMM.

B cooTBeTCTBHU C A TUM MarucCTpaHTbl OCBAUBAIOT CJICAYIOIIUEC KOMIICTCHIINH:

v" VK-1 CriocobeH oCylIeCTBIATh KPUTHYECKUI aHaIu3 MPOOJEMHBIX CUTYyalnil Ha
OCHOBE CHCTEMHOTO TOJIX0/1a, BHIPa0aThIBATh CTPATETHIO JCHCTBUH;



v" VK-3 CriocobeH opraHu30BbIBaTh U PYKOBOJHUTH pa0OTON KOMAaHJIbI, BHIPAOATHIBAs
KOMaH/IHYIO CTPaTErHIo JJIs TOCTIKEHHUS TIOCTABICHHOH Leu;

v' VK-5 Cnoco0eH aHanM3upoBaTh M YYUTHIBATH Pa3’HOOOpasHMe KyJIbTyp B IPOILECCE
MEKKYJIbTYPHOT'O B3aUMOJACUCTBUS;

v VK-6 Crocoben ompeiensith ¥ PEalU30BBIBATH IMPUOPUTETHI  COOCTBEHHOMN
JEATEIIHOCTH M COCOOBI €€ COBEPIICHCTBOBAHUS HA OCHOBE CAMOOLICHKH;

v' OIIK-1 Cnocoben pemars mpodeccHOHaNbHLIE 3aJaud Ha OCHOBE 3HaHMs (Ha
IIPOJBUHYTOM YpPOBHE) 3KOHOMHYECKOW, OpPraHM3allMOHHONM W yIpaBIE€HYECKOU
TEOpPHUH, MHHOBALIMOHHBIX MOJIX0JI0B, 0000LIEHU U KPUTUYECKOTO aHaIN3a MPAKTUK
YIPaBJICHUS;

v' TIK-1 cmocoGeH cTpaTerm4eckd YIpaBisTh MPOIECCAMH IUIAHUPOBAHUS U
OpraHM3alMK MIPOU3BOJICTBA HA YPOBHE MTPOMBIIIJICHHON OpraHU3allliH;

v/ TIK-2 cnocoOeH CTpaTerMyeckd yIpaBiaTh IPOLECCAMU OPraHU3ALMOHHOM M
TEXHOJIOTUYECKON MOJIEPHU3ALUH IPOU3BOJICTBA;

v/ TIK-3 cnocoOeH pyKOBOAWUTH IPOEKTaMH PEHHKUHUPUHIA OU3HEC-TIPOLIECCOB
MIPOMBIIIJICHHOW OpTraHU3aIlMH ¢ UCIIOJIb30BaHUEM COBPEMEHHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTH;

v' TIK-4 crmocoOHOCTBIO YIPABISATh OPraHU3aIMAMU, MOIPA3ACICHHUSIME, TIPYIIaMi
(KomMaHJaMH1) COTPYHUKOB, IPOSKTAMH U CETSIMU;

v/ TIK-5 crnocoOHOCTRIO pa3padaThiBaTh KOPIOPATHBHYIO CTPATErHIO, IMPOrPaMMbI
OpraHnu3allMOHHOIO Pa3BUTHUSA U U3MCHEHHUHU U O6€CHC‘II/IBaTB HX pcain3aluto,

v' TIK-6  CrmOCOOHOCTBIO — HCIIONB30BaTh ~ COBPEMEHHBIE ~ METOJBI  YIPABJICHUS
KOPHOPATUBHBIMU (PMHAHCAMHU IS PEIICHHS CTPATernIeCKuX 3a/1a4;

v/ TIK-8 BiajeHHeM METOJaMH DKOHOMHMYECKOIO M CTPATErHYecKOro aHaiu3a
MOBEICHUS YKOHOMUYECKUX ar€HTOB U PHIHKOB B TTI00AIBHOMN Cpe/ie;

v' TIK-9 cmocobHOCTRIO  0000IaTh W KPUTHYECKH  OIICHHBATH  PE3yJIbTAThI
WCCIICIOBAaHUH aKTYyaJIbHBIX MPOOJIEM YIIPaBIICHUSI, TIOJyYCHHBIE OTCUYECTBEHHBIMU U
3apyOeKHBIMU HCCIIEI0BATEISIMU;

v TIK-10 crmocoGHOCThIO MPEACTAaBIATh PE3yJIbTaThl MPOBEICHHOTO HCCICIOBAHHS B
BU/JIE HAYYHOI'O OTYETa, CTaThU WU JOKJIAJA;

v' TIK-13 crnocoGHOCTBIO pa3pabarhiBaTh y4YeOHBIE NPOrPaMMbl M METOAUYECKOE
oOecrieueHHe yNpaBICHYECKUX JIUCIMIUIMH, a TaKXKe INPHUMEHITH COBPEMEHHBIC
METOBI 1 METOJIMKH B MPOIECCE UX MPEIOIaBaHMS;

Tpyooemxocmob oucyuniunsl u 8UdbL YueOHOU pabomul no y4eOHOMY NIAHY

Kypc «lIkonsl crpateruit» paccuutaH Ha oauH cemectp — 144 uaca. Kypc usyuaercs B
dbopme nekmmii (1,5 gac/Hen) u ceMuHapckux 3ansaTuii (1 gac/Hen), IBISETCS YK3aMCHAIIMOHHBIM.

Tadauua TpyA0eMKOCTH TUCHMILIMH M BUA0OB y4eOHO# padoThI

Pacnpenenenne
. Bceero
Buan! yueoHoii padoThbl ’ 110 cemecTpam
B aKajJ. yacax
2 cemecTep
1 2 3

1. O6mas TpyA0EMKOCTh H3yYeHUs TUCHUTTHHBI 144 144

10 ceMeCcTpPaM, B T. 4.:

1.1. AynuTopHBbI€ 3aHATHS, B T. U.: 48 48




1.1.1. Jlexuuu 32 32

1.1.2. IIpakTHyecKue 3aHATHs, B T. U. 16 16
1.1.2.1. O6cykIeHUE TPUKITATHBIX
IIPOEKTOB
1.1.2.2. Keiicbl 6 6
1.1.2.3. JlenoBble UTPBI, TPEHUHTH 10 10

1.1.2.4. KoHTpOonbHbIE pabOTHI
1.1.2.5. lpyroe (yka3atp)
1.1.3. Cemunapsl
1.1.4. JlabopaTopHbie paOOThI
1.1.5. ipyrue Bunbl (yKa3aTh)
1.2. CamocTosiTenpHas padoTa, B T. 4. 96 96
1.2.1.IloaroroBka K 3K3amMeHaM
1.2.2. JIpyrue BUIbl CaMOCTOSITEIHLHOMN
paborsl, B T.4. (YKa3aTh)
1.2.2.1. IIuceMeHHBIC TOMAIITHHE
3a/1aHus
1.2.2.2. KypcoBble paboThl
1.2.2.3. DOcce u pedepaTsbl
1.2.2.4. ipyroe (yka3aTb)

2. KoncyabTanmuun 2 2
3. Apyrue Metonabl u GopMbl 3aHATHI
4. AToroBblii KOHTPOJIb (IK3aMEH) DK3aMeH DK3aMeH

2.3. Conep:kaHue QU CHUATIINHbBI

Kypc «lllkonsl cTpareruii» paccyUTaH Ha OJUH CEMECTp. 3aHATUS NPOBOAATCA B
ayIUTOPUUAX, OCHAIICHHBIX IPOEKTOPOM. JlucuuiuimHa mpenanosiaracT IPOBEACHUE OIHOIO
MOJIyJisl, KOTOpas TpeAcCTaBiIsieT M3 ce0s MHUChMEHHYI0 KOHTPOJIbHYIO pPabOTy Ha TEMBI,
BKJIIOUYEHHBIE B MOAYJIb. B KOHIIE ceMecTpa MaruCTpaHThl CHAIOT HK3aMEH.

®opma 1. TemaTH4ecKHil VIAH U TPYAOEMKOCTh AyAUTOPHBIX 3aHATHH (MOAYJIH, pa3aesibl
AUCHUILIMHBI U BUbI 32aHATHI) 110 Y4eOHOMY IJIAHY

Cemun.
Bcero
Pa3znennl u TeMBbl JUCHHUILINHBI (ax 3aHATHSA Jlekuuu (ak.
) (ak. 4acoB)
4acoB)
4aC0B)
1
2=3+4 3 4
Mopayas 1. llIkoasl cTpaTernii 48 16 32
BBenenune
Tema 1. Kputuka noaxona S “I1” u onpenenenue cTpaTerum.
Tema 2. llIkos1a qu3aiina
6 4 2
Tema 3.1IkoJ1a NJIAHUPOBAHUSA 6 4 2
Tema 4. IllkoJ1a NO3NNMOHUPOBAHUSA 5 4 1




Tema 5. IllIkos1a npeAnpUHUMATENbCTBA 4 2 2
Tema 6. KornuTuBHas IKoJIa 3 2 1
Tema 7. lllkona o0yuenust 3 2 1
Tema 8. IllIxo.,1a BIacTH 5 4 1
Tema 9. lllkoa KyJbTYpPBbI 3 2 1
Tema 10. IlIxoJ1a BHeIHeH cpeabl 3 2 1
Tema 11. lHIkona kondurypauuun 6 4 2
Tema 12. llIxoJ1a rosry6oro oxkeana 4 2 2
nTOoro 48 16 32

®opma 2. Coneprxanne pa3aejioB U TeM THCHUILINHBI

Moavab 1. HIkoabI cTpAaTEruid.

Beeoenue

Hcropudeckue mnpeanockliku (GOPMHPOBAaHMS KON cTpareruid. Bompockl  dopmupoBanms
qucuMIuinebel - «lKosbl  cTpareruii». OCHOBHBIE  COBPEMEHHBIE  IIKOJBl  CTpaTEeTHil.
MeTo1010THYeCKe OCHOBBI  HCCIICIOBAHUSL  CTPATErMYEeCKOro ympaBiaeHus. Mecto 3Toi
JTUCIUIUTAHBI B CUCTEME HayK 00 ynpaBneHun. Ounocodus crpaTeruu.

Tema 1. Kputuka nogxona 5 “II” u onpenesieHue crpaTrerum.

CyurHocTts ctpareruu o Munnbepry (5 “IT”). O6mias xapakTepucTUKa JIEMEHTOB CTPaTETHH 5
“I1”: mnaH, NepcrneKTUBa, MPUHIUI NOBEACHUS, MO3UIMS, JJIOBKUM nipreM. [L1ochl 1 MUHYCHI
crpareruii mo Munnoepry. Kputuka nmoaxoma 5 “IT”.

Tema 2. IlllkoJa qu3aiina.
Bo3sunkHOBeHne mioisl au3aiiHa. OcHoBHag Moaenb mau3anH-mkoiIbl. SWOT-anamus. [loceuiku
IIKOJIBI Au3aitHa. KpuTuka v BKJIal IIKOJIbI AU3aifHa.

Tema 3. lllkosa nu1anHnpoBaHus.

Bo3HUKHOBEHHE IIKOIBI IJIaHUPOBAHUA. OcHoBHas MOZACIIb CTPATCTUUCCKOTO IIJIAHUPOBAHMUAL.
HcxonHble MOMOXKEHUs HIKOJbI IUIaHUpoBaHMA. IlocnenHue NOCTHIKEHMs LIKOJBI IUIAHUPOBAHMSL.
OmuOKH cTpaTernyecKoro IIAHUPOBAHMSI U HAYUHBIH BKJIA]] IIKOJIBI.

Tema 4. llIkos1a NO3UIMOHUPOBAHNS.

I/ICXOI[HBIG IMMOJIOKCHH A IIKOJIbI ITIO3UTTUOHUPOBAHUA. OCHOBBI CTPATCru B BOCHHBIX MaKCHUMaAXx.
[Torck KOHCANTUHTOBBIX UMIIEPATUBOB. Pa3BUTHE SMIUPUYECKUX YTBEPKACHUN. KpUTHKA IKOJIBI
MMO3UITUOHUPOBAHMUA. Konrekcrt u BKJIaJ IIKOJIbI MO3UITUOHUPOBAHUA.




Tema 5. llIkoa npeAnpuHUMATENbCTBA.

OcHOBHBIE TIOJIOKEHUS IIKOJIbI IPENPUHUMATEILCTBA. XapaKTEPUCTHKA MTPEANPUHIMATEIHCTBA.
OcHOBHBIE TIOCBUIKH IITKOJIBI TIPEAIPUHAMATENBCTBA. BKITaa, KpUTHKA U KOHTEKCT IIKOJIBL.

Tema 6. KoruuTuBHAas IIK0Ja

Bo3nukHOBeHHE KOTHUTHMBHOW mikonbl. [Ipomecc mo3nanus. Ilo3Hanme kak oOpaboTka
uHpopmauuu. IlosHanue kak kaprorpadupoBanue. Ilo3HaHuMe Kak JOCTH)KEHUE IOHHUMAaHMSL.
Iloznanue xak KoHcTpyupoBaHue. Ilocbulku KOorHUTHMBHOM miKousibl. KpuTuka, BKJIag M KOHTEKCT
KOTHUTHBHOM ILKOJIBI.

Tema 7. llIkosa o0y4yeHus

BosnukHoBeHue 1mKkonbl 00yueHusi. @opmupoBanue NpoTuB GopMyIHpoBaHus. Bo3HHUKHOBEHUE U
pa3BuTHe oOydaromiei Monenu. CTpaTermdyeckue HWHMLIMATHBBL. Pa3BuBaromascs cTpaTerus.
OCHOBHBIE TIOJIOKEHMS IIIKOJIBI 06yquI/151. HoBrie HaIllpaBJICHUA CTPAaTCTUYCCKOIO 006yquH;1.
Kputuka mkosnsl o0yuenus. Bkiiaa u KOHTEKCT IIKOJIbI 00yUeHHUs.

Tema 8. IlIkos1a BJIacTu
Bnacte u mnonutuka. OCHOBHBIE TOJOXKEHHS IIKOJIBI BJAacTU. MUKpoBIacTh. MaKpOBIacCTh.
KonTekcT, BKJIa1 MIKOJIBI BIACTH U €€ KPUTHKA.

Tema 9. llIkosa KyJabTYpPBI

Bo3aukHOBeHME MIKOJBI KylabTypbl. CyIHOCTB KyabTypsl. [lochutkn nikoisl KyasTypsl. KynbTypa
n crparerus. llIBenckas BeTBb WIKOJBI KyJIbTYphl. Pecypcsl Ka OCHOBAa KOHKYPEHTHBIX
npeuMyniecTs. Kputuka, BKiIag 1 KOHTEKCT IIKOJIBI KyJIbTYPBI.

Tema 10. IlIkos1a BHeLIHEH cpeabl

[TochUIKM TIKOJIBI BHENIHEW cpeabl. Teopus CUTYallMOHHBIX (AKTOPOB. DKOJIOTHS TOITYJISIIHH.
CrupaHue pa3nuuuil yepe3 MHCTUTYLHMOHANbHOE JaBieHue. KpuTuka, BKIaa M KOHTEKCT LIKOJIBI
BHEIIHEN CpPEIbI.

Tema 11. llIkoJ1a KOHpUrypauuu

OcHoBHblE  TONOXKEHUs  MKONbl  KoHurypaumu. Koudurypamus wu  Tpanchopmarms.
“Pazmensirorme” w - “oOo6maromume”. Koudurypanus wuccienoanmii. TpaHchopMupyromumecs
opranmuzanuu. Kputuka, KOHTEKCT U BKJIAJ] KOl KOH(UTYpAITHH.

Tema 12. IllIkoJ1a roayo0oro okeana
O cyulecTBOBaHMU JBYX BHJIOB OKE€aHOB KOHKypeHLuH. CyIHOCTb roiay6oro okeana. ITochuiku
HIKOJIBI. Hpel/IMYHIeCTBa U HEAOCTATKU IIKOJIbI.

Pexomenayemas aureparypa
e Munnoepr I'., Ansctpen b., JIamnen JIx. llIkonsr crpateruit. — CII6: [Turep, 2000. —
336c.
e Kypc MBA no crparernueckomy MeHempkMmenty. [lox pen. JI.®asin, P.Pangenn, nep. C
aHri. «AnbnuHa busznec bByke». — M.: 2004.
e  Munubepr I'. u np. Crparernueckuii nporecc. - CI16: ITutep, 2001.
e Ancodpd U. Hosas kopnoparusHas ctparerus. CAIl, C-Ilerepoypr, 1999.



. Ksmnoben /1., Croynxayc [Ix., XptocToH b. Ctparernueckuii MEHeIKMEHT: Y UeOHUK —
M.: OO0 «M3parensctBO [Ipocnekty, 2003
e Yan Kum; Pene Mo6ops. Crparterus rosryooro okeana. Kak HaliTH WM co3/1aTh PHIHOK,

CBOOOIHBIN OT APYTUX UTPOKOB : [pyc.]. — 7. — Mocksa, 2017.

2.4. MaTepuajibHO-TeXHHYECKOe o0ecrneyeHrue JUCIUIINHBI

Jlexumu mpoBoOAATCA ¢ MPUMEHEHUEM CIaiAoBhIX Mpe3eHTanuii B (opmare PowerPoint B
ayJIUTOPUAX, OCHAILEHHBIX KOMIIbYTE€paMH, POEKTOPaMH U IPYTUMH TEXHUYECKUMH CPEACTBAMM.
[Ipe3eHTanust crnaiioB COMPOBOXKIAECTCS H3JI0KEHUEM TEOPETHUYECKOro MaTepuana. AHAIW3 U
OCBOCHME CJIAlIOBBIX MATEPUAJIOB IIPOBOAUTCS B ay AUTOPUU COBMECTHO C MATUCTPAaHTaAMU.

Beck ammakTudeckuii Matepuan MpeaoCTaBIsICTCS MAaruCTpaHTaM B DJIEKTPOHHOUW ¢opme.
[IpenocraBisercs TakKe CIMCOK HAYYHON M METOAMYECKON JIUTEpaTyphl B LIEAX Oosee riry0oKoro
CaMOCTOSITENILHOTO Uu3ydeHus Kypca. OOecrieynBaeTcsi aKTUBHOE YYacTHE€ MAarucTpaHTOB B
MOJITOTOBKE TPE3EHTALIMOHHBIX MAaTEpHAJIOB, UYTO CIIOCOOCTBYET pa3BUTHIO HX IPAKTHUECKUX
HaBbikoB B HM/I.

2.5. PacnipenesieHue BecOB 110 BUaM KOHTpoJ1el

Beca
Beca onenox Beca uToroseix .
pesyJibTHpYIOLIEii
MPOMEKYTOYHBIX OLICHOK
Beca ¢popm Beca ¢popm . OLEHKH
KOHTPOJICH U MPOMEKYTOYH
TeKYIIHX NMPOMEKYTOYHBIX . NPOMEKYTOYHBIX
. . Pe3yJIbTHPYIOIIHX BIX KOHTPOJIeH .
o KOHTPOJIEH B KOHTPOJIEH B KOHTPOJIEH U
DopMBbI KOHTPOJIei OLIEHOK TeKYIIUX B
Pe3yJIbTHPYIOLIHX OLIEHKAX . OLICHKH HTOI0BOI0
KOHTpOJIeil B pe3yJIbTHPYIOL
OLEHKAX TeKylIHuX MPOMEKYTOYHBIX " KOHTPOJIA B
. o HTOTOBBIX OLIEHKAX eii oueHke .
KOHTpOJIei KOHTpOJIei pe3yIbTHpPYOIei
NMPOMEKYTOYHBIX NMPOMEKYTOYH
o . | OIeHKe HTOrOBOTO
KOHTPOJIeH bIX KOHTPOJICH
KOHTPOJIsI
Buj yuednoii padorsl/konuTposis | M1' | M2 | M3 | M1 | M2 | M3 | M1 | M2 M3
KontponsHas pabora 0 1 0
Tect
Kypcogast pabora
JlabopaTopHbIie pabOTHI
[TrcbMeHHBIE TOMAITHAUE 3a/IaHNs
Pedepar
Occe
Yemnoui onpoc
Beca pe3ynbTupyromux OLEHOK 0 0 0

TEKYIIUX KOHTPOJICH B HTOTOBBIX
OLIEHKaX IMPOMEKYTOYHBIX
KOHTpOJIEH

Beca o1ieHOK IPOMEKyTOUHBIX
KOHTPOJIEH B UTOTOBBIX OIIEHKAX
MIPOMEKYTOUYHBIX KOHTPOJIEH

Bec urorosoii onenku 1-ro 0
IIPOMEKYTOYHOI'O KOHTPOJIS B
pe3yJIbTUPYIOLIEH OLIEHKE
IIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJIEH

Bec ntoroBoii orieHku 2-ro 1
MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
PE3YNBTUPYIOLIEH OLICHKE

! VyeGuriit Moy




IIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJIEH

Bec uroroBoii oneHku 3-ro 0
MIPOMEKXYTOYHOTO KOHTPOJIS B
pe3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE
IPOMEXYTOUYHBIX KOHTPOJIEH

Bec pesynbrupyromeil onesku 0.3
MIPOME)XXYTOYHBIX KOHTPOJIEH B

PEe3YNbTUPYIOLIEH OLIEHKE

HUTOTOBOTO KOHTPOJIS

IK3aMeH 0.7
(o11eHKA UTOTOBOI0 KOHTPOJIs1) (Ox3amen)

1

=1

2.6. ®opMBI M cO/lep:KaHUS TEKYIIero, NPOMe;KyTOYHOI0 H HTOr0OBOI0 KOHTPOJIeil

» Texkymuii KOHTpOJb. Texkymuii KOHTPOJIb IPOBOAUTCS C LIEJIBIO ONPEACICHUsS KayecTBa

YCBOCHHSI IEKLIMOHHOT'O MaTepuaja B OopMe YCTHBIX U MHUCbMEHHBIX OIPOCOB.

HtoroBas oneHKa 3HaHWM TEKYyIIEro KOHTPOJS CKIAJIbIBacTCd KakK IO pe3yJbTaTam
MUCbMEHHBIX Pa0OT, IPOBOJUMBIX 110 MPOUICHHBIM TEMaM, TaK U M0 CTENEHNU aKTUBHOCTH y4YacTHUs

MaruCTpaHTOB Ha CCMUHAPCKUX 3aHATUAX.

= [IpomexyTOuHbIM KOHTPOJIb. [I[pOMEKyTOUHBII KOHTPOJIb MPOBOJUTCS OJHUH pa3 B TEUEHUE
yueOHOro cemectpa. MaructpaHTbl, PyKOBOACTBYSCh Y4eOHO-METOAMYECKHM ILIAHOM,
HAXOJSAT OTBETHI HA KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI MO Ka)XA0H TeMe 00pa3oBaTeIbHON MPOrPaMMBL.

[TpomesxyTOuHBII KOHTPOJIb OCHOBAH Ha MUCHbMEHHOW paboTe.

* JTOroBBI KOHTPOJIb IO Kypcy. s KOHTpOIs yCBOGHUS JaHHOW MUCHUIIIMHBI YICOHBIM
IUTAHOM TPEeIyCMOTpeH dk3ameH. [Ipu 3ToM 3K3aMeH MpOBOAWTCS B YCTHOW (opme Ha

OCHOBC KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB.

3. Teopernueckuii 610K

3.1. YuyeOHO-MeTOAMYECKOE 00ecIeuyeHHue

a) ba3oBble yueOHUKH

e Munubepr I'., Aasctpen b., Jlamnen Jx. Ilxonst ctpateruit. — CII6: ITurep, 2000. —

336c¢.

e Kypc MBA no crtparernueckomy MeHempxkMmenty. [loa pea. JI.®asit, P.Pangenn, nep. C

aHri. «AnsnuHa busnec bykey». — M.: 2004.

b) OcHoBHas JuTeparypa
e Munno6epr I'. u ap. Ctpaternueckuii npouecc. - CI16: ITutep, 2001.

e Ancodd M. Hoas xopnoparusnas crparerus. CAII, C-ITerepOypr, 1999.

e Kbomnben I., Croynxayc [Ix., XptoctoH b. CTparernyeckuii MeHeDKMEHT: Y4eOHUK — M.:

000 «M3parensctBo [Ipocnekty, 2003.




¢) JlonmosHUTebHAS JUTEpaTypa

e Tomncon A., Crpuxinenn A. Crpartermueckuil MeHexMeHT. M., banku u Oupxu,
IOHUTH, 1998

e Tanonenko A., [lankpyxun A. Ctpaternueckoe ynpasienue. M.: OMEI'A-JI, 2004.

e B. /I. Mapkoga, C. A. Ky3nenosa Crparernueckuit MenemxmenT. Kypce nekuumii. — M.
NH®PA-M 2005r. Ctp 258.:

e Kamnan P., Hopton /I. CoanancupoBaHHbIe cUCeTMBI MoKazateneii: OT cTpaTeruu K
neiictuto / [lepeBoa ¢ aurn. — M.: 3A0 «Onumn-buznecy, 2005.

e B. H. [Tapaxunosa Ctparernuecknii MeHemxMeHT. — M. KHOPYC 2008r. Ctp 496.:

e ['.JI. A3oeB Konkypenuus: Ananus, ctpaterus u npaktuka. — M. 2003r. Crp. 205.:

e XKypnan «IIpobiaemsl TeOpUN U MPAKTUKU YIIPABICHUS

e JI. 3aiineB. Ctparernueckuit MmenexmMeHT. 2004r. MockBa SKOHOMHUCT.

e (. A. Ilonos. Ctparernueckuii MEHeI)KMEHT: Bugenue-BaxHnee, uem 3Hanue. M.: Jleno,

2003 ctp 352.

d) /Ipyrue ucTOUHMKH

1. www.iteam.ru

2. http://www.aup.ru

3. http://www.profy.ru

4. http://www.ptpu.ru

5. http://www.econline.hl.ru

4. baok OJIC u KUM
4.1.IlepeveHb IK3aMeHAIIMOHHBIX BOIIPOCOB

HcTopuueckue mpeanochlIku (OPMHUPOBAHUS ILIKOJI CTPATETHH.

Bomnpocsr popmupoBanus nucturinHabl «I1Ikosr cTpaTerniiy.

OCHOBHBIE COBPEMEHHBIE IIKOJIbI CTPATETUI.

MeTo10/I0rnYeCKUE OCHOBBI NCCIIEI0BAHUS CTPATETHYECKOTO YIIPABJICHNUS.
MecTo 3TOH AUCHUITUHBI B CUCTEME HayK 00 yIpaBJIeHUH.

@unocodus cTpaTeruii.

CymHocTth ctpateruu o Munnoepry (5 “IT7).

® 2N kWD =

OO6mrast xapakTEepUCTHKa 3JIEMEHTOB cTpareruud S5 “II”: mmaH, mepcreKkThBa, MPUHITAT
TOBEICHUS, TTO3UIIHS, TOBKUH TIPUEM.

9. Ilmocel 1 MUHYCHI cTpaTeruii o MuHuoepry.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.

Kputuka nonxona 5 “IT”.

Bo3HUKHOBEHHE IIKOJIEI AU3aliHA.

OcHoBHas Moaenb qu3anH-KoIbL. SWOT-ananus.
ITochuiky MIKOJBI AU3aiiHa.

Kputuka u Bk MIKOJIBI AU3alHA.

Bo3HukHOBEHHE MIKOJIBI TNIAHUPOBAHUS.

OcHOBHas1 MOJIENTb CTPATETUYECKOTO MJIAHUPOBAHUS.
HcxonHble MOI0KEHUS IIKOJIbI TUTAaHUPOBAHMSL.

HOCHGI[HI/IG AOCTHUXKCHUSA HIKOJIbI INIAHUPOBAHUA.

OmuOKH CTPATErnuecKOro IIAHUPOBAHUS U HAYUHBIH BKJIA]] IIKOJIBL.

HcxoaHble IOJI0KEHNUS MIKOJIBI TO3ULUOHUPOBAHMS.
OCHOBBI CTpaTErny B BOCHHBIX MAKCUMaX.

ITonck KOHCAJITHHIOBBIX UMIIEPATUBOB.

PasBuTre sMIIMpUYECKUX YTBEPKIACHUN.

KpuTHka mKoJsl MO3UIUOHUPOBAHHS.

Konteker n BKJIaZ HIKOJIbI TO3UITUOHUPOBAHMUA.

OCHOBHBIE TTOJIOKEHHUS IIIKOJIBI nNpeaApUHUMATCIbCTBA.

XapakTepucThKa IpeanpuHUMAaTeNbCTBRA.
OcCHOBHBIE OCBUTKHY IIKOJIBI TPEANPUHUMATEIHCTBA.
Bxuan, kpuTrika 1 KOHTEKCT IIKOJIBI.
Bo3HukHOBEHME KOTHUTHBHOM IITKOJIEI.

IIpouecc no3nanus.

[To3nanue xak 00paboTka HHPOPMAITUH.
[To3nanue kak kapTorpagupoBaHHeE.

Ilo3naHue Kak HJOCTHKEHHE NOHMMAaHUS.
[To3Hanue kak KOHCTPYUPOBAHHUE.

ITochUTKM KOTHUTHBHOM IITKOJIEL.

Kputuka, Bkj1ag 1 KOHTEKCT KOTHUTUBHOM IIKOJIBI.
Bo3HHUKHOBEHHE HIKOIBI 00YYESHHUS.
dopmupoBaHue TPOTHB POPMYITUPOBAHUS.
Bo3nukHOBeHME 1 pa3BuTHE 00yYarOIeH MOIEIH.
Crparernuyeckue HHUIIUATUBEI.

PaszBuBaromasicsi crparerus.

OCHOBHBIC TTOJI0KEHHS IITKOJIBI 06y‘-I€HI/IH.
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44. HoBble HanpaBJIeHUs CTPATETUYECKOTO 000YUYCHHUS.
45. Kputuka mkossl 00y4yeHusl.

46. Bkytam 1 KOHTEKCT IIKOJIBI 00yYeHHUS.

47. BnacTb ¥ NOJUTHUKA.

48. OCHOBHBIE MOJOKEHUS ILIKOJIbI BIACTH.

49. MuKpOBIacTb.

50. MakpoBnacTsb.

51. KoHTeKCT, BKJIa] IIKOJIBI BJIACTH U €€ KPUTHKA.

52. BO3HUKHOBEHHUE IIKOJIbI KYJIbTYPBHI.

53. CyuHOCTh KyJbTYPHI.

54. I1oChUIKY TIKOJBI KYJIbTYPBI.

55. Kynbrypa u ctparerus.

56. llIBeackast BETBb LIKOJIBI KYJIBTYPHI.

57. Pecypchl kKa OCHOBA KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.
58. Kputuka, BKJ1aJ ¥ KOHTEKCT IIKOJIbI KYJIbTYPBI.

59. I1lochUIKM IKOJIBI BHEUTHEN CPEJIbI.

60. Teopusi CUTyaIlMOHHBIX (haKTOPOB.

61. Dxonorust MOMyJIsIHH.

62. CtupaHue paznuuuii 4yepe3 HHCTUTYLIMOHAIbHOE JJaBJICHHE.
63. Kputunka, BKJIaJ ¥ KOHTEKCT LIKOJIbI BHEIIIHEN CPEbI.
64. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS ILKOJIbI KOH(UTYPALIUH.

65. Kondurypauus u tpanchopmarus.

66. “Paznessronme” u “oboOmaromnme”.

67. Kondurypanus uccieqoBaHui.

68. Tpanchopmupyromrecs: opraHu3aluu.

69. Kputuka, KOHTEKCT U BKJIa/1 IKOJIBI KOH(UTYpaLuu.

5. MeToanueckuii 0JIOK

5.1. Metoauka npenogaBaHusi M CIHIIIHHbI

[IperonaBanue y4yeOHOW auciUIIUHBl «lIIKONBI CTpaTerum» CTPOUTCS Ha COYETAHUHU
JEKIUHA, CEeMUHAPCKUX 3aHATUH U PA3INYHBIX (OPM CaMOCTOSITEIbHON pabOThl MAUCTPAHTOB.

Ha gnexmusx mo JaHHOW JUCIHUIUIMHE UW3JAraloTcsi HawOoliee CIOXKHBIE BOIPOCH
coJIepaHusl AUCITUIUTHHBI, TTPOBOJUTCS aHAIN3 OCHOBHBIX MOHATHA W METOJOB. UTCHHE JICKIIMMA
COMPOBOXKAACTCS PACCMOTPEHUEM MTPUMEPOB KOHKPETHBIX OpraHu3aIiil.

Ha CCMUHAPCKUX 3aHATUAX J€1acTCsA AKIICHT Ha BBISIBJICHUC BayKHEHUIITHX
OCHOBOIIOJIararomurux BOIPOCOB TCOPCTHYCCKOI'O JICKOIMOHHOIO MaTrcpuajla, a TAaKXKC HU3YyYarOoTCA
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BOKHEUIIIME TOAXOAbI U MOJAENU opraHuzauuid. [IpuMeHsIoTCs Takke pa3iaudHbIe METOJbI IO
Pa3BUTHIO TMPAKTUYECKUX HABBIKOB pa3pabOTKU CTPATETHUYECKHX MPOrpaMM B COBPEMEHHBIX
OpraHu3aIMsX.

[Ipu npoBeeHNN CEMUHAPCKUX 3aHATHI TOJKHOE BHUMAaHUE YIEISIEeTC:

- Pa3BUTHUIO AaHAIUTUYECKUX HABBIKOB;
- IIPUBUTHIO HABBIKOB aHAJIN3a U CTPYKTYPHUPOBAHUS MOJEIIEH CTpaTEruil;
- BbIpaOOTKE HABBIKOB MO CO3/IaHUIO HOBBIX CTPATETHUECKUX MPOTPAMM.

[IpenycMoTpeHBl ayJUTOPHBIE CAMOCTOSATEIbHBIC Pa0OThI MO OCHOBHBIM TeMaM Kypca, a
TAaK)K€ JOMAIIHHWE 3aJaHHs AHAJIUTHUYECKOTrO M JIOTMYECKOTO XapakTepa 0 HM3yYEHHIO TEOpHUil
CTPATErnYeCKoro ynpaBJeHHUs.

5.2. MeToandyecKkue PEKOMEHAAIUHA 10 U3YYCHUIO TUCHUIIJIMHBI 1JIfl CTYA€HTOB

Paboueit  mporpammoit  muctmrmimHbl  «llIkodel  cTparerum» — mIpeaycMOTpeHa
caMOCTOsITeNIbHAs paboTa cTyAeHToB B 00bemMe 90 vacoB. CamocTrosiTenpHass paboTa MpOBOIUTCS C
LEJNbIO YTITyOJIeHHsI 3HAaHUH 10 TUCIMITIMHE U MpelyCMaTpUBaeT:

- HU3YyYEHHE U YCBOEHHE JIEKIIMOHHOTO MaTepHarna;

- MOJATOTOBKY K KOHTPOJIbHBIM paboTaM;

- U3yYeHHE JOTOJHUTEIHHOU JIUTEpATyphl IO pa3jesiaM, yKa3aHHBIM JIEKTOPOM;
- MOJATOTOBKY K MPAKTHUYECKUM 3aHSTHUSM;

- paboty ¢ UHTepHeT-pecypcamu;

- TOJATOTOBKY K DK3aMEHY.

Marepuan, 3aKOHCIEKTHPOBAaHHBIM Ha JIEKUUAX, HEOOXOJMMO pEryJIsipHO JIONOJIHATh
CBEICHMSIMM U3 JIMTEPaTYypPHBIX MCTOYHUKOB, mIpencTtaBieHHbIX B YMK. Ilpu camoctosTensHON
paboTe cieqyeT NpOYMTaTh PEKOMEHIOBaHHYIO JIMTEPAaTypy U NpPU HEOOXOAMMOCTH COCTaBUTh
KpPaTKH KOHCIIEKT OCHOBHBIX MOJIOKEHHWW, TEPMHHOB, CBEICHUH, TPEOYIOIIMX 3allOMUHAHUS U
SABJIAIOIIMXCS. OCHOBOIIOJIATAIOIIMMHY B 3TOM T€ME U [UIsl OCBOCHHS MOCIEAYIOIUX Pa3eiioB Kypca.
Jlig paciimpenys 3HaHUM [0 TUCLUIUIMHE PEKOMEHyeTCs NCI0JIb30BaTh MHTEpHET-pecypehl.
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