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1.1.

1. AHHOTAIUA

[lenb Kypca — BOOPYXHTb CTYJEHTOB COBPEMEHHBIM CTPATEITMUECKUM MBILIUICHUEM,
AQHAIUTUYECKUM HHCTPYMEHTApUEM U  HaBbIKaMU  (HOPMUPOBAHMS KOHKYPEHTHBIX

IPEUMYILECTB.

Onupasice Ha Teopun Maiikina Iloprepa, Kypc packpblBaeT CyTh CTpaTe€ruH, aHaJINU3

KOHKYPEHTHBIX CHJI, TIOCTPOEHHUE IIETOYEK IIEHHOCTEH, CTpaTeruy MO3WLIUOHUPOBAHUS, POJIb

WHHOBAIIUA U CUCTEMHOE KapTorpadupoBaHUEe JEHCTBHA.

CryneHThl U3y4aT Kak IPAKTHYECKHE, TAK U TEOPETUUYECKUE MOAXOMAbI HA MPUMEPE peaIbHBIX

KOMITaHUH, BBIMIOJHSAS CTpATETHUECKUi aHalu3 W pa3padarbiBas cTparernueckue miansl. Kypc

CTUMYJIMPYET KpPUTHYECKOE MBIIUICHHE U TOTOBUT OYAYHIMX JHAEPOB K MPHUHITHIO

000CHOBaHHBIX 1 3(PPEKTUBHBIX JOJTOCPOYHBIX PEIICHUH.

1.2.

1.3.

1.4.

TpynoeMkocTh B akagemuueckux kpeaurax 4, gacax 144, ¢opMbl UTOroBOro KOHTPOJIS
IK3aMEH,;

B3aumocBs3b OUCHUIUIMHBI C APYTUMHU JUCHUIUIMHAMU Y4e€OHOTO IUIaHa CIEHUaTbHOCTH
(HampaBJIeHHs): CTETICHB OaKamaBpa.

Junnom OakanmaBpa WM BbICIIee oOpa3oBaHMe B o00jacTu Ou3Heca, SKOHOMHKH,
MEHEKMEHTA, TEXHOJIOTHH WM CMEKHBIX cepax;

3HaHUE OCHOBHBIX IIPUHIIUIIOB YIIPABIEHUS OpPraHU3alUsIMY;

['oToBHOCTH PabOTATh C AHATTUTUYECKUMH UHCTPYMEHTAaMH U MPAKTUYECKUMHU MOJIEIISIMU;
JlocTaTo4yHbI YpOBEHb UTEHHS HAa AHIJIMKACKOM M PYCCKOM fA3bIKaX JUIsl MCIOJIb30BAHUS
MCTOYHMKOB HA MHOCTPAHHBIX SI3bIKAX;

HHTepec K cTpaTernuyecKoMY MBIIIIEHUIO M IPOLECCaM IPUHATUS PELICHUI;

ITo BO3MOKHOCTH — TPAKTHYECKUM OMBIT B YIIPABJICHUN OPraHU3AIUEN.

PGSyJ'IBTaTBI OCBOCHUA MTpOTpaMMbl JUCIHUIIIAHBI:

Kon

KOMIICETCHIIHHU

Kon
HHIMKATOpa HaumeHoBaHue MHAMKATOPA
JTOCTHKEHU S JOCTHKEHUH KOMIIeTeHIIUi

KOMIIeTeH I

HaumeHoBaHMe KOMIIETEHIIUH

VK-2;

CriocobeH ynpaBisTh IPOESKTOM Ha BCEX 3Hartb:
YK-2.1 OcCHOBbI M MPUHLIMMNBI NPOEKTHOMO
JTamnax €ro JKU3HEHHOI'O MUKJIa yrpaBReHms.

YmMeTb:
YK-2.2 dopMynnpoBaTh Len 1 3a4adm B paMmkax
NOCTaB/IEHHON Lienw.




Bnagetb:

YK-2.3 HaBblkaMn NPOEKTHOrO yrnpaBneHns u
NJaHMPOBaHWSI.
YK-3; CrocoOeH  mpUMeHATh  3HaHWsA  (Ha 3Hatb:
OnK-1.1 OCHOBHble KOHLIENuUMn 1 Moaeny MMKpo- U
OpOABHHYTOM YPOBHE) MaKpOSKOHOMUKY.
byHaamMeHTanbHON SKOHOMMUYECKOM YmeT:
OnK-1.2 [pUMeHATb 3KOHOMUYECKNe Moaen Ans
HAayKd [pPUA PELUICHUU MOPAKTUYECKUX U AHANMEA EIHOYHAIX CHTYaLM,
(unn) MccnenoBaTeNbCKUX 3a/1a4; Bnaget:
OrK-1.3 HaBblkaMun npoBeaeHns1 SKOHOMUYECKNX
pacyeToB M aHanM3a AaHHbIX.
YK-4, CnocobeH  TpUMEHSTh  COBPEMEHHBIC 3Hatb:
YK-4.1 OcCHOBbI 1 NpaBua A4enoBoro obLeHust Ha
KOMMYHUKATHBHBIE TEXHOJOTHH, B TOM %‘;CTK:_M W MHOCTPEHHOM AbIKE.
®opMynnpoBaTb MbICIN SICHO, TOTUYHO U
YHUClIe Ha WHOCTPAaHHOM(BIX) s3bIKE(aX), | YK-4.2 CTDYKTYPHDOBAHO B YCTHOM M MACLMEHHO
¢opMe Ha pyCcCKOM M MHOCTPaHHOM si3blKe.
ISt aKaJEMHYECKOI 0O "
Brnagetb:
HpO(l)eCCI/IOHaJII)HOFO B3aMMOIEHCTBUS YK-4.3 HaBbIkaMK YCTHOrO M MUCbMEHHOTO
nepeBofa AenoBbIX TEKCTOB.
VK-6; Crioco0OeH ompeensiTh U pPealn30BhIBATh 3Hatb: 3
VK-6.1 MpyHUMNBI M MeTOAbI TaliM-
TIPHOPUTETHl COOCTBEHHOH JEATENbHOCTH Tﬁ;ﬁi“gﬁggif&%’g1]CR['1]CRC['
YMeTb:
M CHOCOObI €€ COBEPIICHCTBOBAHHA HA |y ¢, S(MEKTHBHO NNAHNPOBATS 1
pacnpeaensitb CBOe BpeMSi.
OCHOBE€ CaMOOII€CHKHN BnaneTs:
VK-6.3 HaBblkaMu NMpPUMEHEHNS Pas/IYHbIX
' METOZO0B U MHCTPYMEHTOB TaiiM-
MeHeKMeHTa.
OIIK-2; CriocobeH  MpUMEHSTh  MPOJBUHYTHIC 3Harb:
OrK-2.1 OcHOBbI TEOpUN CTAaTUCTUKN U
WHCTPYMEHTAJIbHbIC METOJIBI 3?4%‘:?”0”""
SKOHOMUHYECKOT0 M (PMHAHCOBOro aHanm3a | O 22 gg:gg'fgfig;saoggi:ﬁ(OBb'BaT"
B MIPUKJIATHBIX u (nnn)
q)YH,Z[aMGHTa.HBHBIX HCCIICOOBAaHUAX B
o Bnagetsb:
obnactu (pUHAHCOBBIX OTHOIIECHUH, B TOM HaBbIkaMn paBoTbl ¢ MPOrPaMMHLIM
OrnK-2.3 obecneyeHneMm ans CTaTUCTUYECKOro
YUCie C HCIIOJIb30BAHHEM aHanu3a (Hanpumep, Excel, SPSS, R,
Python).
WHTEIUIEKTYAIIbHBIX nH(pOpMaIMOHHO-
AHAJIMTHYCCKHUX CUCTCM,
OIIK-4; CnocoOeH MpUHUMATh SKOHOMHYECKH H 3HaTb: 5
6 OnK-4.1 OCHOBbI 3KOHOMUYECKOWN TEOPUMN U
¢uHaHCOBO ODOCHOBAaHHBIC MHAHCOBOrO MeHeKMEHTa.
OpraHU3aliOHHO-YIIPaBIEHYECKIE YMeTb:
+ | OlK-4.2 MpoBoanTb (P1HAHCOBO-3KOHOMUYECKUIA
PCIICHIA B 1p O(beCCHOHaHBHOH aHanu3 gesTeNbHOCTM OpraHn3aumnu.
ACATCIIBHOCTHN n HECTU 3a HHX Bnapetb:
OrkK-4.3 HaBblkaMu paboTbl ¢ pUHAHCOBOW 1

OTBCTCTBCHHOCTD,

3KOHOMMYECKOW OTHETHOCTBIO.

2. YYEBHAS ITPOT'PAMMA

2.1. llenu u 3a1a9M TUCITUTIIAHBI




[lenas Kypca — pa3BUTh y CTYJACHTOB CIIOCOOHOCTH B 00JIACTH CTPATETMUYECKOTO IUIAHUPOBAHUSA,
MIPEIOCTaBUB CUCTEMATU3UPOBAHHBIC 3HAHUS W TPAKTHUYECKUE HABBIKA, HEOOXOIUMBIC IS
dbopMupoBaHUS JIOJITOCPOYHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3alui, MPUHATHUS
CTpaTernuecKux petieHnii u 3(HEeKTUBHOTO PearupoOBaHus B YCIOBUSIX U3MEHSIOIICHUCS CPEIbI.
Kypc HampaBieH Ha NOHMMaHHWE IOJHOTO MpoIlecca pa3paboTKH M peau3alliu CTPaTeThH,
OCHOBBIBASICh Ha aHAIMTUYECKUX paMmKax Maiikina [lopTepa u Apyrux nepeaoBbIiX MOJCIISIX.

B pamkax kypca pematorcs ciaeayromme 3a1auu:

[ToHnmaHue cyTu CTpaTeruu U CTPATErMueCcKOro MIaHUPOBAHNUS;

Ananu3 BHemHed cpeabl opranu3anuu ¢ npuMmeHeHuem PESTEL u mogenn «llath cun
[TopTepar;

OueHka BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTEH M pECypCcOB Ha OCHOBE aHaIM3a LEMOYKH LEHHOCTEH W
KJTFOUEBBIX KOMIICTCHIIUM;

@opMUPOBAHHE KOHKYPEHTHOTO TO3UIMOHUPOBAHUS M ONPENCIICHUE NYyTeHd JOCTHXKEHUS
KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYIIECTBA;

[InanupoBaHue peanv3aluu CTPATETUH;

HpI/IMeHeHI/Ie MCXAaHU3MOB CTPATCTUUCCKOTO KOHTPOJISA U OLICHKH.

2.2. TpynmoeMKOCTh JTUCHUIUIMHBI M BUIBI Y4eOHOW paboThl (B aKaJeMHUUYECKHX dYacax H

3a4ETHBIX CIMHUIIAX )

Bcero, B | Pacnipenesienue no cemecrpam
Buabi yueOHoii padoThI akaj. 2
yacax ceM
1 2 3
1.00mas Tpy10eMKOCTb H3y4YeHHS 144 144
AUCHUILIUHBI N0 ceMecTpaM, B T. 4.:
1.1. AyautopHsle 3aHATHUS, B T. U.: 32 32
1.1.1.Jlexkunn 32 32
1.2. CamocrositenbHas paboTa, B T. U.: 85 85
1.3. Ipyrue Metoas! M POPMBI 3aHATUI 27 27
WToroBslii KOHTPOJIb (DK3aMeH, 3a4er, JK3aMeH
Q. 3a4eT - yKazaTh)

2.3. ConeprxaHue QU CHUNIHHbBI



2.3.1. TemaTu4YeCcKUii NJIAH U TPYA0EMKOCTh AyIUTOPHBIX 3aHATHI (MOAYJIH, pa3aesabl
JUCHUIIMHBI U BUAbI 3aHATHI) 110 padoyeMy yueOHOMY IJIAHY

IIpaxr.
Jlexkuuu
Pa3nessl 1 TeMBbI THCHUTINHBI Bcero (axc 3anaTHA
(ak. yacoB) ) (ak.
4acoB)
4acoB)
1 2=3+4+5+6
3 4
+7
Tema 1. Yto Takoe cTparerus u 2
2
CTpaTern4eckoe IIaHupoBaHue. Beenenue
Tema .2. KoHkypeHLUs 1 KOHKYPEHTHOE 2
2
npeumyniecTso. Beenenue
Tema 3. «Ilatb cun Ioptepay» — 1 1
2
KOHKYPEHLUS 33 IPUOBLIb
Tewma 4. [IpakTudeckue maru 1 1
2
CTPATErnIeCKOro MIIaHNPOBAHMSA
Tema 5: DKOHOMHYECKHE OCHOBEI, IIEITOYKA 1 1
2
LEHHOCTH, KOHKYPEHTHOE IPEHMYIIECTBO
Tema 6: Co3ganne LIEHHOCTH, 1 1
2
MO3UIIMOHNPOBAHUE Ha PHIHKE,
Tema 7: KaprorpadupoBanue neiictBuii
Tema 8: CtpaTerusi ¥ HHHOBallUU
HUTOIOo

2.3.2. Kpatkoe coaep:kaHue pa3/aejioB TUCIHUNIUHBI B BUJe TEMATHYECKOr0 MJIaHAa

Tema 1: Yto Takoe cTpaTerus U CTpaTerMueckoe MiaHupoBaHue. Beenenue

Co3zaércst OCHOBA CTPATETUH, PACKPBIBACTCS PA3IMYNE MEXKy BUICHUEM, MUCCHEH, LICIIAMA U
cTpaterueil. Paznensercs ctparerus u onepanroHHast 3 ()eKTUBHOCTD, TOTYEPKUBACTCS BaXKHOCTD
CTPaTEru4eCcKOro MBIIUICHHUS.

Tema 2: KoHKypeHIIMS 1 KOHKYPEHTHOE NTpeuMyIecTBo. BBenenue
I/I3yqaeTc;1 npupoaa KOHKypCHIMU, BUIbl KOHKYPCHTOB U OCHOBHBIC ITYTH JOCTUKCHUA
KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIECTBA.

Tewma 3: «Ilate cu [Toprepa» — KOHKypeHIHs 3a TPUOBLITH

Anamuzupyetcs moens «lIsate cuin IlopTepa» 715 OLlEHKH CTPYKTYPHI pbIHKA U KOHKYPEHTHOM
cpenpl. CTyI€HTHI y4aTcs BBIABIATH YIPO3bl M BO3MOXXHOCTH, YYUTHIBAS BIUSHUE MIOCTABUINKOB,
KJIMEHTOB, HOBBIX YYaCTHUKOB, 3AMEHUTEJEH U KOHKYPEHTOB.

Tema 4: IIpakTrueckue maru CTpaTeruuyecKoro IaHuPOBAHUS



[IpencraBnsieTcs mOATaMHBINA MOIXO/ K pa3padOTKe CTPATETUH, BKIIOYAs aHATN3 CPEIIbL,
dbopMyIupOBaHHE IIEJICH, BRIOOP aTbTEPHATHB U peanu3anuio. OO0CYKIal0TCsi OCHOBHBIE
MHCTPYMEHTHI M ITPOOJIEMBI BHEIPEHUSI.

Tema 5: DKOHOMHUYECKHE OCHOBBI, LIETTOUKH LIEHHOCTENW, KOHKYPEHTHOE ITPEUMYIIECTBO
PackpbiBaercs, Kak KOMIIAHUU MOTYT CO3/1aTh U YKPEIIUTh CBOU KOHKYPEHTHBIE TTO3ULINH,
UCTIOJB3YS SKOHOMUYECKUH aHalIu3 U MOJIeNb Lienoukn nnenHoctu Maiikna [Toptepa. O6cyxxaatorcs
OCHOBHBIE U BCIIOMOT'aTEJIbHBIE BUJIBI IESITEIIBHOCTH.

Tema 6: Co3nianne NEeHHOCTH, MMO3UIIMOHUPOBAHUE HA PHIHKE, KOMIIPOMHUCC
N3yuaercs, kak opraHu3aiys NO3UIUOHUPYETCS Ha PhIHKE, KaK CO3AaETCS U IOCTaBISETCS
IIEHHOCTh KJIMEHTY, U KaKhe KOMIIPOMHUCCH HEOOXOIUMBI JJISI IOCTHKEHUSI YCTOWYUBOM CTPATETHH.

Tewma 7: KaptorpadupoBanue aeicTBuit
[Ipencrapnsercs CUCTEMHBIN aHATU3 ASUCTBUI opraHn3zauuu. OOCyXIaeTcs MOCTPOSCHHE KapThl
JEHCTBUM NIl OTOOPaKEHUSI CTPATETHYECKOM COTIAaCOBAHHOCTH U B3aUMOCBSI3H JICHCTBUH.

Tema 8: CTpaTerus u UHHOBalIMHU
PaccmaTpuBaeTcs poib MHHOBALIMK U TEXHOJIOTUYECKOTO Iporpecca B cTpareruu. CTyAeHThI

aHAJM3UPYIOT, KAK MHHOBALIMOHHBIE MOJIENIN U UJIEU CLIOCOOCTBYIOT CO3JJaHHIO YCTOHYMBOTO
KOHKYPEHTHOT'O IIPEUMYILECTBA.

2.3.3. MarepuaibHO-TeXHHUYECKOe o0ecrevyeHue T CUUIIMHBI

Tpebyercs mpoekTop.

2.4. MoayJjbHasi CTPYKTypa JHCHUILUIMHBI € pacnpejejieHneM BecoB Mo ¢dopmam
KOHTpoOJIei



Bec ¢opmbl

Bec urorosoii

Bec urorosoii

(popm) Bec dopmbl Beca
OIleHKH OLIEHKH .
TeKYHIET0 | NMPOMEKYTO pe3yabTHpYIoLIei
NPOMEKYTOYH | MPOMEKYTOUHOT
KOHTPOJIS B YHOT 0 OLleHKH
0ro KOHTPOJIst 0 KOHTPOJIS B
Pe3yJBTHPY | KOHTPOJS B NMPOMEKYTOUYHBIX
. . N B pe3yabTHpYIole N
®opMBbI KOHTPOJIEi onrei UTOTOBOM . KOHTPOJIel U OLIeHKHU
pe3yabTUPYIO i oneHKe
OlleHKe OlleHKe N HTOrOBOT0 KOHTPOJIS
el oneHke NMPOMEKYTOUYHBI N
TeKYLIero | MPOMEKYTO . B pe3yJIbTUpPYOLIei
MPOMEKYTOYH X KOHTpoJIei
KOHTPOJISA YHOTO . OlleHKe HTOT0BOI0
bIX (cemecTpoBOii
(mo KOHTPOJIst . KOHTPOJIs
KOHTpOJIei OlleHKeE)
MOAYJISIM)
Bup yueoHoii M1l M2 (M1 M2 | M1 M2

PadoTHI/KOHTPOJISI

KonTtponsHas pabdota (npu
Haau4uu)

VYcrHbll onpoc (npu Hanuuuu)

Tect (npu naruuuu)

JlaGopatopHbie paboTHI (npu
Haau4uu)

[MuceMeHHBIE TOMAITHUE 33 TaHUS
(npu Hanuuuu)

Pedepar (npu nanuuuu)

Dcce (npu Hanuvuu)

[TpoexT (npu nanuuuu)

Hpyaue popmul (npu nanuuuu)

Beca pe3ynbTUpyrOIIMX OLEHOK
TEKYIIUX KOHTPOJIEH B UTOTOBBIX
OLICHKaX MTPOMEXYTOYHBIX
KOHTpPOJIEH

Beca oneHOK IpoMeXyTOYHBIX
KOHTPOJIEH B UTOTOBBIX OLIEHKAX
IIPOMEKYTOUYHBIX KOHTPOJIEH

Bec utorosoii onieuku 1-ro
IIPOMEXYTOUHOTO KOHTPOJIS B
pe3yJIbTUPYIONIEH OLICHKE
IIPOMEKYTOUYHBIX KOHTPOJIEH

Bec utoroBoii orieHku 2-ro
[IPOMEKYTOYHOI'O KOHTPOJIS B
pe3yJIbTUPYIONIEN OLICHKE

! Vue6nsiit Moxyns




IIPOMEKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec pe3ynpTHpyromieit oleHKu
IIPOMEKYTOUHBIX KOHTPOJIEH B
Pe3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE
WUTOTOBOTI'O KOHTPOJIS

Bec nTOroBoro KOHTpoOJIsA 1
(Ik3ameH/3a4er) B
PEe3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE
WUTOTOBOTI'O KOHTPOJIS

3. Teoperuueckuii 6,10k
3.1. Marepuaisl 1o TEOPETUYECKON YacTH Kypca
e Michael E. Porter, What Is Strategy?
e Michael E. Porter, The Five Competitive Forces That Shape Strategy
e W. Chan Kim and Renee Mauborgne, Blue Ocean Strategy
e  Mark W. Johnson, Clayton M. Christensen, Henning Kagermann, Reinventing Your Business Model
e James C. Collins, Jerry I. Parras, Building your Company’s Vision
e Robert S. Kaplan and David P. Norton, Using the Balanced Scorecard as a Strategic Management

System

4. ®oHABI OLIEHOYHBIX CPECTB.

[loaroroBka UTOroBOro MPOEKTA IO NOCTPOECHUE CTPATETMH HA IPUMEPE KOMITAHUH.

5. Mertoanuyecknii 0,10k
5.1. MeTtoauka npenogaBaHus

Jlekuumy;

Paz6op keiicos;

I'pynimoBas pabora;

NunuBuayansHas padorta;

[Tocemenue Nponu3BOACTBEHHBIX OOBEKTOB.




