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1. AHHoTanmus

B ycioBusiX COBpEMEHHBIX CHCTEMHBIX MU3MEHEHHM 3HAUUTENBbHBIM O0pa30M IMOBBILIAETCS
POJIb MHOTOMEPHOTO CTPATErMYECKOr0 MBIIIJIEHHS, B CBA3M C Y€M, U3Y4YCHHE MEPEAOBBIX ILIKOI
CTPAaTEeTUH BBIJBBITAECTCS HA MEpBbIM IUIaH. [loa BIMSHMEM HAyYHO-TEXHOJIOTMYECKOTO PA3BUTHS U
MIPOLIECCOB JEMOKPATU3AI[MM OOLIECTBEHHBIX OTHOLIEHUH (HOPMUPYIOTCS HOBBIE CTpAaTErHYEeCKHe
IIKOJIBI W TOAXOMbI, pPa3paldaThIBAOTCS COBPEMEHHBIE KOHIENIMU C YYEeTOM KOpPEHHBIX
npeobpazoBanuii B skoHOMHKe XXI Beka. B cBsi3u ¢ 3TuM KBanu(UIMPOBAHHOMY CIEIUAIUCTY
HEO0OXOMMO yMETh AHAIU3UPOBATh CIOKHBIE B3aHMMOCBS3aHHBIE CTPATETHYECKUE IPOLIECCHl B
opranu3anusax. [103Tomy MarucTpaHT, IO OKOHYAaHUU Kypca, JOJKEH BJIAJETh TEOPETUUECKUMHU U
METOO0JIOTHYECKIMHA HHCTPYMEHTAMH JJISi KOMIUIEKCHOTO CTPATErHYECKOr0 aHaIN3a, pa3padoTKu
CTpaTETMYECKUX MPOrpaMM Kak JUIsl FOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYP, TaK U I CyOBEKTOB PhIHKA.

B paMkax naHHOro Kypca HCCIEAYIOTCSl BaKHeHIIMe MpoOjeMbl pPa3BUTUS M3BECTHBIX
CTPATETUYECKUX IIKOJ M TEOPUH B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, B YACTHOCTH, UCCIIEIYIOTCS BOIPOCHI
(opMHpOBaHHS CTPATErMYECKOTO MBIIIJICHUS, Pa3BUTHS CTPATETHUYECKOr0 IUIAHUPOBAHMSA,
KOPHOPaTUBHON U KOHKYPEHTHOW CTpaTeruil, pa3padoTKu METOJO0B CTPATETMUYECKOr0 aHAIN3a U T. 1.

Ceazb ¢ Opyeumu Oucyunaunamu. “lIkonbl cTpareruu’” Kak AUCIHUIUIMHA, KOTOpPast
UCCIICAYET TEOPETUUCCKUE U METOAOIOTHYECKIE MPOOIeMbl (JOPMHUPOBAHUS U Pa3BUTHS CTPATETHIA
OpraHM3alfii, HAXOJHUTCSI B TECHOW B3aUMOCBSI3HM C JKOHOMHUYCCKUMH, YIPABICHUCCKUMH,
IOPUIMYECKUMU W JIDYTUMH TYMaHUTAPHBIMH, a TaKXKe C HEKOTOPBIMH MaTeMaTHYCCKUMH W
TEXHHYECKUMH HayKaMH, METOJIOJIOTHYECKAE WHCTPYMEHTBI KOTOPBIX TIO3BOJISIIOT CHCTEMHBIM
00pa3oM HCCIIeIoBaTh CIIOKHEHINNE CTPATErHYECKUE TEOPHH U METOJIBI.

Tpebosanusi K UCXOOHBIM YPOBHAM 3HAHUL U YMEHUU MASUCMPAHMOE ONsi NPOXOHCOEHUs
oucyunaunsbl. 1Ipyn M3yd4eHUN AUCUMIUIMHBI MPEAIoaraercsi, YT0 MaruCTpaHT BJAJEeT OCHOBAMU
SKOHOMHMYECKON TeopuH, yHpaBIEHYECKHMX W IOPUAMYECKUX HayK, HHDOPMATUKH W
MaTeMaTH4YeCKOM CTaTUCTUKH.

2. Y4yeOHasi nporpamma

2.1. lean 1 3a1a494 JUCUUIIJINHBI

Lenv u 3a0auu oucyuniunsl — NaTh MarucTpaHTaM CHCTEMHOE Hay4YHOE MpEACTaBJICHUE O
COBPEMEHHBIX LIKOJIaX CTPATEerny U MPUHIUNAX UX (POPMHUPOBAHUS, O METOAOJOTHYECKIX OCHOBAaX
CTpAaTeTUYECKUX HCCICIOBaHUN, DPa3pabOTKU CTPAaTETMUYECKUX TOCYJapCBEHHBIX IMPOTpaMM U
MpOrpaMM pa3BUTHS CyOBEKTOB pbiHKA. C 3TOW IeNpi0 AMCHUIUIMHA JOJDKHA CHOPMUPOBATH Y
MarucTpaHTOB 3HAHMA M MPAKTUYECKHE HABBIKM 110 HCCICAOBAHUIO TEOPETUYECKHX OCHOB
CTpaTEernyecKoro yrnpaBjieHHsl, OCHOB pa3pabOTKU CTpaTErnYeCKUX MPOrpaMM OpraHU3alui.

2.2. TpeOoBaHMS K YPOBHIO OCBOCHHUS COAEPKAHUS TUCHUNINHBI

[Tocne m3ydeHuss Kypca MaruCTpaHThl JODKHBI MMETh KOMILJIEKCHOE IPEICTaBICHHE 00
OCHOBHBIX IIKOJIaX CTPATETHii, 0 METOJAO0JOTHUUECKUX MEXaHU3Max (POPMOpPOBAHMS CTPATETHUECKUX
KOHUEIMLHI U IPOrpaMM.

B cooTBeTCTBHU C ATUM MarucCTpaHThbl JOJIKHBI:

» VYK-1 Cnoco0eH OCyIIECTBIATh KPUTHYECKUH aHAIW3 NpPOOJIEMHBIX CUTyalluil Ha
OCHOBE CHCTEMHOTO IOJIX0/1a, BEIPa0aThIBATh CTPATETHIO JCHCTBUH;

» VYK-3 CnocobeH opraHu30BBIBaTh U PYKOBOJIUTH PabOTON KOMAH[IbI, BRIpaOaThIBas
KOMAaH/THYIO CTPATETHIO ISl IOCTUKCHUS TIOCTABJICHHOM I1ETIH;



» VYK-5 Cnoco0OeH aHanuM3upoBaTh U YUYHUTHIBATh Pa3HOOOpasue KyJIbTyp B Ipolecce
MEKKYJIBTYPHOTO B3aHMO/ICHCTBUS;

» VYK-6 CrnocobeH ompeneisiTh H PEaiM30BBIBATH PHOPHUTETHI COOCTBEHHOM
JeSTENIbHOCTH U CIIOCOOBI €€ COBEPIIIEHCTBOBAHUS HA OCHOBE CAMOOIICHKH;

» OIIK-1Cnocoben pemats mpodeccrnoHalbHbIE 3aJauyd HAa OCHOBE 3HAaHHS (HA
MPOJIBUHYTOM YPOBHE) ASKOHOMHYECKOH, OpPraHW3aIlMOHHOW | yIPABJICHUYECKOM
TEOpUH, UHHOBAITMOHHBIX MOAXOI0B, 0000IIEHUS U KPUTHYECKOTO aHAIN3a MMPAKTUK
YIPaBIICHUS;

» IIK-1 cmocoOeH cTpaTernyecKd YOPABIATH TPOIECCAMH IUTAHUPOBAHHUS U
OpraHu3alMK MPOU3BOJICTBA Ha YPOBHE MPOMBIILJICHHON OpraHu3aluu;

» IIK-2 cnocobeH CTpaTerudecKk YIpaBlsATh MPOIECCaMU OPraHU3alMOHHOW U
TEXHOJIOTUYECKON MOJIEPHU3AIIUH POU3BOJICTBA;

» IIK-3 crnocoOeH pYKOBOAWTH MPOCKTAMH PEHHKWHUPHHTA OH3HEC-TIPOIIECCOB
HpOMBIHIJIeHHOfI opraHu3anyu C UCIOJb30BAHUCM COBPCMCHHBIX HHq)OpMaHHOHHBIX
TEXHOJIOTHIL;

» IIK-4 cnocoOHOCTBIO YHPABIATH OpPraHU3AIUSAMU, TMOJPA3ACICHUSAMH, TPYIIIaMU
(xOoMaHJ1aMH) COTPYAHHUKOB, IPOEKTAMHU U CETIMU;

» ITIK-5 cnocoOHOCTBIO pa3padaTbiBaTh KOPIOPATUBHYIO CTPATETHIO, MPOTPaMMBbI
OPraHU3al[IOHHOIO Pa3BUTUS U U3MEHEHHUH U 00ecreunBaTh UX Pealn3aluio;

» IIK-6 CcrmocOOHOCTBIO  HCIIOJIB30BaTh  COBPEMEHHBIC  METOJBI  yIPABICHHS
KOpHIOpaTUBHbBIMU q)HHaHCElMI/I A PpCIICHUA CTPATCTUYCCKUX 3aaaY,

» IIK-8 BmameHueM MeETOJaMHU JKOHOMHYECKOTO U CTPATETHYECKOTO aHajm3a
MOBEJICHUSI SKOHOMUYECKUX areHTOB M PHIHKOB B TJIO0ATIBHOM CpeIe;

» IIK-9 cnocoOHOCTRIO 0000mAaTh ©  KPUTHYSCKH OIEHWBATh  PE3yJIbTaThl
WCCIICIOBAaHHUI aKTYyaJIbHBIX MPOOJIEM YIIPABIICHUSI, TIOJyYCHHBIC OTCUYCCTBEHHBIMU U
3apyOeKHBIMU HCCIIEIOBATEIISIMU;

» TIK-10 cnocoOHOCTBIO TMPENCTABIATh PE3YIbTATHI MPOBEICHHOTO HCCIEIOBAHHS B
BUJIE HAYYHOI'O OTYETa, CTaThbU WM JAOKJIA/a;

» TIK-11 cnocoOHOCTBEIO  OOOCHOBBIBATH  aKTyaJbHOCTb, TEOPETHYECKYI0 U
MIPAKTUYECKYIO0 3HAUUMOCTh N30paHHON TEMBbl HAYYHOTO UCCIIEI0BAHUS;

» TIK-12 ciocoOHOCTBIO MTPOBOIUTH CAMOCTOSITEIILHBIC UCCIICIOBAHNS B COOTBETCTBUU
C pa3paboTaHHOM MPOrPaMMON;

» TIK-13 cmocoOHOCThIO pa3padaThiBaTh YYEOHBIE MPOTPAMMBI U METOIUYECKOE
o0ecrieyeHne yNpaBICHYECKUX TUCIHMIUIMH, a TaK)Ke NPUMEHSITh COBPEMEHHBIC
METObl 1 METOJIMKH B MPOLIECCE UX MPEIOoIaBaHHs

2.3. TpyaoeMKOCTb JMCIHMIIJIMHBI M BUABI Y4e0HOH padoThI 10 y4eOHOMY IVIAHY

Kypc «lIkonsl crpareruit» paccuutaH Ha oauH cemectp — 144 uaca. Kypc usyuaercs B
dhopme nekmuii (1,5 gac/uHen) u ceMuHapckux 3ansaTuid (1 gac/Hen), sIBISETCS YK3aMCHAIIMOHHBIM.

Tadauua TpyA0eMKOCTH TUCHMILIMH M BUA0B y4eOHO# padoThI

Buabl yueOHOi padoThI Beero,
B aKaj. Yacax
1 2
1. O0mas TPy10€eMKOCTb U3Y4YeHUsI TN CHUNINHBI 180
10 CeMeCTPaM, B T. 4.:
1.1. AyauTopHBIE 3aHATHS, B T. U.! 30




1.1.1. Jlexuuu 12

1.1.2. IIpakTHueckue 3aHsATHsL, B T. Y. 18

1.2. CamocTodaTenbHasg padoTa, B T. U.: 141
2. UToroBblii KOHTPOJIb (JK3aMeH) DK3aMeH

2.4. Conep:xkanue IUCHUNTHHBI

Kypc «IlIkosbl cTpareruii» paccuuTaH Ha OJUWH CEMECTp. 3aHATHS MPOBOJATCS B
AyJUTOPUUAX, OCHALICHHBIX IMPOCKTOPOM. I[I/ICLII/IHHI/IHEI npeanojgaract MpOBCACHUC OJHOTO
MOAYJsI, KOTOpash TMpeAcTaBisieT M3 ce0s MHUCbMEHHYI0 KOHTPOJBHYIO paboTy Ha TEMBI,
BKJIFOYCHHBIC B MOYJIb. B KOHIIC CEMCCTpa MAaruCTpaHThbl CAA0OT 3K3aMCH.

®opma 1. TeMaTHyeCKHi IJIAH U TPYA0EMKOCTb ayIMTOPHBIX 3aHATHI (MOLYJIU, pa3esibl
AMCHMILIMHBI M BUAbI 3aHATHI) 0 Y4e0HOMY ILIAHY

IMpaxkTn
Bceero | Jlekuu YecKue
Paszpennl M TeMbl JUCHUIIUHBI
(ak. U (aK. | 3aHATHS
4acoB) | 4acoB) (ak.
4acoB)

! 2=3+4 | 3 4
Mopayas 1. llIkoasl cTpaTernii 4 1 3
Beenenne 1 1 0
Tema 1. Kputnka nogxoga S “II” n onpenesieHne cTpaTerny. 3 1 2
Tema 2. IllkoJia qu3aiina 5 0 5
Tema 3.11Iko0/12a NJIAHUPOBAHUSA 2 2 0
Tema 4. Illko1a N03UNIMOHUPOBAHUS 3 1 2
Tema S. IllkoJia npeanpuHAMATEIbLCTBA 1 1 0
Tema 6. KornuTuBHas IKoJIa 4 2 2
Tema 7. IlllkoJia 00y4eHus 3 1 2
Tema 8. Illkosa BJaacTH 1 0 1
Tema 9. Illkos1a KyJIbTYpPBI ) 0 )
Tema 10. llIxoJ1a BHemIHeH cpeabl 1 1 0
Tema 11. llIxona koHpUrypanuu 2 0 2
Tema 12. IlIxos1a royry6oro okeana 1 1 0
uToro 30 12 18




®opma 2. Coaep:xkaHue pa3ieioB U TeM JUCHUIIIHHBI

Moayan 1. lIIkoJabI cTpaTerui.

Beeoenue

HcTtopuueckue mnpennocbulku (HOpMUpOBaHHMS IIKOJ cTpaTeruil. Bompocsl ¢dopmupoBanus
quctuiuinebel - «llkonbl  crpareruit».  OCHOBHBIE  COBPEMEHHBIE  IIKOJIBI  CTPATETH.
MeTo10n0rHYeCKHEe OCHOBBI  MCCIIEIOBAHUS  CTPATETMYECKOro  ympasieHus. Mecto 3Toi
JTUCIUIUIMHBI B CUCTEME HayK 00 ynpaBineHuu. Ounocodus crpaTerui.

Tema 1. Kputuka nogxoaa 5 “II” u onpenenenue crpaTerum.

CymnHocts ctpareruu no Munno6epry (5 “II”). O6mas XxapakTeprucTuka 3IEMEHTOB CTPATeruu 5
“IT”: mnaH, NepCNeKTUBA, MPUHIIUI TOBEICHUS, TO3UIIUS, TOBKUI TpueM. [1mrockl 1 MUHYCBI
crpareruit mo Munnoepry. Kputuka noaxona 5 “II”.

Tema 2. IlIxos1a qu3aiina.
Bo3uukHOBeHue mioinsl au3aiiHa. OcHoBHasg Mozaenb au3alH-mKoasl. SWOT-aganus. IToceuiku
IKOJIBI qu3aiiHa. KpuTrka u BKIIal IIKOJIbI AU3aiiHA.

Tema 3. llIkosa niiaHupoBaHus.

Bo3nukHOBeHHME MIKONBI IUTaHUpoBaHMs. OCHOBHAasE MOJENb CTPATETWYECKOro IUIAHUPOBAHMSL.
I/ICXOI[HBIG IMMOJIOKCHUS HIKOJIbI ITINIAHWUPOBAHUA. HOCHGI[HI/IG AOCTHUIKCHUSA IIKOJIbI IJIaHUPOBAHUA.
OmumOKH cTpaTernuecKoro MIAHUPOBAHUS U HAYUHBIH BKJIA]] IIKOJIBL.

Tema 4. llIko/1a MO3UIMOHMPOBAHUS.

HexoaHple MOI0KEHUS HIKOJIBI TO3UIUOHUPOBaHUs. OCHOBBI CTPATETMU B BOCHHBIX MaKCHMAaX.
[Tonck KOHCANTUHTOBBIX UMIIEPATUBOB. PazBuTHE SMIMpUYECKUX yTBEP)KAEHUN. KpuTika mKosl
MO3ULMOHUPOBaHMsl. KOHTEKCT U BKJIaJ NIKOJIBI IO3UIIHOHUPOBAHUS.

Tema S. llIko1a npeAnpUHUMATENbCTBA.

OCHOBHBIE TOJI0KEHUS ILIKOJIbI IPEATPUHUMATEIBCTBA. XapaKTEPUCTUKA IIPEANIPUHUMATEILCTBA.
OCHOBHBIE IOCBUIKY IIKOJIBI IPEAIPUHUMATENBCTBA. BKIIa, KpUTHKA U KOHTEKCT IIKOJIBL.

Tema 6. KoruuTuBHAA K02

Bo3nukHOBeHME KOTHMUTHBHOW 1miKojdbl. [Ipomecc mo3Hanus. Ilo3nanme kak oOpaboTka
unpopmanuu. I[lo3Hanue kak kaprorpadupoBanue. [lo3HaHME Kak JOCTHKCHHE IOHHUMAHHUS.
[To3nanne kak KOHCTpyupoBaHue. [IOCBUIKM KOrHUTHBHOM MIKOJbI. KpuTHKa, BKIaJ U KOHTEKCT
KOTHUTUBHOM ILIKOJIBI.

Tema 7. llIkosa 00y4yeHus
BoznukHoBeHHe mKOIBI 00ydeHusi. @opmupoBanre NpoTuB HOpMyITHUpOBaHNs. BO3HHKHOBEHUE U
pa3BuTHe oOyuaromieii Mmonenu. CrpaTernyeckue WHMLIMATHBBL. Pa3BuBaromascs cTpaTerus.



OcCHOBHBIE TOJOXEHHS MIKOJBI 00ydeHus. HoBble HampaBieHHsI CTPATETHYECKOr0 OOOYUCHHS.
Kputuka mixosnel 00y4denusi. Bkiaa u KOHTEKCT HIKOJIBI 00yUYeHUsI.

Tema 8. IlIkos1a BJIacTu
Bnacte u mnonutuka. OCHOBHBIE TOJOXKEHHS IIKOJIBI BJAacTU. MUKpoBIacTh. MaKpoOBIaCTh.
KoHTeKkcT, BKJIa/1 IKOJIBI BIACTH U €€ KPUTHKA.

Tema 9. llIkosa KyJabTYpPBI

Bo3HukHOBEeHME MIKOJIBI KylabTypbl. CyIHOCTB KyabTypsl. Ilochutkn nikoisl KyasTypsl. KyneTypa
n crparerus. llIBenckas BeTBb IWIKOJBI KyJIbTYpbl. Pecypcsl Ka OCHOBAa KOHKYPEHTHBIX
npeuMyniecTs. Kputuka, BKi1ag 1 KOHTEKCT IIKOJIBI KyJIbTYPBI.

Tema 10. IlIkos1a BHeLIHEH cpeabl

[Tochutku TIKONBI BHEMIHEH cpeapl. Teopwsi CUTYyallMOHHBIX (DAKTOPOB. DKOJIOTHS TMOIYJISAIUH.
CTI/IpaHI/Ie pa3111/1q1/1171 4YCpe3 MHCTUTYHUOHAJIBHOC HABJICHUC. KpI/ITI/IKa, BKJIad U KOHTEKCT HIKOJIbI
BHEIIHEN CpEIbI.

Tema 11. IlIxo1a kKoHpUrypanuu

OcHOBHBIE ~ TOJOXKEHUs IIKONbI  KoHpurypauuu. Koudurypamuss u  TpaHcopmanus.
“Pazpensromme” u ‘“‘oboOmaromue”’. Kondurypamus wuccnenoBanmii. TpaHChopMHUpyrOMUECS
opranu3anuu. Kputrka, KOHTEKCT M BKJIa/1 HIKOJIBI KOH(UTYypanuu.

Tema 12. IlIxoJ1a ros1ry6oro okeana
O cymuiecTBOBaHMM JBYX BHJIOB OKEaHOB KOHKypeHLuH. CyIIHOCTH roiay0oro okeana. ITocbuiku
mkosl. [IperMyIiecTBa U HEIOCTATKHU ILIKOJIBI.

PexoMenayemas iuTeparypa

e  Munnoepr I'., Ansctpen b., JIamnen JIx. llIkonsr crpateruit. — CII6: [Turep, 2000. —
336c.

e Kypc MBA no crparernueckomy MeHempkMmenty. [lox pen. JI.®asin, P.Pangenn, nep. C
aHri. «AnbnuHa busznec bByke». — M.: 2004.

e  Munubepr I'. u np. Crparernueckuii nporecc. - CI16: ITutep, 2001.

e Amncodpd U. Hosas kopnoparusHas ctparerus. CAIl, C-Ilerepoypr, 1999.

. Kamno6en J., Croynxayc JIxk., XptocToH b. CTpaternueckuii MeHEDKMEHT: Y YeOHUK —
M.: OO0 «M3patensctBO [Ipocnexty, 2003

e Yan Kum; Pene Mo6opH. Ctparerus rony0oro okeana. Kak HaliTh Wi co31aTh PHIHOK,

CBOOOJTHBIN OT IPYTUX UTPOKOB : [pyc.]. — 7. — Mocksa, 2017.

2.5. MaTepuajibHO-TeXHUYeCKOe o0ecrneyeHue JUCIUNINHBI

Jlexu TPOBOJATCS ¢ MPUMEHEHUEM CIalIOBBIX Mpe3eHTanuii B popmare PowerPoint B
ayIUTOPHUSX, OCHALLIEHHBIX KOMIbYTEPAMHU, IPOCKTOPAMH U IPYTUMH TEXHUYECKHUMH CPEICTBaAMHU.
[IpeseHTanus crnaiioB COMPOBOXKIACTCS H3JIO0KEHUEM TEOPETHUYECKOro MaTepuana. AHAIW3 U
OCBOEHHE CJIaliJIOBBIX MATEPUAJIOB POBOAUTCS B ayAUTOPUU COBMECTHO C MArUCTPAHTaAMU.



Beck aupmakTuueckuii Matepuan MpeaocTaBiIsIeTCsl MarucTpaHTaM B 3JIEKTPOHHOH (opme.
[Ipenocrasnsercs Takke CIIMCOK HAYYHOM M METOAMYECKON JINTEpaTyphl B LIEIAX Oosee riry0oKoro
CaMOCTOSITENIFHOTO H3ydeHus Kypca. OOecrnedynBaercsi akTHBHOE Yy4yacTHE MAarucTpaHTOB B
MOJrOTOBKE IPE3EHTALMOHHBIX MaTepHallOB, YTO CIIOCOOCTBYET pa3BUTHIO HMX IPAKTHYECKUX

HaBbikoB B HM/I.

2.6. PacnipeesieHue BeCOB 0 BUAAM KOHTPOJIeil

DopmMbl KOHTPOJIeH

Beca ¢popm
TeKyLIUX
KOHTpOJIel B
Pe3y1bTHPYIOIMX
OLIEHKAX TeKYUINX
KOHTPpOJIel

Beca ¢popm
NPOMEKYTOYHBIX
KOHTpOoJIei B
OLIEHKaX
NPOMEKYTOYHBIX
KOHTPpOJIeil

Beca onenox
NMPOMEKYTOYHBIX
KOHTPOJIeH 1
pe3yJbTHPYIOUIHX
OLIEHOK TeKYLIUX
KOHTpOJIeH B
HTOTOBBIX OIIEHKAX
MPOMEKYTOUHBIX
KOHTPOJIeH

Beca nToroBbIx
OLIEHOK
MPOMEKYTOYH
bIX KOHTpOJIeH
B
Pe3yabTHPYOII
eii oneHKe
NMPOMEKYTOYH
bIX KOHTPOJIeH

Beca
pe3yabTupylomei
OLICHKHU
NPOMeKYTOYHBIX
KOHTPOJIeH 1
OLICHKH HTOr0BOI0
KOHTPOJISI B
pe3yJibTHpYIOLIeH
OlleHKe HTOT0BOI'0
KOHTPOJIsSA

Bupj yueOHoit paGoThl/KOHTPOJIA

M1' | M2 | M3

M1 | M2 | M3

M1 | M2 M3

KonrposnbHas pabora

0 1 0

Tect

Kypcosas pabora

JlabopaTopHbie pabOTHI

ITuceMeHHBIE JOMAIIHUEC 3aJaHUs

Pedepar

Occe

Yemnoui onpoc

Beca pe3ynbTupyromux oleHoK
TCKYIINX KOHTpOJ'lefI B UTOI'OBBIX
OLICHKAX MPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIei

Beca oneHOK IpoMeKyTOUHBIX
KOHTPOJIEH B UTOTOBBIX OLIEHKAX
IIPOMEKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec urorosoii onieHk# 1-ro
MIPOMEKYTOTHOTO KOHTPOJIS B
PE3yIBTHPYIOLIEH OIIEHKE
MIPOMEKYTOUYHBIX KOHTPOJIEH

Bec utoroBoii orieHku 2-ro
IIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
PEe3yNbTUPYIOIIEN OLICHKE
IIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJIEH

Bec urorosoit oneHku 3-ro
IIPOMEKYTOYHOI'O KOHTPOJIA B
pe3yJIbTUPYIOLIEH OLIEHKE
MIPOMEXYTOUYHBIX KOHTPOJIEH

Bec pesynbrupytoiei oLeHKu
MIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJICH B
PE3YNbTUPYIOLIEH OLICHKE
HUTOTOBOTO KOHTPOJIS

0.4

IK3aMeH
(oIeHKa HTOTOBOT0 KOHTPOJIsA)

0.6
(DOKk3amen)

=1 |¥=1 |¥=1

1| >=1 | ¥=1

=1

! VyeGuriit Moy




2.7. ®opMBbI U COieP:KAHMS TEKYLIEro, MPOMEKYTOYHOI0 U HTOTOBOI0 KOHTPOJIeH

Tekymmii KOHTPOJIb. TEeKyIIHil KOHTPOJb MPOBOAMUTCS C LEJIbI ONpENENCHHUs] KayecTBa
YCBOEHUS JIEKITMOHHOTO MaTepHaia B (hopMe YCTHBIX U MUCbMEHHBIX OTPOCOB.

HtoroBas oneHKa 3HaHUM TEKyIIEro KOHTPOJS CKJIAJbIBaeTcs KakK IO pe3yJjbTaTam

IIMCBbMCHHBIX pa60T, IMPOBOAMMEIX I10 HpOfI,Z[@HHI:IM TEMaM, TaK U 1O CTCIICHU AKTUBHOCTU YUACTUA
MaruCTpaHTOB Ha CCMUHAPCKUX 3aHATUAX.

IIpomeKyTOYHBIM KOHTPOJIb. IIpOMEKYyTOUHBIN KOHTPOJIb IIPOBOJUTCS OJUH Pa3 B TEYCHUE
ydyeOHOro cemectpa. MarucTpaHTbl, PyKOBOJCTBYSCh Y4€OHO-METOJUUYECKUM IUIAHOM,
HaXOJAT OTBETHI HA KOHTPOJBHBIE BOIIPOCHI IO KaX/10i TeMe 00pa30BaTeIbHOM POrpaMMBbl.
[TpomexyTOUHBIN KOHTPOJIb OCHOBAH Ha MUCEMEHHOW padoTe.

WTOroBbIi KOHTPOJb O KYpCy. /s KOHTpOIsS yCBOCHMS JaHHOW NUCIMILIMHBI y4eOHBIM
IUIAaHOM MpPeayCMOTpeH 5K3aMeH. [Ipu 3TOM 3K3aMeH NpOBOAUTCS B YCTHOH (opme Ha
OCHOBE KOHTPOJIbHBIX BOIIPOCOB.

3. Teopernueckuii 0J10K

3.1. YueOHO-MeTOANMYIECKOE 00ecTIeueHHue

a)

b)

Ba3oBblie yueOHMKHN
e Munnoepr I'., Ansctpen b., JIamnen JIx. llIkonsr crpateruit. — CII6: [Turep, 2000. —
336c.

e Kypc MBA no crpareruueckomy Menemkmenty. [lox pen. JI.@asi, P.Paunenn, nep. C

aHri. «AnbnuHa buznec bykcey». — M.: 2004.

OcHoBHasi iMTEpaTypa
Munuoepr I'. u np. Ctparernueckmii nporiecc. - CI16: [Tutep, 2001.

Ancopd U. Hoas xopnoparusHas crparerus. CAIl, C-Ilerep6ypr, 1999.
Komno6en /1., Croynxayc JIxk., XptocToHn b. Ctparernueckuii MeHEIDKMEHT: Y4eOHUK — M.:

000 «M3narensctBo [IpocnekTy, 2003.

Jlomo/THMTe IbHAS JIUTEpaTypa

e Towmmcon A., Crpuxnern A. Crparernyeckuii MeHEIKMEHT. M., baHku u Oupxu,

IOHUTH, 1998
e Tanonenko A., [lankpyxun A. Ctpaternueckoe ynpasienue. M.: OMEI'A-JI, 2004.

e B. JI. Mapkoga, C. A. Ky3nenoa Ctparernueckuii Menemxment. Kypce nekiuii. — M.

NH®PA-M 2005r. Ctp 258.:



e Kamnan P., Hopton /I. CoanancupoBaHHbIe cUCeTMBI MoKazateneii: OT cTpaTeruu K
neiictuto / [lepeBoa ¢ aurn. — M.: 3A0 «Onumn-buznecy, 2005.

e B. H. [Tapaxunosa Crparernuecknii MeHemxMeHT. — M. KHOPYC 2008r. Ctp 496.:

e I JI. A3zoeB Konkypenuus: Ananus, ctparerus u npaktuka. — M. 2003r. Ctp. 205.:

e XKypnan «IIpobiaembl TeOpUN U MPAKTUKU YIIPABICHUS

e JI. 3aitnie. Ctparernueckuit MmenexmMeHT. 2004r. MockBa SKOHOMHUCT.

e (. A. Ilonos. Ctparernueckuii MEHePKMEHT: Busenue-saxunee, uem 3Hanue. M.: Jlemno,

2003 ctp 352.

d) /Ipyrue ucTOUHUKH

1. www.iteam.ru

2. http://www.aup.ru

3. http://www.profy.ru

4. http://www.ptpu.ru

5. http://www.econline.h1.ru

4. baoxk OJIC un KUM
4.1.IlepeveHb IK3aMeHAIIMOHHBIX BOIIPOCOB

HcTopuyeckue mpeanochlIku (OPMHUPOBAHUS ILIKOJ CTPATETHH.

Bomnpocsr popmupoBanus nucturinHbl «I1Ikosr cTpaTerniiy.

OCHOBHBIE COBPEMEHHBIE IIKOJIbI CTPATETUI.

MeTo10I0rnYeCKUE OCHOBBI NCCIIEI0BAHUS CTPATETHYECKOTO YIIPABJICHNU.
MecTo 3TOH AUCHUITUHBI B CUCTEME HayK 00 yIpaBJIeHUH.

@unocodus cTpaTeruii.

CymHocTth ctpareruu o Munnoepry (5 “IT7).

® =N kWD =

OOmiast xapakTepucTUKa 3J1eMeHTOB ctpareruu 5 “II”: miaH, mepcnekTHBa, MPUHLIUI
MOBEJICHUS, MTO3ULIMSI, TIOBKHUM MPUEM.

9. Ilnrocel U MUHYCHI cTpaTeruii mo Munuoepry.

10. Kputuka nogxoma 5 “IT”.

11. Bo3HUKHOBEHUE IIKOIEBI JU3alHA.

12. OcHoBHas Moaensb au3anH-mkoasl. SWOT-ananus.

13. TlochuIKM HIKOMBI JU3aiHA.

14. KpuTuka v BKJIaJ IIKOJIBI JU3aMHA.

15. BO3HUKHOBEHHME IIKOJIbI INIAHUPOBAHUS.

16. OcHOBHast MOJI€Tb CTPATETUYECKOTO MJIAHUPOBAHUSL.

17. UcxoaHble OJI0KEHNUS IKOJIBI IJIAHUPOBAHUS.
10



18. [locnequue TOCTUKEHUS IKOJIbI IUTAHUPOBAHMSL.
19. OmmobKu cTpaTernyecKoro MjIaHUPOBAHUS U HAyUHbII BKJIa IIKOJIBI.
20. McxoaHble MOIOKEHUS IIKOJIbI TO3ULIMOHUPOBAHUS.
21. OCHOBBI CTpaTEru B BOCHHBIX MaKCHMaX.

22. IloucK KOHCAJITUHTOBBIX UMIIEPATHBOB.

23. Pa3BuTHE SMIUPUUECKUX YTBEPKACHUM.

24. KpuTHKa MIKOJIbI TO3UIIMOHUPOBAHMSL.

25. KoHTeKeT U BKJIa/ IIKOJIBI TO3UIIMOHUPOBAHUSI.

26. OCHOBHBIE TOJIOKEHHUS LIKOJIbI IPEATIPUHUMATENBCTBA.
27. XapakTepHucTUKa MpeANpUHIMATEIbCTBA.

28. OCHOBHBIE TOCBUIKK MIKOJIbI TPEANTPUHUMATEIHCTBA.
29. Bxiana, KpUTHKA U KOHTEKCT IIKOJIBI.

30. Bo3HUKHOBEHUE KOTHUTUBHOM IIKOJIBI.

31. Ilponecc mo3HaHuUs.

32. Ilo3Hanue kak 0OpaboTka HHPOPMAIIHH.

33. [lo3nanue kak kapTorpadupoBaHue.

34. [lo3HaHue KaK JOCTHKCHUE TOHUMAHHUS.

35. [lo3HaHuE KaK KOHCTPYUPOBAHUE.

36. IlochbUTKM KOTHUTUBHOM IIKOJIBI.

37. Kputuka, BKJIaJ U KOHTEKCT KOTHUTUBHOM IIKOJIBI.
38. BO3HUKHOBEHHE HIKOJIBI 00YYCHHUS.

39. ®opmupoBaHue MPOTHB POPMYINPOBAHUSL.

40. Bo3HUKHOBEHHE U Pa3BUTUE O0YUaIOLIEH MOJEIH.
41. Ctpaternyeckue MHUIIUATUBEI.

42. Pa3BUBaIOILAsICS CTPATETUSI.

43. OCHOBHBIE TIOJIOKEHHUS IIKOJIBI 00Y4YEHUSI.

44. HoBble HarpaBiIeHUs CTPATETUYECKOTO 000yUYEHUS.
45. KpuTtnka mKojabsl 00y4eHus.

46. Bkiaa 1 KOHTEKCT IIKOJIBI O0y4YeHUsI.

47. BnacTh ¥ NOJUTHUKA.

48. OCHOBHBIE MOJIOKEHHUS IIIKOJIbI BJIACTH.

49. MUKpOBIACTb.

50. MakpoBnacTs.

51. KoHTEKCT, BKJIaJ{ IKOJIBI BIACTH U €€ KPUTHKA.



52. BO3HUKHOBEHHUE IIKOJIbI KYJIbTYPBHI.

53. CyuHOCTh KyJbTYPHI.

54. T1oChUIKY TIKOJIBI KYJIbTYPBI.

55. Kynbrypa u ctparterus.

56. llIBeackast BETBb LIKOJIBI KYJIBTYPHI.

57. Pecypchl kKa OCHOBA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.
58. Kputuka, BKJ1aJ ¥ KOHTEKCT IIKOJIbI KYJIbTYPBI.

59. IlochUIKY IKOJIBI BHEUTHEHN CPEJIbI.

60. Teopust cuTyallMOHHBIX (HaKTOPOB.

61. Dxonorus NOMyJISILUU.

62. Ctupanue pa3uuuid yepe3 THCTUTYLIHOHAJIBHOE TaBJICHUE.
63. Kputuka, BKIIaJ U KOHTEKCT IIKOJIbI BHEITHEH CpEbl.
64. OCHOBHBIE TOJIOKEHUS ILKOJIbI KOH(UTYPALTUH.

65. Konguryparmus u Tpaacopmarus.

66. “Paznessronme” u “oboOmaromnye”.

67. Kondurypanus rccneaoBaHuM.

68. Tpanchopmupyromrecs opraHu3aluu.

69. Kputuka, KOHTEKCT U BKJIa/1 IIKOJIBI KOH(UTYpaluu.

5. MeToanueckui 0JIOK

5.1. MeToauka npenogaBaHus IMCUMILTUHBI

[IpenogaBanue yueOHOM mucuumiauHbl «lllkonbl crparerum» CTpPOUTCS Ha COYETaHHUH
JEKIMHA, CEeMUHAPCKUX 3aHATUH U Pa3InYHBIX (OPM CaMOCTOSITEIbHON pabOThl MaUCTPAHTOB.

Ha nexuusx mno JaHHOW JUCHMIUIMHE U3JAraloTcsi HauOosiee CJIOXHBIE BOIPOCHI
COJIEp/KaHUsl TUCLHUIUIMHBI, IPOBOJUTCS aHAJIU3 OCHOBHBIX IOHATHI M METOAOB. UTeHue nexuui
COIIPOBOXKAACTCS PACCMOTPEHUEM IIPUMEPOB KOHKPETHBIX OpraHu3alui.

Ha cemMuHapckux  3aHATHUSX  JeNaeTCs  aKICHT Ha  BBIABJICHHE  BaKHEHIIMX
OCHOBOIIOJIAraloINX BOMPOCOB TEOPETUUYECKOrO JIEKIIMOHHOTO MaTepHualia, a TaKkKe H3y4aroTcs
BOXHEWININE TOAXOABI M MOJENW OpraHu3anuid. [IpuMeHSIoTCs Takke pa3IudHbIe METOJbI 0
Pa3BUTHUIO TPAKTUYECKUX HABBIKOB pa3pabOTKU CTPATETHYECKHX MPOrpaMM B COBPEMEHHBIX
OpraHu3aIMsIX.

IIpu npoBeieHNH CEMUHAPCKUX 3aHATUN JOJDKHOE BHUMAHUE yACIACTC:

- Pa3BUTHUIO AHATUTUYECKUX HABBIKOB;
- NPUBUTHIO HABBIKOB aHAINM3a U CTPYKTYPHUPOBAHUS MOJIEJIEH CTpaTeryii;
- BbIpaOOTKE HABBIKOB MO CO3[JaHUIO HOBBIX CTPATETUYECKUX MPOTPAMM.

[IpenycMoTpeHbl ayJUTOpPHBIE CAMOCTOATEIbHbIE pabOThl MO OCHOBHBIM TeMaM Kypca, a
TaK)K€ JOMAIHUE 3aJaHUs AHAJIUTHUYECKOTO U JIOTMYECKOTO XapakTepa IO H3YyYCHHIO TEOpHil
CTpaTEernyecKoro yrnpaBieHHUs.
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5.2. MeToguuyeckue peKOMEeHAAUNH 110 U3YYEHHU IO TN CIUTIIMHBI IVISl CTY/IEHTOB

Paboueit  mporpammoii  mucummiuHbl  «Illkodmel  cTpaTermm» — mpeaycMoTpeHa
camocTosiTeNbHas pabota cTyaeHToB B o0beMe 90 yacoB. CamocTrosiTenbHas paboTa MPOBOJUTCS €
LEeIbI0 YIIyONeHNs 3HAHUI 110 AUCHUIUIMHE U IpeyCMaTpUBAET:

- U3y4YeHHE U YCBOCHHE JICKIIMOHHOT'O MaTepHaa;

- TIOATOTOBKY K KOHTPOJIbHBIM paboTam;

- U3y4YeHHE JOMOJHHUTEIBHOMN JTUTEpaTyphl 10 pa3zaeiaM, yKa3aHHBIM JEKTOPOM;
- TIOATOTOBKY K NMPAKTHYECKUM 3aHATHUSM;

- paborty ¢ MHTepHeT-pecypcamu;

- TIOATOTOBKY K 9K3aMEHY.

Marepuan, 3aKOHCIEKTHPOBAHHBIA Ha JIEKUUSAX, HEOOXOJUMO pPETYISPHO JIOTOJIHAThH
CBEICHUSIMM W3 JIUTEPATypPHBIX HCTOYHHUKOB, mpeacraBieHHbIX B YMK. Ilpu camocTtositenbHOM
pabote cieqyeT HMpOYUTATh PEKOMEHIOBAaHHYIO JIMTEpAaTypy M NpPH HEOOXOAMMOCTH COCTaBHUTH
KpaTKUH KOHCIEKT OCHOBHBIX IOJIOKEHUH, TEPMHUHOB, CBEICHHI, TpeOyIOUIMX 3allOMUHAHUS U
ABJIAIOIINUXCA OCHOBOITIOJJIararoiliiMu B 3TOU TEME U AJI1 OCBOCHUS MOCJICAYIOIUX pa3acCsIOB Kypca.
Jlnig pacuimpenus 3HaHUM M0 TUCHUIUIMHE PEKOMEHyeTCs UCI0Ib30BaTh HTEpHET-pecypehl.
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