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Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса

Образовательный процесс (бакалавриат, магистратура, аспирантура)  

Кадровая политика (ППС)

Научно-исследовательская деятельность

Международные связи

Проблемы

Планы на будущее
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Образовательный процесс

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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Бакалавриат

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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БАКАЛАВРИАТ

Русский 
сектор

Экономика (очная и 
заочная)

Менеджмент 
(очная и заочная)

Туризм (очная и 
заочная)

Гостиничное дело 
(очная)

Армянский 
сектор

Экономика (очная и заочная)

Финансы (очная и заочная)

Управление (очная и заочная)

Туризм (очная и заочная)

Маркетинг (очная)

Актуарная и финансовая 
математика (очная)

Отчет и план ИЭиБ



Бакалавриат

Асинхронная система организации образовательного процесса: 

сделано на данный момент

Внедрение 
в 2016 г.

Первый выпуск

– 2020г.

Разработано и 
внедрено 

программное 
обеспечение

Ежегодное 
обновление 

дисциплин по 
выбору

Внедрение 
большего числа 

прикладных 
курсов

7
Отчет и план ИЭиБ



Бакалавриат

Асинхронная система организации образовательного процесса: 

перспективы…

Внедрение в 
бакалавриате в 

армянском 
секторе

Внедрение в 
магистратуру

Совершенствова 
ние 

программного 
обеспечения

Дисциплины по 
выбору из других 
Институтов РАУ

Дисциплины по 
выбору из других 

вузов

8Отчет и план ИЭиБ



Бакалавриат 

Специальность «ЭКОНОМИКА»
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Бакалавриат 

Специальность «ЭКОНОМИКА»

Численность студентов бакалавриата по специальности «Экономика» и

«Финансы», 2021-2022
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Бакалавриат 

Специальность «ЭКОНОМИКА»
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Численность студентов бакалавриата по специальности

«Экономика» и «Финансы»

11Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Бакалавриат 

Специальность «ЭКОНОМИКА»

Практика

Финансовая 
система

Государственные 
учреждения

Реальный сектор

Учебная
Преддипломная

12Отчет и план ИЭиБ
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Общая численность обучающихся по программам кафедры на 2021-2022 уч.год 389 

чел., в том числе:

РУССКИЙ СЕКТОР АРМЯНСКИЙ СЕКТОР

БАКАЛАВРИАТ

245 чел.

МАГИСТРАТУРА

62 чел.

АСПИРАНТУРА и 

СОИСКАТЕЛЬСТВО

11 чел.

БАКАЛАВРИАТ

45 чел.

МАГИСТРАТУРА

26 чел.

Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса



Динамика численности обучающихся (чел.) по 

направлению «менеджмент» 

Кафедры управления и бизнеса (2013-2022гг.)

32%

31%

23%

14%

1 2 3 4

Распределение состава по 

курсам 2021-2022г.

Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса
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Численности обучающихся (чел.) по программам 

бакалвариата

Кафедры управления и бизнеса 2021-2022гг. Уч.год

ОЧНОЕ ОТДЕЛЕНИЕ ЗАОЧНОЕ ОТДЕЛЕНИЕ

2021-2022гг.

БАКАЛАВРИАТ

15Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса
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ЧИСЛЕННОСТЬ СТУДЕНТОВ ОЧНОГО ОТДЕЛЕНИЯ

Кафедры туризма и сферы услуг 
РУССКИЙ СЕКТОР  

ТУРИЗМ
ГОСТИНИЧНОЕ 

ДЕЛО

ТЕХНОЛОГИЯ И ОРГАНИЗАЦИЯ 

УСЛУГ В ТУРИЗМЕ

АРМЯНСКИЙ СЕКТОР  

Отчет и план ИЭиБ

кафедра туризма и сферы услуг



ЧИСЛЕННОСТЬ СТУДЕНТОВ ЗАОЧНОГО ОТДЕЛЕНИЯ

Кафедры туризма и сферы услуг 
РУССКИЙ СЕКТОР  

ТУРИЗМ ТЕХНОЛОГИЯ И ОРГАНИЗАЦИЯ 

УСЛУГ В ТУРИЗМЕ

АРМЯНСКИЙ СЕКТОР  

Отчет и план ИЭиБ

кафедра туризма и сферы услуг



Магистратура

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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МАГИСТРАТУРА

Отчет и план ИЭиБ

Русский сектор

Международная экономика (очная и 
заочная)

Финансы (очная и заочная)

Политическая экономика (очная)

Государственное регулирование 
экономики (очная)

Мегаэкономика (очная)

Бухгалтерский учет и аудит (очная)

Страхование (очная)

Технология и оргнизация услуг в туризме 
(очная и заочная)

Бизнес-инжиниринг (очная)

Стратегическое управление (очная и 
заочная)
Управление проектами (очная и 
заочная)

Армянский сектор

Международная экономика 
(очная)

Финансы (очная и заочная

Государственное регулирование 
экономики (очная)

Бухгалтерский учет и аудит (очная)

Управление человеческими 
ресурсами (очная и заочная)



Магистратура 

Направление «ЭКОНОМИКА»
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ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Кафедры экономической теории и проблем экономики

переходного периода 

Образовательные программы

Магистерская образовательная программа по специальности

«Политическая экономика»;

Программы подготовки в аспирантуре по специальностям:

08.00.01 (Ը.00.01) – «Экономическая теория»;

08.00.05 (Ը.00.02) – «Экономика, управление хозяйством и его 

сферами» (Макроэкономика) (совместно с кафедрой 

экономики и финансов).

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Запуск МОП «Политическая экономика»

в 2021-2022 уч. году

Полный пересмотр содержания учебного плана 
МОП

Преподавание дисциплин на английском языке

Привлечение новых преподавателей

Последовательная рекламная кампания

* Ссылка на страницу МОП: https://inecbus.rau.am/program/master
Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



Динамика численности обучающихся (чел.) по 

направлению «Менеджмент»

Кафедры управления и бизнеса 2013-2022гг.

Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса
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Численности обучающихся (чел.) по магистерским 

программам

Кафедры управления и бизнеса 2021-2022гг. уч.год

ОЧНОЕ ОТДЕЛЕНИЕ
ЗАОЧНОЕ ОТДЕЛЕНИЕ 

2021-2022

МАГИСТРАТУРА

24Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса
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Аспирантура

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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АСПИРАНТУРА

Отчет и план ИЭиБ

• «Экономика, управление хозяйством и его сферами -

08.00.05» (Ը.00.02 - «Экономика и управление народных 

хозяйством»)

• «Финансы, денежное обращение и кредит - 08.00.10» 

(Ը.00.03 - «Финансы, бухгалтерский учет»)

• «Мировая экономика - 08.00.14» (Ը.00.06 -

«Международная экономика»)

• «Экономическая теория - 08.00.01»



АСПИРАНТУРА
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Защита кандидатских и докторских диссертаций 

кафедры экономики и финансов в 2006-2021 гг.

Из них примерно 70% преподает на кафедре
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Бенефициары программ повышения квалификации

Институт экономики Белгородского государственного национального 

исследовательского университета (НИУ БелГУ) – РФ

• Декабрь, 2016г.

Рязанский государственный университет имени С.А. Есенина (РГУ) – РФ

• Май, 2017г.

Рязанский государственный университет имени С.А. Есенина (РГУ) – РФ

• Октябрь, 2017г.

Институт экономики Белгородского государственного национального 
исследовательского университета (НИУ БелГУ) – РФ

• Декабрь, 2017г.

29Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов

ПРОРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ И 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

Разработано…

Направление 
«Финансы и 

кредит»

ПК «Финансовая 
политика»

ПП «Финансовая 
политика»

Направление 
«Экономика»

ПК 
«Экономическая 

политика»

ПП 
«Экономическая 

политика»



ЧТО СДЕЛАНО?

Запуск программы  аспирантской подготовки 

«Экономическая теория» в 2020-2021 уч. году

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



Численность обучающихся (чел.)

Кафедры управления и бизнеса

За 2021г. – защита кандидатской диссертации соискателя 2 года обучения под 

руководством Суваряна А.М.
32

Отчет и план ИЭиБ

кафедра кафедры управления и бизнеса
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Образовательный процесс
в целом

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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Кафедра экономической теории и проблем экономики

переходного периода является общеуниверситетской и

обеспечивает преподавание:

Базовых и продвинутых курсов экономической теории (микро- и

макроэкономика);

Экономической теории как общеобразовательной дисциплины на всех

неэкономических специальностях, как на русском, так и на армянском языке, а с

2018-2019 уч. года по сей день на английском языке.

На всех специальностях университета осуществляется преподавание курса

«Политическая экономика» (авторский курс Ректора РАУ, чл.-корр. НАН РА,

д.э.н., профессора А.Р. Дарбиняна).

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАФЕДРЫ

 История экономических учений

 Антимонопольное регулирование 

экономики

 Основы исследовательской деятельности

 Теория экономического развития и 

отсталости

 Экономика отрасли инфокоммуникаций

В перечень дисциплин, обеспечиваемых кафедрой, входят также: 

Управленческая экономика (Managerial

Economics)

Макроэкономическое планирование и

прогнозирование

Институциональная экономика

Экономика общественного сектора

Экономика развития

Экономика сервиса

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАФЕДРЫ

Evidence-Based Decision Making

Agriculture Policy

Macroeconomic Planning and Forecasting.

Advanced Course

RA Foreign Economic Policy

Экономика социальной сферы

Инновационная политика

Прикладной экономический анализ

В перечень новых дисциплин, обеспечиваемых кафедрой, 

входят также: 

Проектирование институтов

Организация современных отраслевых

рынков

Антициклическая политика государства

Монетарная политика

Расчетные модели макроэкономической

динамики

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Учебный процесс
Полный пересмотр и обновление учебно-методических 
комплексов всех дисциплин, преподаваемых сотрудниками 
кафедры по всем формам обучения

Унификация содержания дисциплины «Экономика» для 
неэкономических специальностей, преподаваемых в виде 
поточных лекций в Институтах РАУ.

Внедрение преподавания дисциплины «Экономика» для 
неэкономических специальностей на английском языке (на 
специальности «Лингвистика»).

Учебный процесс

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Учебный процесс

Постоянный мониторинг учебного процесса и оценка 
качества преподавания сотрудников кафедры

Мониторинг процесса проведения промежуточных и 
итоговых контролей, а также ликвидационной сессии по 
всем дисциплинам, преподаваемым сотрудниками кафедры.

Непрерывное взаимодействие с сотрудниками кафедры по 
всем возникающим проблемам

Учебный процесс

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



Образовательный процесс

• Содержание ряда дисциплин, находящихся на стыке экономики и

математики, находится в процессе пересмотра с целью гармоничного

применения математического аппарата в экономическом анализе.

Пересмотр осуществляется с учетом практики Американского

университета Армении и Калифорнийского государственного

университета.

• В стадии разработки находятся 3 новые дисциплины, подлежащие к

внедрению в учебный процесс: «Финансовая эконометрика», “Data

Scraping”, «Искусственный интеллект в экономическом анализе»

• За период июнь-декабрь 2021г. С привлечением выпускников вузов

Франции, США, Ливана и практикующих специалистов из ID BANK

полностью было пересмотрено содержание программы «Анализ

данных» в армянском секторе
Отчет и план ИЭиБ

кафедра математических методов и информационных технологий в экономике и бизнесе



Бизнес-школа

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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MBA на английском

MBA 

Евроменеджмент

Финансовый менеджмент

Управление продажами

Основы инвестирования

Налогообложение

Управление проектами

Экономика для бизнеса

Бухгалтерский учет в бизнесе

Статистический 
анализ

Стратегический 
менеджмент

Трейдинг

Коммерческое право 

Практические навыки 

бизнес-планирования

Цифровая трансформация 
бизнеса

Бизнес-английский

Управление 

взаимоотношениями с 

клиентами

Навыки коммуникации и 

ведения переговоров

Комплексный маркетинг (от 

традиционного до 

цифрового)

Цифровой маркетинг

Технологии и инновации 

для бизнеса

Антикризисное управление

Управление человеческими 

ресурсами

Отчет и план ИЭиБ

БШ



Основы инвестирования

Клиентский опът 

Технологии и инновации для 
бизнеса

Цифровая трансформация 
бизнеса

Бизнес-английский

Цифровой маркетинг

Практические навыки бизнес-
планирования

Масштабирование бизнеса / Экспорт

Трейдинг

Отчет и план ИЭиБ

БШ



 Численность слушателей за 2021г.
MBA

ПРОФ.КУРС

 MBAГРУППА ЧИСЛЕННОСТЬ ГОД ОБУЧЕНИЯ

1 группа 4 2013-2014гг

2 группа 11 2014-2015гг

3 группа 7 Март 2015г

4 группа 7 Сентябрь 2015г

5 группа 9 Апрель 2016г

6 группа 6 Октябрь 2016г

7 группа 6 Март 2017г

8 группа 10 2018-2019гг

9 группа 6 2018-2019гг

10 группа 10 2019-2020гг

11 группа 10 2019-2020гг

12 группа 7 2020-2021гг

13 группа 6 2020-2021гг

14 группа 8 2020-2021гг

15 группа 6 2021-2022гг

Отчет и план ИЭиБ

БШ



Лицензия
• Пересмотр образовательной программы MBA

• Создано полное описание дополнительного профессионального образования, а 

также учебный план 

Клуб выпускников
• Организовано встреч с выпускниками – 4

Мероприятия
• Бизнес-школой было организовано открытое бизнес-обсуждение со студентами и 

действующими предпринимателями

• Бизнес-школой был организован выездной двухдневный тренинг для слушателей 

разных групп MBA

• Участие в онлайн конференциях рейтингового агентства “Eduniversal”

• Консультационные встречи с маркетинговыми компаниями, а также со школой 

CIS Armenia для сотрудничества в рамках программы Junior MBA

• Холодные звонки и встречи по продажам

Буклет
• Был составлен обновленный контент для буклета MBA

• Был составлен новый контент для буклета Junior MBA
Отчет и план ИЭиБ

БШ



Кадровая политика 
(ППС)

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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Кафедра экономики и финансов

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса
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47Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов
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кафедра экономики и финансов
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49Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов
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кафедра экономики и финансов
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Кафедра экономической теории и 

проблем экономики переходного 

периода 

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАФЕДРЫ

Сотрудники кафедры также вовлечены в научное руководство

курсовыми и дипломными работами, магистерскими

диссертациями и в руководство научно-исследовательской

практикой и научно-исследовательской деятельностью

студентов-магистрантов.

Выступают консультантами, тренерами и тьюторами при

участии РАУ в ФЭПО по экономическим дисциплинам,

олимпиадах по экономике и различных конкурсах, проводимых

среди студентов.

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 
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Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



СТАТИСТИКА ЗА 2021-2022 УЧЕБНЫЙ ГОД

554

1188

ИЭБ

Количество студентов, 

обслуживаемых кафедрой – 1742;

Средняя численность студентов в 

расчете на 1 преподавателя – 79;

Распределение нагрузки по 

Институтам (см. диаграмму);

Доля молодых преподавателей (до 

35 лет) в общем составе ППС – 36%

Доля преподавателей в возрасте от 

35 до 65 лет в общем составе ППС –

50% 

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЙ
СОСТАВ, 2005-2022 ГГ. 
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Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 
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Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



Профессорско-преподавательский состав

кафедры (по должностям)
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Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Расширение перечня дисциплин, преподаваемых 
сотрудниками кафедры

Вовлечение в процесс преподавания новых 
специалистов, пополнивших состав кафедры

ППС кафедры

Улучшение 

качественного 

состава кафедры

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра управления и бизнеса 

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Профессорско-преподавательский состав

Кафедры управления и бизнеса

(квалификация (чел.)) динамика 2021-2022гг.

Отчет и план ИЭиБ

Кафедра управления и бизнеса

Реорганизация 

кафедры

Всего ППС:  

2020-2021 68 чел.

2021-2022 42 чел.
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Профессорско-преподавательский состав

Кафедры управления и бизнеса

(должностной состав(чел.) 2021-2022гг.

Отчет и план ИЭиБ

Кафедра управления и бизнеса
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Профессорско-преподавательский состав

Кафедры управления и бизнеса

(возрастной состав состав(чел.)) 2021-2022гг.

Отчет и план ИЭиБ

Кафедра управления и бизнеса

4%

57%

39%

старше 65 лет от 35 до 65 лет до 35 лет



Профессорско-преподавательский состав

Кафедры управления и бизнеса

(ставки (чел.)) – динамика 2021-2022гг.

Ставки 2021-2022гг.

Отчет и план ИЭиБ

Кафедра управления и бизнеса
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2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

1 0,5 0,25 почасовик 0,75

9%

27%

25%

39%



Годовая учебная нагрузка 

Кафедры управления и бизнеса

Динамика 2013-2022гг.

РЕОРГАНИЗАЦИЯ 

КАФЕДРЫ

Отчет и план ИЭиБ

Кафедра управления и бизнеса

12389
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21537

15,243.00
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2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра туризма и сферы услуг

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



ПРОФЕССОРСКО - ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЙ СОСТАВ КАФЕДРЫ

(ПО ДОЛЖНОСТИ) 

Кафедры туризма и сферы услуг 

Отчет и план ИЭиБ

кафедра туризма и сферы услуг



ПРОФЕССОРСКО - ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЙ СОСТАВ КАФЕДРЫ

(исходя из ставки) 

Кафедры туризма и сферы услуг 

Отчет и план ИЭиБ

кафедра туризма и сферы услуг



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра математических методов и 

информационных технологий в 

экономике и бизнесе

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Кадровый состав

• За период июнь-декабрь 2021г. была осуществлена замена 10 человек ППС с

привлечением к преподаванию практикующих специалистов в области

анализа данных, в том числе и выпускника Brooklyn College, NY

• С сентября 2022г. к учебному процессу будут привлечены практикующие

специалисты в области анализа данных и искусственного интеллекта

(сотрудники ID Bank, PicsArt и ряда других компаний, с которыми в данный

момент идет процесс переговоров)

• К преподаванию дисциплин «Теория вероятности и матстатистика», а

также «Эконометрика», будет привлечен преподаватель из California State

University

Отчет и план ИЭиБ

кафедра математических методов и информационных технологий в экономике и бизнесе



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

MBA

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



• Постоянный сбор анонимных отзывов слушателей по модулям

и оцениванием преподавателей

• Аналитика собранной информации

• Изменение состава препoдавателей при необходимости,

изменение содержания курса при необходимости

• Рассмотрение новых кандидатов на преподавание

определенных курсов

Кадровая политика (ППС)

Отчет и план ИЭиБ

БШ



Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса

2 0 2 1 - 2 0 2 2 , Ер е ва н

Научно-исследовательская 

деятельность



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра экономики и финансов

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Ключевые направления научной деятельности кафедры 

экономики и финансов

• Экономический рост

• Транзитные экономики и страны с развивающимися рынками

• Государственное регулирование экономики и экономическая политика 
государства

• Монетарное и валютное регулирование

• Финансовая система и институты финансового посредничества;

• Банковское регулирование и надзор

• Налоги и налогообложение;

• Государственные финансы и налогово-бюджетная политика

• Человеческий капитал;

• Высшее образование и образовательный процесс и др.

75Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Основные источники финансирования научных групп при 

кафедре экономики и финансов

Государственный комитет по науке министерства образования и науки 
Республики Армения

Евразийская экономическая комиссия 

МОН РФ

ЦБ РА

76Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Научные проекты, реализованные кафедрой

2005-2006

Тема исследования: «Внедрение кредитной системы в совместной образовательной программе РАУ и ГИУА», 
Источник финансирования: Институт Открытого общества Фонд содействия – Армянский Филиал.

2012-2014

Государственный комитет по науке министерства образования и науки республики Армения. РГНФ. тема 
исследования: «Макроэконометрическая модель экономики РА».

2013-2015

Государственный комитет по науке министерства образования и науки Республики Армения. Тематическое 
финансирование. Тема исследования: «Модернизация системы регулирования институтов
финансового посредничества в РА».

2014-2015

Евразийский банк развития. Тема исследования: «Проблемы и перспективы валютной интеграции в контексте 
ЕАЭС».

77Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Научные проекты, реализованные кафедрой

2015-2016

Евразийская экономическая комиссия (совместно с ФУ при Правительстве РФ). Тема исследования:

«Формирование денежно-кредитных и валютных механизмов обеспечения финансовой 
стабильности и экономического роста с учетом перспектив развития интеграции ЕАЭС».

2015-2016

Программа развития РАУ. Тема исследования: «Модернизация системы регулирования 
институтов финансового посредничества в странах с переходной экономикой»

2015-2017

Государственный комитет по науке министерства образования и науки Республики Армения. 
Тематическое финансирование. Тема исследования: «Модернизация валютного регулирования в 
Армении в контексте экономических кризисов 2008-2009гг. и 2014-2015гг.»

78Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Научные проекты, реализованные кафедрой

2018-2020

Государственный комитет по науке министерства образования и науки Республики Армения. 
Тематическое финансирование. Тема исследования: «Налогово-бюджетные и денежно-
кредитные механизмы углубления евразийской интеграции».

2018-2020

Субсидия МОН РФ на финансирование научно-исследовательской деятельности РАУ. Тема 
исследования: «Политика финансового регулирования в РА: оценка и перспективы 
развития».

Сентярбь-декабрь-2021

Субсидия МОН РФ на финансирование научно-исследовательской деятельности РАУ. Тема 
исследования: «Политика финансового регулирования в РА: оценка и перспективы 
развития».

79Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Реализуемые на данный момент научные проекты...

Тема исследования: Подходы к краткосрочному преодолению экономического 
спада путем модернизации денежно-кредитной политики и банковского 
регулирования в РА.

Источник финансирования: Государственный комитет по науке министерства 
образования и науки Республики Армения. Тематическое финансирование.

Тема исследования: «Реализация налогово-бюджетной и отраслевой политик по 
преодолению экономического кризиса и обеспечению стабильного 
экономического роста в РА».

Источник финансирования: Фонд ЦБ РА «Центр содействия экономическому 
образованию и исследованиям».

80Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра экономической теории и 

проблем экономики переходного 

периода 

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНО-

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАФЕДРЫ

Теории экономического роста

Теория человеческого капитала

Теории экономических циклов

Проблемы экономики переходного периода

Распределение доходов населения и проблемы 

социального равенства

Проблемы макроэкономической политики государства

Взаимосвязи рынка труда и системы образования

Теневая экономика и проблемы измерения ее масштабов
Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ППС КАФЕДРЫ В НАУЧНЫЕ ГРУППЫ И 

ГРАНТОВЫЕ ПРОЕКТЫ*

• Государственная программа целевого финансирования 
Государственного комитета по науке Министерства образования и 
науки РА. Исследование по теме: «Оценка миграционной системы РА 
посредством выборочных исследований»

• Научный руководитель: к.э.н., доцент Еганян Р.С.

• Участники от кафедры: Аветисян А.Г.

• Исследовательский проект, финансируемый Программой развития 
РАУ: «Армения-ЕАЭС: состояние и перспективы торгово-
экономических отношений»

• Научный руководитель: Научный консультант ИЭБ, д.э.н., профессор 
Багратян Г.А.

• Участники от кафедры: Аветисян А.Г., Петросян И.Б.

* Совместно с кафедрой экономики и финансов ИЭБ

2017-2018

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



• Финансирование Госкомнауки РА в рамках «Программы 
поддержки аспирантских исследований - 2016»: 
«Антикризисные механизмы валютного регулирования в 
РА»

• Исполнитель: Мнацаканян Л.А.

• Проект в рамках программы ERASMUS+: «Promoting 
Migration Studies in Higher Education (PROMIG)»*

• Руководитель проекта: д.э.н., профессор Сандоян Э.М.

• Участники от кафедры: Петросян И.Б., Мнацаканян Л.А.

* Совместно с кафедрой экономики и финансов ИЭБ

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ППС КАФЕДРЫ В НАУЧНЫЕ ГРУППЫ И 

ГРАНТОВЫЕ ПРОЕКТЫ

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ППС КАФЕДРЫ В НАУЧНЫЕ ГРУППЫ И 

ГРАНТОВЫЕ ПРОЕКТЫ

2019-2020

• Государственная программа базового финансирования Государственного 
комитета по науке Министерства образования и науки РА. Исследование по 
теме: «Сохранение и развтие научно-исследовательского сектора РАУ»

• Научный руководитель: д.ф.н., профессор Аветисян П.С.

• Участники от кафедры: Аветисян А.Г.

• Исследовательский проект, финансируемый за счет субсидии МОН РФ: 
«Политика финансового регулирования в РА: оценка и перспективы 
развития»

• Научный руководитель: Директор Института экономики и бизнеса, д.э.н., 
профессор, Сандоян Э.М.

• Участники от кафедры: Петросян И.Б., Мнацаканян Л.А. 

* Совместно с кафедрой экономики и финансов ИЭБ

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



• Финансирование Госкомнауки РА в рамках целевого 
финансирования: «Налогово-бюджетные и денежно-кредитные 
механизмы стимулирования экономического роста в Республике 
Армения в условиях ЕАЭС»

• Научный руководитель: д.э.н., профессор, Сандоян Э.М.

• Участники от кафедры: Петросян И.Б., Мнацаканян Л.А.

• Проект в рамках программы ERASMUS+: «Promoting Migration 
Studies in Higher Education (PROMIG)»

• Руководитель проекта: д.э.н., профессор Сандоян Э.М.

• Участники от кафедры: Петросян И.Б., Мнацаканян Л.А.

* Совместно с кафедрой экономики и финансов

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ППС КАФЕДРЫ В НАУЧНЫЕ ГРУППЫ И 

ГРАНТОВЫЕ ПРОЕКТЫ*

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



• Проект в рамках программы ERASMUS+: «Reforming Master Programmes in 
Finance in Armenia and Moldova (REFINE)»

• Руководитель проекта: д.э.н., профессор Сандоян Э.М.

• Участники от кафедры: Петросян И.Б., Аветисян А.Г., Мнацаканян Л.А.

• Конкурсное финансирование Евразийской экономической комиссии: 
«Анализ институциональных особенностей и совершенствование 
институциональной структуры функционирования внутреннего рынка 
Евразийского экономического союза без барьеров, изъятий и ограничений»

• Научный руководитель: д.э.н., профессор, Сандоян Э.М.

• Исполнитель: Петросян И.Б., Мнацаканян Л.А.

* Совместно с кафедрой экономики и финансов

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ППС КАФЕДРЫ В НАУЧНЫЕ ГРУППЫ И 

ГРАНТОВЫЕ ПРОЕКТЫ*

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



НАУЧНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ СОТРУДНИКОВ 

КАФЕДРЫ В 2014-2021 ГГ.

№

Ф.И.О. 

сотрудника (-ов), 

получившего награду

Название и статус конкурса, 

в рамках которого получена 

награда 

Название награды 

1 Петросян Ирина Борисовна Университетская награда
Надбавка молодым ученым 

(2013-2014 гг.)

2 Аветисян Ани Григорьевна Университетская награда
Надбавка молодым ученым 

(2015-2016 гг.)

3
Мнацаканян Лида

Арменовна
Университетская награда Лучшая магистерская  работа 2015 г.

4
Мнацаканян Лида

Арменовна

6 Евразийский 

экономический форум 

молодежи

Диплом 1 степени за участие в 

международном конкурсе «Финансовая 

архитектура  и финансовая политика в 

условиях международной интеграции», 

2015
Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



№

Ф.И.О. 

сотрудника (-ов), 

получившего награду

Название и статус 

конкурса, в рамках 

которого получена награда 

Название награды 

5 Петросян Ирина Борисовна Университетская награда

Надбавка молодым ученым 

(докторантура)

(2016-2017 гг.)

6 Петросян Ирина Борисовна Международный конкурс

Диплом научного руководителя «Лучшей 

работы в области мировых финансов», 

2015

7
Мнацаканян Лида 

Арменовна
Международная награда

Всероссийский конкурс «Экономист года 

– 2016», лауреат 1-ой степени

8 Петросян Ирина Борисовна Университетская награда Лучший преподаватель РАУ, 2017

9
Мнацаканян Лида

Арменовна

Стипендия Правительства 

Российской Федерации 
Стипендиат, 2016

НАУЧНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ СОТРУДНИКОВ 

КАФЕДРЫ В 2014-2021 ГГ.

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



№

Ф.И.О. 

сотрудника (-ов), 

получившего награду

Название и статус 

конкурса, в рамках 

которого получена 

награда 

Название награды 

10
Петросян Ирина 

Борисовна
Университетская награда

Надбавка молодым ученым 

(докторантура)

(2017-2018 гг.)

11
Аветисян Ани 

Григорьевна
Университетская награда

Надбавка молодым ученым

(2017-2018 гг.)

12 Петросян Егине Гагковна
Университетская награда Надбавка молодым ученым

(2020-2021 гг., 2021-2022 гг.)

13
Мнацаканян Лида 

Арменовна

Университетская награда Надбавка молодым ученым

(2021-2022 гг.)

НАУЧНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ СОТРУДНИКОВ 

КАФЕДРЫ В 2014-2021 ГГ.

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ПУБЛИКАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ 

СОТРУДНИКОВ КАФЕДРЫ В 2018-2021 ГГ.

19
7

1
4

2018

РИНЦ

ВАК РА

ВАК РФ

Иное
9

4

1
1

2019

РИНЦ

ВАК РА

SCOPUS

Иное 

8

3

4
3

6

2020

РИНЦ

ВАК РА

ВАК РФ

SCOPUS

Иное

19

7

9

1

2021

РИНЦ

ВАК РА

Иное 

SCOPUS

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Учебный процесс

Расширение степени вовлеченности сотрудников кафедры в научно-
исследовательскую деятельность, а также значительное повышение 
активности участия в международных научно-практических и научных 
конференциях, семинарах и конкурсах

Активизация учебно-методической деятельности 
сотрудников кафедры

Расширение работы со студентами в области научных 
исследований и участия в различных международных конкурсах

Научная и учебно-методическая деятельность

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Победа в конкурсе на реализацию проектов тематического 
финансирования ГКН РА (2021-2023)

• Политика преодоления последствий 
пандемии COVID-19 и войны в Республике 
Армения

Наименование проекта

• Зав. кафедрой, к.э.н., доцент

Петросян И.Б. (Руководитель)

• к.э.н., доцент Егиазарян А.Б.

• к.э.н., ст. преподаватель Петросян Г.А.

• к.э.н., ст. преподаватель Петросян Е.Г. 

Участники

• 10 570 000 AMDРазмер финансирования

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Выступление кафедры в качестве соорганизатора 
международных конференций с вузами РФ (БелГУ, СИУ 
РАНХиГС, ОГУ им. И.С. Тургенева и др.)

Организация собственных научных мероприятий (круглые 
столы, научные семинары)

Отдельная секция на Годичной конференции РАУ –
«Экономическое развитие и рост» (начиная с 2021 года)

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Учебный процесс
Учебно-методическое пособие 
«Микроэкономика» (2018)

Учебно-методическое пособие 
«Макроэкономика» (2020)

Научная и учебно-методическая деятельность

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?
Организация непрерывного процесса повышения 

квалификации сотрудников кафедры
2017 2018

Программы повышения квалификации/переподготовки (очные)

Прикладные эконометрические методы для 

преподавателей-исследователей (1)

Прикладные эконометрические методы для 

преподавателей-исследователей (1)

Современная микроэкономика (1) Современная микроэкономика (1)

Гражданское право (10) IMF Customized Training on Monetary and Fiscal Policy 

Analysis using DSGE models (1)

Программы повышения квалификации/переподготовки (заочные)

Эконометрика. Вводный курс (2) Эконометрика. Вводный курс (4)

Эконометрика. Введение в анализ временных рядов и 

панельных данных (2)

Эконометрика. Введение в анализ временных рядов и 

панельных данных (4)

Базовые модели закрытой экономики (макроэкономика) 

(8)

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Организация непрерывного процесса повышения 
квалификации сотрудников кафедры

2017 2018

Программы повышения квалификации/переподготовки (заочные)

Теория игр (4) Теория игр (1)

Как сделать научное исследование: методология, 

инструменты, методы (1)

Введение в теорию экономического роста (8)

Лидерство и этика управления (1) Институциональная экономика (4)

Тренинги

ERASMUS + – Promoting Migration Studies in Higher 

Education (PROMIG) (3)

ERASMUS + – Promoting Migration Studies in Higher 

Education (PROMIG) (4)

Эксперт по оценке качества образования (ANQA) (2) ERASMUS + –Reforming Master Programmes in Finance in 

Armenia and Moldova (REFINE) (3)

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?
Организация непрерывного процесса повышения 

квалификации сотрудников кафедры

2019 2020

Программы повышения квалификации/переподготовки (заочные)

Эконометрика. Вводный курс (2) Теория игр (1)

Введение в теорию экономического роста (5) Введение в теорию экономического роста (1)

Базовые модели закрытой экономики (макроэкономика) (2) Институциональная экономика (1)

Macroeconometric Forecasting (1) Поведенческие финансы (1)

Fiscal Sustainability (1)
Fundamentals of Deep Learning for Multiple Data Types and Computer 

Vision

Тренинги

ERASMUS + –Reforming Master Programmes in Finance in Armenia 

and Moldova (REFINE) (3)

ERASMUS + –Reforming Master Programmes in Finance in Armenia 

and Moldova (REFINE) (2)

ERASMUS + – Promoting Migration Studies in Higher Education 

(PROMIG) (1)

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ЧТО СДЕЛАНО?

Полная модернизация и постоянный апдейт страницы кафедры на 

трех языках (http://inecbus.rau.am)

Индивидуальная страница преподавателя с краткой справкой 
(биографией)

CV в унифицированной форме на русском и английском

Список научных публикаций

Аннотации преподаваемых дисциплин

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 

http://inecbus.rau.am/
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Кафедра управления и бизнеса 

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Научная деятельность 

Кафедры управления и бизнеса

Госбюджетные исследования РА:  

101
Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса

• На тему «Развитие возобновляемой энергетики и проблемы

взаимодействия цифровой энергeтики и умного энергопотребления»

• На тему "Promote business and entrepreneurship within the Black

SeaBasin"

Финансирование ЕС:  



За  I семестр 2021-2022 уч.года сделано 28 научных публикаций, из которых:

Научная деятельность 
Кафедры управления и бизнеса

64%14%

22%

РИНЦ ВАК РА ВАК РФ

Также опубликованы 2 научно-методических пособия в следующем тираже:

1. Абрамян В.Г. Внешнеэкономическая деятельность предприятия в условиях открытой экономики [Изд-во, НТ 

Холдинг, РА] – 158стр. – тираж 50 

2. Аветян А.А. Управление и стратегическое лидерство [Изд-во: Лимуш] – 160 стр. – тираж 100

102
Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса



Организация научных мероприятий 2021-2022г.

Вид мероприятия Статус Название Сроки проведения

Круглый стол Международный
Развитие туризма на 

западном Шелковом пути
Май- Июнь 2021г.

Семинар Университетский

Ожидания и требования к

соискателям в сфере 

индустрии гостеприимства
июль 2021г.

Семинар Университетский

Влияние пандемии на 

событийный туризм и 

массовые мероприятия

июль 2021г.

Семинар Университетский

Служба питания в 

гостиницах. Основные 

функции обслуживающего 

персонала. 

июль 2021г.

Семинар Университетский Design thinking июль 2021г.

Семинар Университетский Как начать бизнес с нуля июль 2021г.

Семинар Университетский Психология поведения июль 2021г.

Семинар Университетский Smart city июль 2021г.

Научная деятельность 
Кафедры управления и бизнеса

103Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса



Научная деятельность 
Кафедры управления и бизнеса

104Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса

Членство научных сотрудников в редакционных советах научных изданий, 

международных научных организациях и др.

ФИО Название

Абрамян Ваграм Геворгович
Современные наукоемкие технологии. Региональное 

приложение, РФ

Абрамян Ваграм Геворгович Издательский дом "ХОРС"

Абрамян Ваграм Геворгович Հայկական տնտեսագիտական հանդես

Манукян Изабелла Кареновна Business Management and Strategy, ISSN 2157-6068

Суварян Арзик Михайлович

V Всероссийская (национальная) научно-

практическая конференция с международным 

участием

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 

ЭКОСИСТЕМОЙ РЕГИОНА И 

КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЕЙ НОВОВВЕДЕНИЙ

Суварян Арзик Михайлович

ИЗВЕСТИЯ

ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ, ШУШИНСКИЙ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

BULLETIN OF HIGH TECHNOLOGY



Кафедры управления и бизнеса
Повышение квалификации сотрудников

105Отчет и план ИЭиБ
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Коджоян Рипсиме Арменовна Внешний совместитель Management Essentials

Коджоян Рипсиме Арменовна Внешний совместитель

Мониторинг результативности и 

эффективности управления в современной 

компании

Коджоян Рипсиме Арменовна Внешний совместитель Strategy Execution

Манукян Асмик Хачиковна Внешний совместитель
Курс "Tech for non-tech", проводимый 

"Armenian Code Academy".

Манукян Асмик Хачиковна Внешний совместитель
Курс "ISO 9001:2015 Quality Management 

System", проводимый "Management Mix"

Манукян Изабелла Кареновна
Внешний совместитель

Вебинар для Научно-педагогических 

работников в рамках 

специализированного курса Elsevier по 

совершенствованию профессиональных 

компетенций кадров научно-

образовательной сферы

Момджян Мариам Бабкеновна Внешний совместитель

Программа развития навыков «Инновации 

в управлении для городских природно-

ориентированных решений» в Лундском

университете, 1-летняя программа



Кафедры управления и бизнеса
Повышение квалификации сотрудников
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кафедра управления и бизнеса

Момджян Мариам Бабкеновна Внешний совместитель

Программа обучения лидерству для женщин-лидеров в области 

энергетики при поддержке Агентства США по международному 

развитию и проведенной Национальной ассоциацией уполномоченных 

по регулированию коммунальных предприятий США.

Момджян Мариам Бабкеновна Внешний совместитель

Учебная программа по государственной политике в области 

инфраструктуры, организованная Институтом Азиатского банка 

развития в партнерстве со Стэнфордским университетом, Центром 

демократии, развития и академией лидерства (формат zoom)

Момджян Мариам Бабкеновна Внешний совместитель
Тренинг по открытым данным, организованный CRRC-Armenia, 

финансируемый Правительством Швеции:

Момджян Мариам Бабкеновна Внешний совместитель
Семинар ECRB по выполнению Регламента ЕС/2017/459, 

устанавливающего сетевой код для механизмов распределения 

мощностей газа в странах Энергетического сообщества,

Момджян Мариам Бабкеновна Внешний совместитель
47-ое заседание рабочей группе по газу при Регулирующем 

совете Энергетического сообщества,

Саакян В.А. и Даниелян Л.А. внутренний совместитель
Экспертная оценка оригинальности научных работ с помощью 

системы «Антиплагиат»

Саакян В.А. и Даниелян Л.А. внутренний совместитель
Проверка дипломных работ (ВКР) в системе «Антиплагиат». Мастер-

класс онлайн
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Кафедра математических методов и 

информационных технологий в 

экономике и бизнесе

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Наука

На стадии разработки находится концепция создания Лаборатории

прикладных исследований (междисциплинарной лаборатории с

вовлечением специалистов в области анализа данных, практической

социологии (в том числе сотрудников CRRC) и поведенческой

экономики). Целью деятельности лаборатории является реализация

коммерческих заказов, а также выполнение грантовых проектов.

Отчет и план ИЭиБ

кафедра математических методов и информационных технологий в экономике и бизнесе



Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса

2 0 2 1 - 2 0 2 2 , Ер е ва н

Международные связи



Основные вузы-партнеры 

кафедры экономики и финансов

11
0

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Формы сотрудничества...

Мобильность студентов и ППС

Наука, конференции, семинары и т.д. 

Совместные образовательные программы 

Повышение квалификации

11
1

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



Гранты, реализованные кафедрой...

2012-2015

Проект TEMPUS IV Consortium – IESP «Миграция и высшее образование: развитие навыков и 
способностей» («Migration and Higher Education: Building Skills and Capacities»).

2014-2015

Joint Project Curricular Reform: «Curricula Building of PAprograms in Caucasus countries». Source of 
financing: International Visegrad Fund.

2017-2020

Проект «Promoting Migration Studies in Higher Education (PROMIG)» в рамках программы Erasmus+

2017-2020

Проект «Reforming Master Programmes in Finance in Armenia and Moldova» (REFINE) в рамках 
программы Erasmus +

11
2

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономики и финансов



СОТРУДНИЧЕСТВО КАФЕДРЫ ЗАРУБЕЖНЫМИ 

ВУЗАМИ И ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

1. Белгородский государственный 

университет

2. Саратовский национальный 

исследовательский университет им. Н.Г. 

Чернышевского

3. Тамбовский государственный 

университет имени Г.Р. Державина

4. Орловский государственный 

университет имени И.С. Тургенева

5. Пермский национальный 

исследовательский политехнический 

университет

6. Сибирский институт управления 

РАНХиГС

7. Белорусский государственный 

экономический университет

8. Российско-Кыргызский (Славянский 

университет)

1. Фонд имени Е. Гайдара

2. Программа ERASMUS+

3. ИЭ РАН

4. ИНП РАН

5. Финансовый университет 

при Правительстве РФ

6. Российская экономическая 

школа

7. РАНХиГС

8. Евразийская экономическая 

комиссия

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА

Повышение квалификации ППС кафедры

Организация совместных научных мероприятий

Совместные заявки на получение грантового
финансирования (РФФИ, БРФФИ, ЕЭК)

Организация совместных научных мероприятий 
для студентов (конференции, конкурсы)

Отчет и план ИЭиБ

кафедра экономической теории и проблем экономики переходного периода 



Основные партнеры 
Кафедры управления и бизнеса
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Финансовая 

система 

Армении

ЗАО «Армбизнесбанк» 

ЗАО «Ардшининвестбанк» 

ЗАО «ВТБ-Армения Банк» 

ЗАО «Америабанк» 

ЗАО «Конверсбанк» 

ОАО «Армэкономбанк»

ООО «Арарат банк»

ЗАО «АКБА-КРЕДИТ АГРИКОЛЬ БАНК»

ЗАО  «РосГосСтрах-Армения»

СЗАО «Инго Армения»

SEF «International» Ltd.

Grant Thornton Armenia 

Государственные 

учреждения

Армении

Государственная комиссия по защите экономической конкуренции 

Государственная служба миграции РА 

Национальный центр урегулирования законодательства при Правительстве РА 

Мэрия г. Ереван

Министерство Министерство экономического развития и инвестиций РА

Министерство территориального управления

Комиссия по регулированию общественных услуг Республики Армения



Основные партнеры 
Кафедры управления и бизнеса
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Реальный 

сектор

1. ЗАО «Beeline» 

2. ЗАО «Виваселл» 

3. ЮКЖД 

4. SAS Group

5. ЗАО «Газпром Армения»

6. ООО «Арарат Групп»

7. ЗАО «Ереванское пиво»

8. «Enterprise Incubator» Foundation ("EIF")

9. ЗАО "ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ АРМЕНИИ"

10. Armenian Deposit Guarantee Fund

11. ООО “ЮКОМ”

12. ЗАО “РУСАЛ АРМЕНАЛ”

13. ЗАО «Джермук Групп»

14. CARGO

15. Armenia wine

16. CocaCola

17. PepsiCo

18. Dargett

19. Voskevaz

20. Red Marketing



Основные партнеры 
Кафедры управления и бизнеса

117Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса

Реальный 

Сектор (туристические 

организации)

1. Armenia holiday

2. Happy Holidays

3. Hyur Service

4. Ani Tour

5. Luxury Travel Armenia

6. EL TOUR

7. УРАРТУ ТРЕВЕЛ

8. VivaTour

9. ARARATOUR

10. ANS-Air Network Solutions LLC

11. Тринидад

12. One Way

13. LH travel

Реальный 

Сектор 

(гостиницы)

1. Марриотт Ереван

2. Туфенкян исторический Ереван

3. Ани Плаза

4. Голден Тюлип

5. Конгресс

6. Норт Авеню

7. Hyatt Place Yerevan

8. Авиатранс

9. Националь

10. Raddison Blu

11. Alexandr



ВУЗы-партнеры
Кафедры управления и бизнеса

118Отчет и план ИЭиБ

кафедра управления и бизнеса



ОСНОВНЫЕ ПАРТНЕРЫ 

КАФЕДРЫ ТУРИЗМА И СФЕРЫ УСЛУГ 

Главная цель - тренинг студентов    

Отчет и план ИЭиБ

кафедра туризма и сферы услуг



Facebook, Instagram
• Сделано 50 постов – дизайн баннера, трехязычный скрипт, 15 историй

• Создано 17 видеороликов (контент, видеозапись, монтирование), 2 – онлайн интервью о БШ, 1 

рекламный ролик с участием сотрудника 

• Запущено 6 рекламных кампаний 

• К аккаунту БШ Fb было добавлено более 800 подписчиков

• Была создана группа для выпускников Бизнес-школы для размещения объявлений о мероприятиях

LinkedIn
• Была обновлена страничка, загружены материалы: презентация программы MBA

E-mailing
• Реализованы рассылки в HR-департаменты более 200 компаний - 3

• Ежемесячно аутсорсинговой компанией реализуется рассылка базе, состоящей из 6000 организаций

Сайт
• Новый сайт трансформирован в более воспринимаемый формат и меню

• Отредактированы и размещены продукты БШ

• Сделан перевод для трехязычного контента на сайте

• Создано 54 баннеров для сайта  

• Презентации программ - 3

YouTube
• Отредактирован канал, добалено более 200 записей видео-уроков для слушателей

Отчет и план ИЭиБ

БШ



Новые связи и сотруничество

- Телеграмм-канал HR 

Addict

Отчет и план ИЭиБ

БШ



Проблемы

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса

2 0 2 1 - 2 0 2 2 , Ер е ва н



Сокращение спроса и снижение мотивации к обучению в 

магистратуре 

Отсутствие мотивации для продолжения научной

деятельности после защиты кандидатской диссертации

Слабый интерес к преподавательской деятельности после

защиты кандидатской диссертации

Слабый интерес к научной деятельности и фундаментальной 

магистратуре

Отсутствие у большинства поступающих на первый курс студентов  

элементарных знаний в области экономики

Плохая осведомленность абитуриентов о новых образовательных 

программах

Отчет и план ИЭиБ



12
4

Ограниченный аудиторный фонд

Отсутствие аудиторий, оснащенных мультимедийными средствами для 
эффективного проведения онлайн занятий и занятий в гибридной форме

Отсутствие системы рейтингования ППС и привязки к заработной

плате

Большая доля ППС на условиях почасовой формы оплаты

Отсутствие налаженной системы продвижения должностей ППС

Слабая финансовая мотивация

Проблемы в целом по 

образовательному процессу...

Проблемы

кадровой политики...

Отчет и план ИЭиБ



Дефицит квалифицированных современных специалистов в области 
преподавания экономической теории, и, как следствие, высокая аудиторная 
загруженность ведущих специалистов кафедры;

Отсутствие учебной литературы по экономической теории и другим 
дисциплинам кафедры для преподавания в армянском секторе;

Затруднения, возникающие при переводе работников на предлагаемые со 
стороны кафедры должности (в особенности, при наличии ученой степени);

Неуверенность сотрудников в «завтрашнем дне», в силу недолгосрочности
трудовых отношений с университетом и отсутствия гарантий дальнейшей 
занятости;

Отсутствие системы дифференциальной оплаты труда на основе оценки 
результатов труда с жесткой привязкой к результативности научной 
деятельности. 

Отчет и план ИЭиБ



1

•Внедрение «работающей» системы конкурса для
перевода преподавателя с одной должности на
другую;

2

•Внедрение системы дифференциальной оплаты труда с четко
проработанными критериями оценки эффективности учебной,
учебно-методической, научно-исследовательской и
воспитательной деятельности преподавателя.

ПРЕДЛАГАЕМЫЕ РЕШЕНИЯ

Отчет и план ИЭиБ



Проблемы

Отсутствие собственной аудитории для MBA, а также 
соответствующей аудитории для слушателей MBA Junior

Нехватка сотрудников в MBA

Слабый интерес к проф. образованию в виду 
неопределенной ситуации в стране

Отчет и план ИЭиБ



Планы на будущее

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса

2 0 2 1 - 2 0 2 2 , Ер е ва н



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра экономики и финансов

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Открытие бакалавриата по направлению «Финансы» в русском секторе

13
0

Развитие прикладных направлений магистратуры

Дальнейшее развитие асинхронной системы организации учебного 

процесса

Привлечение финансового и реального секторов в образовательный 
процесс и составление учебных программ по дисциплинам

Открытие одногодичных магистерских образовательных программ в

армянском секторе

Внедрение специальности «Банковское дело» с 2022-2023 учебного года

Бакалавриат

Магистратура

Отчет и план ИЭиБ



Образовательный процесс: перспективы по 

развитию кафедры...

13
1

Получение международной аккредитации IACBE образовательных программ на

уровне бакалавриата, магистратуры и аспирантуры, реализуемых кафедрой 

экономики

Привлечение большего числе абитуриентов на все уровни образовательного

процесса

Образовательный процесс: 

перспективы по развитию кафедры...

Расширение спектра образовательных услуг по части повышения 

квалификации

Расширение круга бенефициаров образовательных услуг по части 

повышения квалификации

В перспективе...

Отчет и план ИЭиБ



Образовательный процесс: перспективы по 

развитию кафедры...

13
2

Расширение круга научных исследований

Публикации в ведущих научных журналах РФ, Европы и США

Продолжение работы в рамках научных групп

Организация научных семинаров, круглых столов и конференций

Наука

Отчет и план ИЭиБ



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра экономической теории и 

проблем экономики переходного 

периода 

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Продолжение работы по формированию команды преподавателей,
аспирантов и студентов (начиная, в том числе, с 1-ого курса),
заинтересованных в том, чтобы стать квалифицированными
преподавателями экономической теории.

Передача уже имеющегося опыта и методики преподавания со 
стороны ведущих специалистов кафедры.

Продолжение прохождение сотрудниками кафедры курсов повышения квалификации по: 

• «Экономической теории»

• «Эконометрике»

• «Математическому моделированию»

• «Теории игр»

• «Теории контрактов»

• «Организации отраслевых рынков»

• «Институциональной экономике»

• «Mechanism Design» и иным дисциплинам

Отчет и план ИЭиБ



Конечная цель – создание на базе РАУ учебно-

методического центра «Экономической теории» и 

предоставление услуг повышения квалификации для 

преподавателей вузов РА и региональных вузов РФ 

Отчет и план ИЭиБ



Работа над дальнейшим ростом публикационной активности ППС
кафедры. Публикация работ в журналах РИНЦ, SCOPUS и Web of
Science

Перманентная работа над привлечением внешнего 
финансирования и получением грантовых программ ГКН РА, 
научных фондов РФ и международных организаций

Перманентная работа над организацией собственных научных 
мероприятий 

Отчет и план ИЭиБ



«Микроэкономика» (на армянском языке) (весна, 2022);

«Макроэкономика» (на армянском языке) (осень, 2022); 

1. «Экономика» (для неэкономических специальностей, на русском и 
армянском языках)

2. «Экономика для неэкономистов (в структурно-логических схемах)» 
(на русском языке) (осень, 2022);

3. «Экономика для неэкономистов» (на русском и армянском языках) 
(весна, 2023); 

Разработка учебно-методических пособий

по дисциплинам

Отчет и план ИЭиБ



Создание новых магистерских

образовательных программ (варианты)

Managerial Economics 

Behavioral Economics

Applied Economics

Industrial Organization (Теория отраслевых рынков)

Отчет и план ИЭиБ



Задачи – выбор внедряемых МОП, проработка

содержания учебных планов, поиск 

квалифицированных специалистов

Отчет и план ИЭиБ



Продолжение работы со студентами с целью повышения степени
заинтересованности в экономической теории, посредством
организации конкурсов, брейн-рингов, летних школ

Продолжение расширения сотрудничества с кафедрами 
«Экономической теории» экономических вузов РФ и РА, по 
направлению организаций совместных мероприятий для 
студенчества

Осуществление мероприятий, направленных на развитие 
отношений «школа-вуз» 

Отчет и план ИЭиБ



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра управления и бизнеса

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Планы развития 

Кафедры управления и бизнеса

142

Реализация новых образовательных программ и пересмотр уже существующих,

отвечающих изменяющимся требованием работодателей и запросов

обучающихся, в частности, по направлению "Менеджмент", МОП "Менеджмент

в энергетике", "Менеджмент в здравоохранении"

Планируется подготовка и издание учебно-методических пособий по

дисциплинам кафедры, в частности, "Процессно-многомерный менеджмент" и

"Управление городом: Smart city"

Развитие НИР в рамках международной деятельности

Установление долгосрочных партнерских отношений с зарубежными вузами и

организациями в рамках научного сотрудничества

Участие кафедры в отечественных и международных проектах, регулярное

осуществление научных публикаций

Отчет и план ИЭиБ

Организация центра переподготовки и повышения квалификации работников

энергетического сектора при кафедре



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра туризма и сферы услуг

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Планы развития 

кафедры туризма и сферы услуг 

РУССКИЙ СЕКТОР  

1. Открытие на бакалавриате двух новый 

направлений: “Торговое дело” и “Сервис”

2.    Набор высококвалифицированных специалистов 

для преподавания на данных направлениях

3.   Организация учебных практик на данных 

направлениях 

Отчет и план ИЭиБ



ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ - ВЕСНА 2022      Кафедры туризма и сферы 

услуг TRAVEL AGENCY HOTELS Restaurant/Café Insurance

Armenia Travel HD Travel Ibis Yerevan Center' George’s Dom IngoArmenia

Arabkir Avia Maratuk Travel Mandarin Hotel RosGosstrakh

Hot tours Sputnik Holiday Inn (Amiryan)

United Travel Apaga Resort Office in 

Yerevan

Ramada Hotel & Suites by 

Wyndham Yerevan

Федерация туризма Any Wish Apricot Hotel  Yerevan

Elitar Travel Yerani Travel National Hotel 

Time Voyage Lore travel, Visit Armenia Golden Palace Hotel 

Yerevan

ArmLand Fly Travel Best Western Plus 

Congress Hotel Yerevan

Ararat Tоur туристическая 

гостиница «Инга»

Opera Suit

Весной 2022 года 159 студентов 

кафедры Туризма и Сферы услуг 

пройдут практику в таких 

организациях как

Студенты, которые пройдут 

практику весной 2022г.

● Туризм, русский сектор, 

очное отделение - курсы 

1,2,3

● Гостиничное дело - курсы 1 

и 2

● Туризм, армянский сектор, 

очное отделение - курсы 

1,2,3

● Туризм, русский сектор, 

заочное отделение - курсы 

2 и 3

● Туризм, армянский сектор, 

заочное отделение - курсы 

2 и 3

Отчет и план ИЭиБ



ОРГАНИЗАЦИЯ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ - ВЕСНА 2022   Кафедры туризма и сферы

TRAVEL AGENCY HOTELS Restaurant/Café Insurance

Armenia Travel HD Travel Ibis Yerevan Center' George’s Dom IngoArmenia

Arabkir Avia Maratuk Travel Mandarin Hotel RosGosstrakh

Hot tours Sputnik Holiday Inn (Amiryan)

United Travel Apaga Resort Office in 

Yerevan

Ramada Hotel & Suites by 

Wyndham Yerevan

Федерация туризма Any Wish Apricot Hotel  Yerevan

Elitar Travel Yerani Travel National Hotel 

Time Voyage Lore travel, Visit Armenia Golden Palace Hotel 

Yerevan

ArmLand Fly Travel Best Western Plus 

Congress Hotel Yerevan

Ararat Tоur туристическая 

гостиница «Инга»

Opera Suit

Весной 2022 года 43 выпускника 

бакалавриата и 8 выпускников 

магистратуры кафедры Туризма 

и Сферы услуг пройдут практику 

в таких организациях как

Студенты, которые пройдут 

практику весной 2022г.

● Туризм 4, русский сектор, 

очное отделение - 28

● Туризм 4, армянский 

сектор, очное отделение -1

● Туризм 5, русский сектор, 

заочное отделение - 13

● Туризм 5, армянский 

сектор, заочное отделение 

-1 

● Технология и организация 

услуг в туризме 2, русский 

сектор - 7

● Технология и организация 

услуг в туризме 2, 

армянский сектор - 1

Отчет и план ИЭиБ



2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  Е р е в а н

Кафедра математических методов и 

информационных технологий в 

экономике и бизнесе

Российско-Армянский университет

Институт Экономики и Бизнеса



Образовательный процесс

• Содержание ряда дисциплин, находящихся на стыке экономики и

математики, находится в процессе пересмотра с целью гармоничного

применения математического аппарата в экономическом анализе.

Пересмотр осуществляется с учетом практики Американского

университета Армении и Калифорнийского государственного

университета.

• В стадии разработки находятся 3 новые дисциплины, подлежащие к

внедрению в учебный процесс: «Финансовая эконометрика», “Data

Scraping”, «Искусственный интеллект в экономическом анализе»

• За период июнь-декабрь 2021г. С привлечением выпускников вузов

Франции, США, Ливана и практикующих специалистов из ID BANK

полностью было пересмотрено содержание программы «Анализ

данных» в армянском секторе

Отчет и план ИЭиБ



Кадровый состав

• За период июнь-декабрь 2021г. была осуществлена замена 10 человек ППС с

привлечением к преподаванию практикующих специалистов в области

анализа данных, в том числе и выпускника Brooklyn College, NY

• С сентября 2022г. к учебному процессу будут привлечены практикующие

специалисты в области анализа данных и искусственного интеллекта

(сотрудники ID Bank, PicsArt и ряда других компаний, с которыми в данный

момент идет процесс переговоров)

• К преподаванию дисциплин «Теория вероятности и матстатистика», а

также «Эконометрика», будет привлечен преподаватель из California State

University

Отчет и план ИЭиБ



Наука

На стадии разработки находится концепция создания Лаборатории

прикладных исследований (междисциплинарной лаборатории с

вовлечением специалистов в области анализа данных, практической

социологии (в том числе сотрудников CRRC) и поведенческой

экономики). Целью деятельности лаборатории является реализация

коммерческих заказов, а также выполнение грантовых проектов.

Отчет и план ИЭиБ
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Новые проекты

•Составление 
учебной программы

Размещение 
объявления на 
платформах БШ

Школа 
Бухгалтеров 
при бизнес 
школе РАУ

Составление 
учебной программы

Составление сметы

Рекламная 
кампания: баннер, 
объявление, платная 
реклама, e-mail 
рассылка

"MBA: 
Conflict 

Resolution 
and Crisis 

Management"

Отчет и план ИЭиБ



В перспективе...

Запуск программы MBA на английском языке

Запуск программы MBA Junior

Аккредитация

Клуб выпускников

Бизнес-мероприятия

Сбор видео-отзывов выпускников

Расширение возможностей активности в соц.сетях 

Рекламные кампании

Отчет и план ИЭиБ
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