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ФИЗИКО-ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 

РАЗРАБОТКА И ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПАССИВНОЙ 

МОБИЛЬНОЙ ПЕЛЕНГАЦИОННОЙ СТАНЦИИ 

Г.Г. Степанян1, А.В. Амбарцумян1,2 

1Российско-Армянский (Славянский) университет  
2 OOO «ЕИА Инжиниринг» 

hrach8086@gmail.com, Harut.hambarcumyan.98@gmail.com 

АННОТАЦИЯ 

В современном мире радиолокационные системы используются в 

различных сферах. В их число входят радиомониторинг, радиона-

вигация, радиоэлектронная борьба, организация спасательных 

операций при стихийных бедствиях, перемещение животных в 

дикой природе, охрана частно-государственных территорий и т.д. 

В данной работе обсуждается и предлагается разработка и подго-

товка системы радиопеленгации в рамках борьбы с БПЛА граж-

данского и специального назначения. В результате реализации 

данного алгоритма можно будет получать информацию о БПЛА с 

радиоуправлением. Благодаря полученной информации, у нас по-

явится возможность управлять их перемещениями. В частности, 

при необходимости с помощью специальных дополнительных 

мер можно будет реализовать локальную радиозащиту, тем са-

мым затруднив их свободное передвижение. Примечательно, что 

управление разрабатываемой системой будет осуществляться с 

удаленных пунктов управления, что в особых случаях является 

большим преимуществом. Эта система применима и в других об-

ластях, в том числе при определении направления и местополо-

жения устройств с радиоизлучением 

Ключевые слова: мобильный пеленгатор, Беспилотный Лета-

тельный Аппарат (БПЛА), радиоизлучение, радиомониторинг, 

РЭБ. 

Введение 

В современном мире радиолокационные системы используются в различ-

ных сферах. В их число входят радиомониторинг, радионавигация, радиоэлек-

тронная борьба, организация спасательных операций при стихийных бед-

ствиях, перемещение животных в дикой природе, охрана частно-государ-

ственных территорий и т.д. В данной работе мы обсуждаем и предлагаем раз-

работку и подготовку системы радиопеленгации в рамках борьбы с БПЛА 

гражданского и специального назначения. 
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В результате реализации данного алгоритма можно будет получать ин-

формацию о БПЛА с радиоуправлением. Благодаря получению такой инфор-

мации, появляется возможность управлять их перемещениями. В частности, 

при необходимости с помощью специальных дополнительных мер можно бу-

дет реализовать локальную радиозащиту, тем самым затруднив их свободное 

передвижение. Примечательно, что управление разрабатываемой системой 

будет осуществляться с удаленных пунктов управления, что в особых случаях 

является большим преимуществом. Эта система применима и в других обла-

стях, в том числе при определении направления и местоположения устройств 

с радиоизлучением [1–3]. 

На практике определение углового положения приборов по источникам 

излучения радиосигналов (радиопеленгация) имеет большое практическое 

значение, поскольку вполне типично для практических приложений. Для 

определения местоположения источника радиосигнала (углового положения 

излучающего объекта) все радиопеленгаторы используют разницу задержки 

сигнала на апертуре антенной системы. Современные радиопеленгаторы 

условно можно разделить на четыре категории: амплитудные и фазовые ра-

диопеленгаторы, радиопеленгаторы с вектором, коррелированным по фазе и 

амплитуде, и радиопеленгаторы со сверхразрешением [4]. Способ получения 

информации может быть параллельным или последовательным. При парал-

лельном режиме измерения производятся практически мгновенно, а каналов 

приема вводится столько, сколько сигналов поступает от антенн. При после-

довательном методе результат получается только после завершения последо-

вательности необходимых ВЧ-переключений либо на антеннах или после фа-

зового и/или амплитудного взвешивания антенных сигналов. Выбор системы 

пеленгации всегда сложен, поскольку она представляет собой компромисс 

между производительностью и конкретной эксплуатационной ситуацией. 

Учитывая все это, целью данной работы является создание мобильной 

пассивной системы радиопеленгации методом измерения амплитуды прини-

маемого радиосигнала. Основным назначением этой системы является управ-

ление и определение местоположения БПЛА с помощью системы радиоча-

стотного излучения бытового и специального назначения. Планируется также, 

что данная система будет иметь возможность дистанционного управления, 

что повысит эффективность ее работы, а в особых случаях не потребует необ-

ходимости человеческого фактора. 
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Проектирование системы 

В данной работе представлена система радиопеленгатора (RDF), состоящая 

из базового блока: направленной антенны, системы программно-определяемой 

радиосвязи USRP B200 USB (SDR), блока коммутации антенны, полосового 

фильтра, блока ВЧ понижающего преобразователя и блока ПК (Рис. 1). 

Рисунок 1. Прототип одного радиопеленгационного блока. 

При реализации данного блока мы получим прототип пассивного РДФ, це-

лью которого будет определение направления цели или объекта с помощью ра-

диоизлучения. После этого предполагается подготовить еще 2 таких прототипа и, 

объединив эти прототипы, используя метод триангуляции и соответствующие ал-

горитмы, можно будет определить координаты нужного объекта. 

Проиллюстрированная модель системы позиционирования также включает 

в себя сеть беспроводной радиосвязи, обеспечивающую синхронизацию, систем-

ное программное обеспечение и дистанционное управление тремя подсистемами 

(Рис. 2). 

Рисунок 2. Структурная схема прототипа РП. 
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Конструкция антенны 

Печатная плата с логопериодической схемой 900–6000 МГц, по сути, 

представляет собой антенну с логопериодической дипольной решеткой 

(LPDA), реализованную на печатной плате (Рис. 3). 

Рисунок 3. Вид одного одиночного антенного излучателя РП. 

Этот Антенна имеет характеристики LPDA, такие как направленный луч 

и широкий диапазон (900–6000 МГц), что подходит для сравнения амплитуд 

RDF. Это обеспечит относительно избирательную ширину луча (BW) для 

дифференциации сигналов по амплитуде. Идеальный случай выглядел бы как 

схематическая диаграмма, показанная на Рис. 4 [1, 6], где каждый элемент дол-

жен иметь ширину диаграммы направленности (ДН) около 450. Но более вы-

сокая ширина полосы могла бы быть приемлемой, если бы передне–заднее со-

отношение RP было бы высоким, достаточно различать сигнал по амплитуде 

(в динамическом диапазоне). 

 Рисунок 4. Общий вид ДН 8-элементной антенны РП. 

Чтобы охватить весь диапазон частот (900–6000 МГц) и иметь относительно 

схожие параметры, такие как усиление, ширина луча –3 дБ и т. д., был выбран 
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печатный LPDA. Для достижения механического и электрического, а также эко-

номически эффективного оптимального решения для требуемого диапазона ча-

стот был выбран FR4 с диэлектрической проницаемостью 4,7 и толщиной 1мм. 

Разработанная модель и смоделированная РП ЛПДА показаны на Рис.5. 

Рисунок 5. ДН питьем моделирования одного излучателя LPDA  

с заземленным диском. 

В конструкцию был добавлен диск заземления. Элементы антенны повора-

чивались по углу места на 45°, что позволяло достичь угла места от +5° до 85°, 

что практически достаточно для большинства применений. Изготовленный пе-

чатный LPDA был согласован с импедансом 50 Ом с помощью согласующего ре-

зистора сопротивлением 68 Ом в конечной точке, что привело к получению 

VWSR менее 2,6 для всей полосы частот, представленной на Рис. 6. 

Рисунок 6. КСВ печатной LPDA. 

Измеренные ДН по азимуту для диапазона 2,32 ГГц (закрытого коммерче-

ского диапазона 2,4 ГГц) показаны на Рис.7. Ширина луча –3 дБ для измеренного 

RP ниже смоделированной, что может быть связано с изменением диэлектриче-

ской проницаемости, а также эффектом заземления во время измерения. 
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Рисунок 7. ДН одного излучателя LPDA путем измерения. 

В последней части раздела проведены измерения параметров отдельных 

элементов прототипа антенной системы. В результате была получена диа-

грамма направленности антенного элемента и произведена корректировка па-

раметров. На основании полученных результатов были подготовлены осталь-

ные элементы. Окончательно собранная пеленгаторная антенная система с 8 

элементами LPDA показана на Рис.8. 

Рисунок 8. Собранная 8-элементная пеленгаторная антенная система. 

Разработка аппаратного и программного обеспечения 

В рамках аппаратной части разработки прототипа были спроектированы, 

подготовлены и испытаны все узлы, одновременно с этим создана программ-

ная часть. В частности, на первом этапе был спроектирован и подготовлен 
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узел коммутации управления антенной системой прототипа в части ее цифро-

вого управления. 

Параллельно с подготовкой коммутационного узла также проводились 

работы по проектированию, подготовке и проверке узлов фильтра высоких 

частот, преобразователя частоты и синтезаторов [5]. Функциональное значе-

ние этого финального узла состоит в том, что высокочастотный сигнал, при-

нятый от антенной системы и принятый от коммутационного узла, преобразу-

ется в низкочастотный диапазон, затем фильтруется фильтром и подается в 

систему SDR для финальной цифровой обработки сигнала. 

На основе проведенных исследований был создан прототип программ-

ного комплекса управления, который состоит из пяти подразделов [6]: 

 СДР – отвечает за программно-определяемую инициализацию радиопри-

емника, настройку, считывание сигнала IQ. А также для управления узлом 

коммутации радиочастот. 

 ДСП – предназначен для обработки сигналов IQ, преобразования Фурье, а 

также в определенной степени – распознавания сигналов. 

 TCPIP – предназначен для поддержания связи между подсистемами, а 

также для осуществления обмена информацией. 

 Вне карты – Позволяет иметь функцию автономной карты. Картографиче-

ская информация загружается через SASPlanet и экспортируется в формат 

.jpeg вместе с географическими данными. 

 GUI – разрабатываемая окончательная операционная система будет иметь 

графический пользовательский интерфейс, через который будет осу-

ществляться управление системой и необходимые настройки. 

Последней важной частью является узел приема, обработки и программ-

ного обеспечения низкочастотных сигналов (система SDR). Ключевое значе-

ние в этом узле имеет разработка и тестирование программного алгоритма, в 

результате чего стало возможным принимать, обрабатывать и направлять ис-

точник этого сигнала на карту. Ниже представлен рабочий интерфейс прото-

типа в окончательном виде, включающий в себя также узел подключения к 

точке удаленного управления. 

Выводы 

В данной работе обсуждается и предлагается пример прототипа пассив-

ной мобильной пеленгаторной станции нового поколения. Реализация данной 

системы позволит наводить и определять местонахождение радиоизлучаю-

щих БПЛА или других радиоизлучающих объектов и передавать данные на 

специальный пункт управления. 
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В работе представлены все основные узлы предлагаемого прототипа, ко-

торые были спроектированы и подготовлены, после чего сформировалась об-

щая система. Сейчас система находится на стадии тестирования, ее параметры 

настраиваются и корректируются. 
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DEVELOPMENT AND DESIGN OF A PASSIVE MOBILE 

DIRECTION-FINDING STATION 

H. Stepanyan1, H. Hambardzumyan1,2 
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2Instit Ltd. YEA Engineering 

ABSTRACT 

In the modern world, radar systems are being used in various fields. 

Among those fields are radio monitoring, radio navigation, electronic 

warfare, organization of rescue operations during disasters, movement 

of animals in the wild, protection of private-state territories, etc. In this 

work we discuss and propose the development and preparation of a 

system for radio direction finding within the framework of the fight 

against civil and special-purpose UAVs. 

As a result of the implementation of this algorithm, it will be possible 

to obtain information about UAVs with radio control. Due to receiving 

this information, we will have an opportunity to manage their move-

ments. Particularly, if necessary, by using special additional measures, 

it will be possible to implement local radioprotection, thus hindering 

their free movements. It is noteworthy that the control of the developed 

system will be performed from remote control points, which is a great 

advantage in special cases. This system is applicable in other fields as 

well while detecting the direction and location of devices with radio 

radiation. 

Keywords: Mobile direction finder, Unmanned aerial vehicle (UAV), 

radio radiation, radio monitoring, electronic warfare. 
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НОРМАЛЬНЫХ СУБГАРМОНИЧЕСКИХ ФУНКЦИЙ 
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АННОТАЦИЯ 

В работе рассматриваются точки Плеснера, Мейера, Линделефа 

для нормальных субгармонических функций, определенных в 

единичном круге. Полученные результаты были ранее известны 

только для гармонических функций. 

Ключевые слова: точки Плеснера, Мейера, Линделефа, нормаль-

ные субгармонические функции.  

Введение 

В работе изучаются некоторые классические предельные множества для 

нормальных субгармонических функций. Эти предельные множества в случае 

мероморфных и аналитических функций подробно рассматриваются в рабо-

тах известных математиков П. Фату, Р. Неванлинны, Ф. Рисса, Г. Харди, П. 

Монтеля, Э. Коллингвуда, А. Ловатера, К. Носиро и других. Значительный 

вклад в развитие теории предельных множеств внесла армянская школа ком-

плексного анализа во главе с М.М. Джрбашяном и В.С. Закаряном и их уче-

никами. Эти исследования продолжаются и в настоящее время. Изучению 

предельных множеств посвящено мало работ. Это связано с тем, что невоз-

можно использовать тот аналитический аппарат, который хорошо разработан 

для мероморфных и аналитических функций. При изучении субгармониче-

ских функций появляются дополнительные трудности, связанные с тем, что 

класс субгармонических функций весьма широк. 

В работе исследованы точки Линделефа, точки Мейера, точки Плеснера 

для нормальных субгармонических функций. Полученные результаты явля-

ются новыми. Ранее они были известны только для гармонических функций. 

Материал и методы 

Пусть в комплексной плоскости 𝐶 𝐷  =  {|𝑧|  <  1 :  𝑧  ∈  𝐶} это круг с цен-

тром в точке 0 и радиусом 1. Обозначим также его окружность Γ =



С.Л. Берберян, Г.А. Хачатрян  
18 

 {|𝑧|  =  1 :  𝑧  ∈  𝐶}. Имеем некоторую функцию 𝑓(𝑧), определенную в данном 

круге. На окружности возьмем любую точку 𝜉  =  𝑒𝑖𝜃  =  𝑐𝑜𝑠𝜃  +  𝑖𝑠𝑖𝑛𝜃, где 

0  ≤  𝜃  <  2𝜋 такую, что произвольная последовательность точек 𝑧𝑛 из круга 

D lim
𝑛→∞

𝑧𝑛 = 𝜉. 

На единичной окружности возьмем некоторую точку 𝜉 , через которую 

проведем произвольную хорду. Обозначим через ℎ(𝜉,  𝜑) хорду в точке 𝜉 , ко-

торая образует с радиусом в этой же точке угол 𝜑 . Заметим, что −
𝜋

2
< 𝜑 <

𝜋

2
 

. 

Проведем через точку 𝜉 2 хорды ℎ(𝜉,  𝜑1) и ℎ(𝜉,  𝜑2). 

Определение 1. Углом Штольца называется та часть угла с вершиной в 

точке 𝜉 , которая образована двумя хордами ℎ(𝜉,  𝜑1) и ℎ(𝜉,  𝜑2), и находится 

в единичном круге.  

Угол Штольца обозначается следующим образом: 

 Δ(𝜉,  ℎ(𝜉,  𝜑1),  ℎ(𝜉,  𝜑2)). 

Легко заметить, что угол Штольца – связное множество. 

Пусть 𝑓(𝑧) определена в 𝐷 , и пусть 𝑆 – произвольное подмножество круга 

𝐷, для которого точка 𝜉 ∈ Γ есть единственная предельная точка на Γ. 

Через 𝐶(𝑓,  𝜉,  𝑆) обозначим предельное множество функции 𝑓(𝑧) в точке 

𝜉 относительно множества 𝑆. 

Определение 2. Число 𝛼  ∈  𝐶(𝑓,  𝜉,  𝑆), если существует последователь-

ность {𝑧𝑛}  ∈  𝑆, такая, что lim
𝑛→∞

𝑓(𝑧𝑛) = 𝛼, когда 𝑧𝑛  →  𝜉. 

Однако заметим, что в качестве множества 𝑆 можем брать разные множе-

ства. 

Определение 3. Скажем, что точка 𝜉  является точкой Плеснера: 𝜉  ∈

 𝐼(𝑢), если для любого угла Штольца Δ(𝜉,  𝜑1,  𝜑2) в этой точке имеет место 

соотношение 𝐶(𝑢,  𝜉,  Δ(𝜉,  𝜑1,  𝜑2))  = 𝑅, где 𝑅  =  {−∞} ∪  𝑅  ∪  {∞}, а 𝑅 – 

множество всех действительных чисел. 

Определение 4. Точка 𝜉 ∈ Γ называется точкой Линделефа для действи-

тельнозначной функции 𝑓(𝑧), определенной в единичном круге 𝐷 , если для 

произвольных двух углов Штольца Δ1(𝜉) и Δ2(𝜉), имеет место равенство 

𝐶(𝑓,  𝜉,  Δ1(𝜉)) =  𝐶(𝑓,  𝜉,  Δ2(𝜉)) ≠ 𝑅. Множество точек Линделефа обознача-

ется как 𝐿(𝑓). 

Определение 5. Точка 𝜉 ∈ Γ называется точкой Мейера для действитель-

нозначной функции 𝑓(𝑧), определенной в единичном круге 𝐷 , если для про-

извольной хорды ℎ(𝜉,  𝜑), имеет место равенство 𝐶(𝑓,  𝜉,  ℎ(𝜉,  𝜑))  =

 𝐶(𝑓,  𝜉,  𝐷) ≠ 𝑅. Множество точек Мейера обозначается как 𝑀(𝑓). 
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Определение 6. Точка 𝜉 ∈ Γ  называется уточненной точкой Мейера для 

действительнозначной функции 𝑓(𝑧), определенной в единичном круге 𝐷 , 

если: 

1) 𝐶(𝑓,  𝜉,  𝐷) содержит более одной точки; 

2) 𝐶(𝑓,  𝜉,  ℎ(𝜉,  𝜑))  =  𝐶(𝑓,  𝜉,  𝐷) ≠ 𝑅 для произвольной хорды ℎ(𝜉,  𝜑); 

3) множество 𝐶(𝑓,  𝜉,  𝐷) \ 𝑅(𝑓,  𝜉,  ℎ(𝜉,  𝜑)) состоит из не более чем двух 

элементов для произвольной хорды. 

Для произвольной хорды  ℎ(𝜉,  𝜑) через 𝑅(𝑓,  𝜉,  ℎ(𝜉,  𝜑)) обозначается 

множество всех повторяющихся значений функции 𝑓(𝑧) на множестве 

 ℎ(𝜉,  𝜑) , 𝑓(𝑧𝑛
𝑎) = 𝑎, 𝑛 ∈ 𝑁 для которой lim

𝑛→∞
𝑧𝑛

𝑎 = 𝜉, 𝜉 ∈ Γ .  

Множество уточненных точек Мейера обозначается как 𝑀∗(𝑓). 

Определение 7. Точка 𝜉 ∈ Γ   принадлежит множеству 𝐶(𝑓), если для про-

извольных углов Штольца  Δ(𝜉,  𝜑1,  𝜑2) и  Δ(𝜉,  𝜑1
′ ,  𝜑2

′ ) имеет место равенство 

𝐶(𝑓,  𝜉,  Δ(𝜉,  𝜑1,  𝜑2))  =  𝐶(𝑓,  𝜉,  Δ(𝜉,  𝜑1
′ ,  𝜑2

′ )) =  𝐶(𝑓,  𝜉,  𝐷). 

Рассмотрим отображения единичного круга на себя. Все эти отображения 

имеют следующий вид: 

 𝑆𝑎(𝑧)  =  𝑒𝑖𝛼 𝑧+𝑎

1+𝑎𝑧
 ,  

где |𝑧|  <  1;  |𝑎|  <  1;  𝛼 – произвольное действительное число. 

Меняя 𝑧 , для фиксированного 𝑎 получим одно отображение. При этом ме-

няя 𝑎 , получим бесконечное семейство отображений.  

Если при фиксированном 𝑎 , в функции 𝑢(𝑧) вместо переменной 𝑧 поста-

вить отображение, получим сложную функцию 𝑢(𝑆𝑎(𝑧)) от переменной 𝑧 . 

При другом значении 𝑎 , получим иную сложную функцию. Таким образом, 

меняя значение 𝑎 получаем бесконечное семейство сложных функций 

{𝑢(𝑆𝑎(𝑧))}. Заметим, что все эти функции определены в единичном круге. 

Если известно, что функция 𝑢(𝑧) гармоническая, то функции семейства 

тоже будут гармоническими. Аналогично и для случая субгармонической 

функции 𝑢(𝑧). 

Определение 8. Пусть 𝑢(𝑧) – субгармоническая функция, определенная в 

круге 𝐷 . Функция 𝑢(𝑧) называется нормальным в единичном круге 𝐷, если из 

произвольной последовательности {𝑢(𝑆𝑛(𝑧))}, взятой из семейства 

{𝑢(𝑆𝑎(𝑧))}, можно выделить подпоследовательность {𝑢 (𝑆𝑛𝑘
(𝑧))}, которая на 

любом компакте 𝐾  ⊂  𝐷 равномерно сходится или к субгармонической функ-

ции, или к +∞ (−∞). 
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Результаты 

Теорема 1. Точка 𝜉  ∈  Γ является точкой Линделефа для нормальной суб-

гармонической функции 𝑓(𝑧), определенной в 𝐷 , тогда и только тогда, когда 

имеет место совпадение предельных множеств 𝐶(𝑓,  𝜉,  ℎ(𝜉,  𝜑)) ≠ 𝑅 для мно-

жества значений 𝜑 , всюду плотных в интервале (−
𝜋

2
,  

𝜋

2
). 

Теорема 2. Для того, чтобы 𝜉 ∈ Γ являлась точкой Мейера для произволь-

ной нормальной субгармонической функции 𝑓(𝑧), определенной в 𝐷 , необхо-

димо и достаточно, чтобы имело место совпадение предельных множеств 

𝐶(𝑓, 𝜉, ℎ(𝜉, 𝜑)) = 𝐶(𝑓, 𝜉, 𝐷) ≠ 𝑅 для множества значений 𝜑 , всюду плотных в 

интервале (−
𝜋

2
,

𝜋

2
). 

Теорема 3. Для того, чтобы 𝜉 ∈ Γ являлась уточненной точкой Мейера 

для произвольной нормальной субгармонической функции 𝑓(𝑧), определен-

ной в 𝐷 , необходимо и достаточно выполнение данных условий: 

1) 𝐶(𝑓, 𝜉, 𝐷) содержит более одной точки; 

2) имеет место совпадение предельных множеств 𝐶(𝑓, 𝜉, ℎ(𝜉, 𝜑)) =

𝐶(𝑓, 𝜉, 𝐷) ≠ 𝑅, для множества значений 𝜑 , всюду плотных в интервале 

𝜑 ∈ (−
𝜋

2
,

𝜋

2
). 

Теорема 4. Пусть 𝜉  ∈  Γ точка Плеснера для нормальной субгармониче-

ской функции 𝑢(𝑧), определенной в единичном круге 𝐷 , а ℎ(𝜉,  𝜑) произволь-

ная хорда в этой точке. Тогда предельные множества 𝐶(𝑢,  𝜉,  {𝑧𝑛}) совпадают 

с 𝑅 для произвольной последовательности {𝑧𝑛}, lim
𝑛→∞

𝑧𝑛 = 𝜉, лежащей на 

ℎ(𝜉,  𝜑) и удовлетворяющей условию 

 lim
𝑛→∞

𝜎(𝑧𝑛,  𝑧𝑛+1) = 0. 
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ABSTRACT 

This study introduces a novel technique in active learning to improve 

AI's emotion recognition. Focusing on overcoming cultural and indi-

vidual variability in emotional expressions, the approach enhances ac-

curacy in detecting complex emotions. Utilizing the RAF-DB dataset 

and DAN architecture, the technique demonstrates significant ad-

vancements in emotion detection technology. This work showcases the 

potential of integrating innovative active learning methods to refine 

AI's understanding of human emotions. 

Keywords: Emotion Recognition, Active Learning, Model Accuracy, 

Data Drift.  

Introduction  

Emotion recognition has emerged as a crucial area where computer vision tech-

niques have made significant strides [1, 2, 3]. By leveraging algorithms that process 

visual data, AI models can identify human emotional expressions in real-time. This 

technology finds diverse applications, ranging from educational environments, 

where it can assess students' engagement and emotional reactions to different teach-

ing approaches, to autonomous vehicles, where emotion recognition models monitor 

drivers' facial expressions to detect signs of fatigue, distraction, or stress, prompting 

alerts or activating safety protocols. 

However, like any computer vision system, deploying emotion recognition AI 

in the real world presents challenges and considerations related to data quality, cu-

ration, and model improvement. Particularly, the accurate detection of complex 

emotions can be hindered by cultural and individual variability in emotional expres-

sions [4, 5]. 

This study introduces a novel active learning technique designed to enhance the 

accuracy of emotion recognition models in identifying intricate emotional states [7, 
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8]. By focusing on overcoming the challenges posed by cultural and individual dif-

ferences in emotional displays, the proposed approach aims to refine AI's under-

standing of human emotions. 

Utilizing the RAF-DB dataset [6] and the Deep Attention Neural Network 

(DAN) architecture [9], we demonstrate the efficacy of our technique in improving 

emotion detection technology. This study highlights the potential of integrating ac-

tive learning methodologies to better account for the complexities of emotional dis-

plays across cultures and individuals, ultimately driving significant advancements 

in the accuracy and robustness of emotion recognition technologies. 

Methods  

1․1․ Identifying Edge Cases in Emotion Recognition 

The development and deployment of emotion recognition systems face chal-

lenges due to the quality and diversity of training data. Models often encounter sce-

narios deviating from their training data, such as limited exposure to cultural con-

texts or insufficient representation of individuals with unique facial features [10, 

11]. These edge cases necessitate rigorous monitoring, data curation, and techniques 

like active learning. 

Addressing edge cases is crucial for ensuring ethical and effective AI deploy-

ment, as emotion recognition systems have profound implications in critical appli-

cations like healthcare and education [12]. It is important to recognize emotions 

across diverse scenarios to avoid misinterpretations with serious consequences, such 

as inadequate patient care or ineffective teaching strategies. 

Tackling these challenges is difficult due to the inherent diversity of human 

expressions across cultures and individuals [4, 13]. Capturing and accurately inter-

preting this vast range requires substantial, diverse datasets, which are often chal-

lenging to compile and annotate accurately. Additionally, the subtlety of nuanced or 

mixed emotions poses a technical hurdle for AI models [14]. 

Active Learning vs the Proposed Method 

Active learning can enhance emotion recognition models by selectively acquir-

ing informative samples. However, it has drawbacks like potential sampling bias, 

where selected data may not represent the entire distribution [15, 16], which is con-

cerning given the cultural variability in emotional expressions. 

Traditional approaches rely on model uncertainty scores to identify informative 

samples, but these may not align with true informativeness, especially for novel or 

underrepresented emotions [17, 18]. 



Ch. Movsisyan 
24 

Our proposed method retrieves false positives, false negatives, and novel sam-

ples, aiming to improve performance on diverse emotional expressions, including 

underrepresented or culturally specific ones. It incorporates external insights, reduc-

ing reliance on potentially biased model predictions [19, 20]. 

We conducted experiments on our Deep Attention Neural Network emotion 

recognition model, leveraging identified edge cases and novel samples to enhance 

performance while mitigating traditional active learning drawbacks. 

Results 

The results demonstrate the effectiveness of our proposed active learning ap-

proach in identifying challenging scenarios for the emotion recognition model. On 

the entire evaluation set, the DAN model achieved an accuracy of 68.7%, which is 

consistent with the state-of-the-art performance reported in the literature. 

However, when evaluating the model's performance on the subset of samples 

identified as edge cases by our proposed method, the accuracy drops significantly 

to 49.1%, highlighting its difficulty in accurately classifying these complex or novel 

cases. 

In contrast, for randomly selected subsets of the same size as the proposed 

method's subset, the model maintained an accuracy of 68.8%, which is on par with 

its overall performance on the evaluation set. 

Interestingly, when comparing to a baseline active learning approach that se-

lects samples based on model entropy (a commonly used uncertainty measure), the 

accuracy on the entropy-based subset was 47.7%. This showcases the effectiveness 

of our proposed method in closely mirroring entropy-based selection, a well-estab-

lished active learning technique, without directly involving the model's predictions 

or uncertainty scores. 

The proposed approach effectively captures scenarios where the model strug-

gles, enabling a more targeted and efficient active learning process compared to 

evaluating the model on an entire dataset or random subsets. This targeted approach 

aligns with the active learning objective of iteratively enhancing the model's perfor-

mance on complex or novel instances, ultimately driving its ability to accurately 

recognize a diverse range of emotional expressions. 

Discussions  

The Proposed Method to Identify Edge Cases 

Our approach to identify edge cases and informative samples for the emotion 

recognition model involves the following steps: 
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a. Examine Initial Test Data: We begin by examining a small subset of the test 

data, alongside the model's predictions and their corresponding ground truth la-

bels. To analyze the data effectively, we leverage CLIP (Contrastive Language-

Image Pre-training) [21] to generate embeddings for the images. These embed-

dings are then scored as 0 or 1 based on whether the model's prediction matches 

the ground truth label. 

b. Identify Error Patterns: By analyzing the results from Step 1, we identify pat-

terns where the model is prone to false positives or false negatives. These pat-

terns represent scenarios where the model struggles to accurately recognize 

emotional expressions, indicating potential edge cases or informative samples. 

c. Similarity/Dissimilarity Calculations: To identify additional edge cases and 

novel samples, we perform similarity and dissimilarity calculations between the 

error patterns identified in Step 2 and a larger set of raw data. This process 

involves the following substeps: 

i. Generate CLIP embeddings for the raw data samples. 

ii. Calculate the K nearest neighbors between the raw data embeddings and the 

error pattern embeddings. 

iii. Compute a weighted scoring system that considers the similarity/dissimilar-

ity to the error patterns. 

iv. Normalize all the scores to a range of [0, 10], where 10 represents the worst 

possible score (most informative/challenging sample) and 0 represents the 

best score (least informative/challenging sample). 

Experiments  

Our experiment leveraged the Real-world Affective Faces (RAF-DB) dataset 

[22], a large-scale facial expression database featuring approximately 12,000 train-

ing samples and 3,000 testing samples. These images were categorized into seven 

emotional classes: surprised, fearful, disgusted, happy, sad, angry, and neutral. For 

our model, we utilized the Deep Attention Neural Network (DAN) architecture [9], 

which represents the current state-of-the-art in emotion recognition tasks. 

Before running the proposed algorithm, the DAN model was initially trained 

on a selected subset of the RAF-DB training images. The proposed algorithm was 

set up by taking a small subset of images with ground truth labels as input, along 

with the model's performance on this subset. In this experiment, to benchmark our 

approach, we comprised an evaluation set made up of images randomly sampled 

from RAF-DB's 3,000 test set. 

Upon execution, the proposed algorithm selected images it predicted the model 

would perform most poorly on, based on the methodology described in the previous 
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section. This selected subset of challenging samples was then used to retrain and 

fine-tune the DAN model through an active learning process. 

To evaluate the effectiveness of our approach, we compared the model's per-

formance on the selected subset against its performance on the overall evaluation 

set and random subsets of equivalent size. Additionally, we compared our method 

to a baseline active learning approach that selects samples based on model entropy, 

a commonly used uncertainty measure [23]. 

 

 

 

Figure 1: The proposed algorithm scores the impact of each mispredicted 

data sample on the model’s overall performance. 
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ПРЕДСТАВЛЕНИЕ НОВОГО МЕТОДА АКТИВНОГО 

ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ УЛУЧШЕННОГО РАСПОЗНАВАНИЯ 

ЭМОЦИЙ 

Ч. Мовсисян 

Российско-Армянский (Славянский) университет 

Институт математики и информатики (ИМИ) 

АННОТАЦИЯ 

В этом исследовании представлена новая методика активного 

обучения для улучшения распознавания эмоций ИИ. Сосредото-

чившись на преодолении культурной и индивидуальной изменчи-

вости в выражении эмоций, данный подход повышает точность 

распознавания сложных эмоций. Используя набор данных RAF-

DB и архитектуру DAN, эта методика демонстрирует значитель-

ные достижения в технологии распознавания эмоций. Эта работа 

демонстрирует потенциал интеграции инновационных методов 

активного обучения для совершенствования понимания ИИ чело-

веческих эмоций. 

Ключевые слова: распознавание эмоций, активное обучение, 

точность модели, дрейф данных. 
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АННОТАЦИЯ 

Этилен – важный гормон растений, играющий решающую роль в 

его различных физиологических процессах. Ингибиторы этилена 

являются ценными инструментами для понимания влияния эти-

лена на рост растений, на замедление старения и сохранение по-

слеуборочного качества. Известно, что структурные аналоги ACC 

оказывают ингибирующее действие на производство этиленa. 

Данное исследование посвящено изучению докинг-взаимодей-

ствия 2-фенил-1-хлорциклопропан-1-карбоновой кислоты с АСС-

оксидазой. Эксперименты “in silico” с использованием хеминфор-

матических методов выявили преимущество указанного соедине-

ния, синтезированного по собственной методике, по отношению 

к известным и используемым ингибиторам этилена. Эти резуль-

таты имеют значительный потенциал для их будущего примене-

ния в аграрном секторе. 

Ключевые слова: этилен, циклопропанирование, Резуховидка. 

Введение 

Этилен – газ, который влияет на многие аспекты роста и развития расте-

ний, включая регуляцию роста клеток, старение, листопад и реакцию на био-

тические и абиотические стрессы.  

Этилен получается из аминокислоты метионин, которая превращается в S-

аденозилметионин (AdoMet) под действием S-аденозилметионинсинтетазы. За-

тем AdoMet превращается в 1-аминоциклопропан-1-карбоновую кислоту (ACC) 

и 5'-дезокси-5'-метилтиоаденозин (MTA) с помощью фермента 1-аминоцикло-

пропан-1-карбоксилазы синтазы (ACS), которая является первой и в большинстве 

случаев лимитирующей стадией биосинтеза этилена. Метилтиоаденин перераба-
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тывается в метионин посредством цикла Янга, что обеспечивает высокую ско-

рость производства этилена без истощения эндогенного пула метионина. АСС 

превращается в этилен, CO2 и цианид под действием АСС-оксидазы (ACO). Ци-

анид, полученный в результате этой реакции, детоксифицируется в b-цианоала-

нин с помощью фермента b-цианоаланинсинтазы, предотвращая токсичность для 

растений в условиях высокого биосинтеза этилена [2].  

Этилен влияет на созревание фруктов, послеуборочною физиологию, ста-

рение и опадание, поэтому действие этилена часто подавляется, чтобы улуч-

шить срок хранения фруктов, овощей и срезанных цветов, что имеет широкое 

применение для сельского хозяйства и садоводства [3]. Химические ингиби-

торы этилена также полезны для исследований, позволяющих изучать меха-

низмы биосинтеза этилена и передачи сигнала, а также роль, которую этилен 

играет в различных физиологических процессах. Известны как применяемые 

в промышленности ингибиторы, так и природные:  

Доказано, что структурные аналоги ACC оказывают ингибирующее дей-

ствие на производство этиленa. 

Обнаружение новых ингибиторов этилена не только расширяет наше по-

нимание биологии растений, но также способствует улучшению сельскохо-

зяйственной практики и послеуборочной обработки. 

Материалы и методы 

В нашей лаборатории предложен технологически простой метод синтеза 

функционально замещенных АСС. Обобщенная схема синтеза включает ра-

дикальное присоединение с переносом атома (ATRA) производных тригало-

уксусной кислоты к ненасыщенным субстратам (терминальным олефинам) и 

дегалогенирование-циклопропанирование образующихся 1,3-дигалогенидов 

парой Zn/Cu или другими металлами (Рис. 1). 

Рисунок 1. Общая схема синтетических преобразований. 
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Для изучения новых возможных ингибиторов этилена, синтетических 

производных АСС, были использованы методы молекулярного моделирова-

ния и компьютерного анализа. С использованием протоколов хемоинформа-

тики были построены четыре трехмерные молекулярные модели изучаемых 

лигандов: Пиразиновая кислота, 1-амино-2-фенилциклопропан-1-карбоновая 

кислота, 1-хлор-2-фенилциклопропан-1-карбоновая кислота, 2-фенилцикло-

пропан-1-карбоновая кислота. 

Докинг-анализ проводился с помощью программных пакетов “Auto Dock 

Vina” и “Auto Dock Tools”. Анализ проводили независимо пять раз с исполь-

зованием 20 исходных конформаций для каждого соединения, с размером вир-

туального бокса не превышающим 27000 Å. 

Результаты 

Исследуемые АСС производные имеют в молекулах 2-a хиральных цен-

тра и, соответственно, каждое из этих соединений встречается в виде 4-х оп-

тических изомеров (Рис. 2). 

Рисунок 2. Модели изучаемых лигандов. 

 
 

Все соединения были протестированы “in silico” методом молекулярного 

докинга (Табл. 1).  

Таблица 1. Места связывания изучаемых лигандов. 

Bindin

g site 

Pyrazin

oic acid 

1-amino-2-phe-

nylcyclopropane-

1-carboxylic acid  

2-phenylcyclopro-

pane-1-carboxylic 

acid  

1-chloro-2-phe-

nylcyclopropane-

1-carboxylic acid  

Leu177 + + - + 

Leu189 + + - + 
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Bindin

g site 

Pyrazin

oic acid 

1-amino-2-phe-

nylcyclopropane-

1-carboxylic acid  

2-phenylcyclopro-

pane-1-carboxylic 

acid  

1-chloro-2-phe-

nylcyclopropane-

1-carboxylic acid  

His180 + - - - 

His237 + + + + 

Lys161 + + + + 

Arg247 + - + + 

Ser249 + + + + 

Val239 - + + + 

Leu198 - + + + 

Tyr165 - + + - 

Asn219 - + - - 

Ile187 - + + + 

Ala251 - + - + 

Asp182 - - + - 

Phe253 - - + - 

Phe36 - - - + 

Ser163 - - - + 

 

В результате многочисленных итераций выявлено, что наиболее перспек-

тивным модулятором является изоформа (1R, 2S) 1-амино-2-фенилциклопро-

пан-1-карбоновой кислоты (Рис. 3). 

Рисунок 3. Значения энергии связывания ΔG. 
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Заключение 

Обнаружение новых ингибиторов этилена не только расширяет наше по-

нимание биологии растений, но также способствует улучшению сельскохо-

зяйственной практики и послеуборочной обработки. 

Эксперименты “in silico” с использованием хеминформатических мето-

дов выявили преимущество указанного соединения, синтезированного по соб-

ственной методике, по отношению к известным и используемым ингибиторам 

этилена. 

В качестве следующего шага в наших исследованиях мы планируем про-

вести эксперименты “in vitro”, включая полевые испытания. 
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ABSTRACT 

Ethylene is an important plant hormone that plays a crucial role in var-

ious plant physiological processes. Ethylene biosynthesis inhibitors are 

valuable tools for understanding the effects of ethylene on such a pro-

cess like plant growth, senescence delaying and maintaining posthar-

vest quality. Structural analogues of ACC are known to have an inhib-

itory effect on ethylene production. Current research is devoted to the 

study of the interaction of 2-phenyl-cyclopropane-1-carboxylic acid 

and its amino and halogen derivatives with ACC oxidase. In silico ex-

periments using cheminformatic methods revealed the advantage of the 

indicated compound, synthesized using our own method, in relation to 

known and used ethylene inhibitors. The obtained results have signifi-

cant potential for future application in agriculture. 

Keywords: Ethylene, cyclopropanation, Arabidopsis thaliana. 
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АННОТАЦИЯ 

Изучение вирусных заболеваний рыб является актуальной зада-

чей в области биологии и сельcкого хозяйства. В настоящее время 

рыбные хозяйства Армении несут большие потери из-за того, что 

на данный момент не существует быстрых, доступных и высоко-

точных методов ранней диагностики и лечения IHN и VHS. В дан-

ной работе представлены результаты по разработке методики 

ПЦР-РВ для детекции двух вирусных заболеваний IHN и VHS у 

рыб с использованием наборов для обнаружения других РНК-ви-

русов.  

Ключевые слова: IHN, инфекционный некроз гемопоэтической 

ткани (ИНГТ), VHS, вирусная геморрагическая септицемия 

(ВГС), ПЦР-РВ. 

Введение 

VHSV и IHNV – вирусы-возбудители вирусной геморрагической септи-

цемии (VHS/ВГС) и инфекционного некроза гемопоэтической ткани 

(IHN/ИНГТ) соответственно. Они принадлежат к одному роду “Novirhabdo-

virus” семейства ОЦ (-) РНК-содержащих вирусов “Rhabdoviridae”. Указан-

ные вирусы заражают пресноводных и морских рыб разного возраста из раз-

ных семейств, в том числе Лососевых (“Salmonidae”). Заражение происходит 

при контакте здоровой рыбы с инфицированной рыбой или контаминирован-

ной водой. Характерными симптомами являются кровоизлияния в кожные по-

кровы и во внутренние органы, вздутие брюшной полости, пучеглазие, блед-

ность жабр. Во время развития заболевания происходит накопление вируса в 

мозге, что приводит к аномальному поведению, а именно, вялости, спирале-

видному плаванию, отказу рыбы от приема пищи [1–3]. Оба вируса являются 

высоколетальными, смертность может доходить до 90–95%. Для предотвра-

щения дальнейшего распространения заболевания необходимо полностью 

осушить контаминированный водоем и утилизировать всю рыбу.  
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В Армении Ишхан (“Salmo ischchan aestivalis”) является наиболее рас-

пространенной и промыслово значимой рыбой, на ее долю приходится более 

половины рыбной промышленности Армении. Ареал распространения Иш-

хана охватывает озеро Севан. На сегодняшний день этот эндемический вид 

семейства Лососевые (“Salmonidae”) находится на грани полного исчезнове-

ния. В дополнение ко всем остальным причинам, приводящим к массовой ги-

бели Ишхана как в озере Севан, так и в искусственных водоемах, следует от-

метить его высокую заболеваемость IHN и VHS. Помимо Ишхана данным за-

болеваниям подвержены рыбы рода Сиги (“Coregonus”) семейства Лососевые 

(“Salmonidae”), также являющиеся ценной промысловой рыбой в Армении. 

В настоящее время рыбные хозяйства Армении несут большие потери из-

за того, что на данный момент не существует быстрых, доступных и высоко-

точных методов ранней диагностики и лечения IHN и VHS. Целью данного 

исследования является разработка метода диагностики VHS и IHN с помощью 

полимеразной цепной реакции в реальном времени (ПЦР-РВ). Поскольку 

VHSV и IHNV оба относятся к ОЦ РНК-вирусам, как и SARS-CoV-2, сочтено 

целесообразным использовать методики ПЦР–РВ для SARS-CoV-2, хорошо 

отработанные за время пандемии.  

Материалы и методы 

Отбор биологического материала производился у рыб с характерными 

признаками заболеваний. Известно, что максимальное содержание вирусов 

IHNV и VHSV у зараженных рыб наблюдается в печени, почках и сердце [1]. 

С помощью стерильного скальпеля вышеперечисленные органы извлекались 

из организма, измельчались, затем при помощи стерильной керамической 

ступки и пестика гомогенизировались. Выделение РНК производилось со-

гласно протоколу, прилагаемому к набору «РИБО-преп» (произведено в Рос-

сии, ФБУН ЦНИИ эпидемиологии Роспотребнадзора): BioFACT Total RNA 

Prep Kit (Plant Tissue, Bacterium, Animal Tissue, Tissue Culture Cell) фирмы Bio-

FACT (произведено в Корее, Cat. No. RP101–100). После выделения образцы 

РНК хранились при температуре -80°C для дальнейшего исследования. 

Для постановки ПЦР-РВ использовались две методики: первая с исполь-

зованием набора Novel Coronavirus (SARS-CoV-2) nucleic acid real-time RT-

PCR detection kit (набор 1), (произведено в Армении, Институт молекулярной 

биологии НАН РА), вторая – с набором реагентов для выявления РНК коро-

навирусов SARS-CoV-2 и подобных SARS-CoV методом обратной транскрип-

ции и полимеразной цепной реакции в режиме реального времени фирмы 
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ДНК-технология (набор 2) (произведено в России, Cat. No. R3-P436-23/9). 

Набор фирмы ДНК-технология использовался в качестве референса. 

Праймеры, зонд и положительный контрольный образец синтезированы 

фирмой GenScript. Их последовательность указана в Табл. 1.  

В Табл. 1 и Табл. 2 использовались сокращения: ОКО – отрицательный 

контрольный образец, ПКО – положительный контрольный образец. 

 

Таблица 1. Последовательность праймеров, зонда и положительного контроля. 

Название Последовательность (длина, число пар оснований) 

Прямой 

праймер 
5’-AGA-GCC-AAG-GCA-CTG-TGC-G-3’ (19 b) 

Обратный 

праймер 
5’-TTC-TTT-GCG-GCT-TGG-TTG-A-3’ (19 b) 

Зонд 5’-6FAM-TGA-GAC-TGA-GCG-GGA-CA-MGBNFQ-3’ (17 b) 

ПКО 

5’-CCA-TGG-TAA-TAC-GAC-TCA-CTA-TAG-GGC-GAC-CCG-

CCA-GAG-CCA-AGG-CAC-TGT-GCG-CCA-TGA-GAC-TGA-GCG-

GGA-CAG-GAA-TGA-CCG-TCT-AGC-ATC-CAG-TAC-AAT-GGT-

GGG-GCT-GTT-CAA-CCA-AGC-CGC-AAA-GAA-CCT-GGG-CGC-

CTT-CTA-TAG-TGT-CAC-CTA-AAT-ACT-AGT-3’ (168 b) 

 

В Табл. 2 указаны составы реакционных смесей для 2 методик. Мы исполь-

зовали ОТ-ПЦР буфер, Taq/RT из набора 1 и PCR Reaction Mix из набора 2. 

 

Таблица 2. Составы реакционной смеси для ПЦР-РВ. 

Набор SARS-CoV-2 ДНК-технология 

Проба 

Реагенты РНК ПКО ОКО РНК ПКО ОКО 

ОТ-ПЦР буфер – – – 11 µl 11 µl 11 µl 

PCR Reaction 

Mix 
10 µl 10 µl 10 µl – – – 

Фермент 

Taq/RT 
– – – 1,5 µl 1,5 µl 1,5 µl 
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Набор SARS-CoV-2 ДНК-технология 

Проба 

Реагенты РНК ПКО ОКО РНК ПКО ОКО 

Смесь прайме-

ров и зонда 
2 µl 2 µl 2 µl 2 µl 2 µl 2 µl 

РНК 3 µl – – 3 µl – – 

ПКО – 3 µl – – 3 µl – 

Н2О 5 µl 5 µl 8 µl 2,5 µl 2,5 µl 5,5 µl 

 

Суммарный объем одной пробы составлял 20 µl. ПЦР-РВ был проведен в 

амплификаторе “Rotor-Gene Q 5plex”. Измерение детекции флуоресценции 

проводилось по каналу FAM. В Табл. 3 приведены температурные режимы 

для ПЦР-РВ. 

 

Таблица 3. Программы амплификации. 

Набор SARS-CoV-2 ДНК-технология 

Условия 

Этапы Темпера-

тура, °C 
Время 

Кол-

во 

цик-

лов 

Темпера-

тура, °C 

Время, 

сек 

Кол-

во 

цик-

лов 

Обратная тран-

крипция 
50 5 мин 1 32 1200 1 

Преденатурация 

кДНК 
94 2 мин 1 95 300 1 

Денатурация 94 5 сек 

45 

94 10 

50 
Отжиг, удлине-

ние цепи, изме-

рение флуорес-

ценции (канал 

FAM) 

55 10 сек 60 15 

Охлаждение 25 20 сек 1 – – – 
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Результаты и обсуждение 

На Рис. 1 показан один из вариантов полученных результатов ПЦР-РВ по 

определению IHNV.  

 

 

Рисунок 1. График амплификации IHNV. 

 

Поскольку набор 1, разработанный в Институте молекулярной биологии 

НАН РА, позволяет получать достоверные результаты, имеются дальнейшие 

планы по упрощению этапа выделения РНК из биологического материала, за 

счет прямой постановки ПЦР-РВ по образцу, без этапа выделения РНК.  

По полученным результатам ПЦР-РВ можно судить о том, что обе отрабо-

танные методики подходят для детекции IHNV. На данный момент продолжается 

работа над методикой для VHSV и вод из водоемов, где выращивается рыба.  
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STUDY OF IHN AND VHS VIRAL INFECTIONS IN FISH 

USING REAL-TIME PCR APPROACH 

I. Zhukova, V. Hayrapetyan, L. Karapetyan, R. Zakharyan, A. Arakelyan  

Russian-Armenian (Slavonic) University 

Institute of Biomedicine and Pharmacy (IBP) 

ABSTRACT 

The study of fish viral infections is an urgent task of biology and agri-

culture. Currently, fisheries in Armenia face significant challenges due 

to the absence of rapid, affordable, and precise methods for early diag-

nosis and treatment of IHN and VHS diseases. In this paper we present 

the results of RT-PCR-based approach using RNA viruses for the de-

tection of IHN and VHS diseases in fish.  
Keywords: IHN, infectious hematopoietic necrosis, VHS, viral hemor-

rhagic septicemia, RT-PCR. 
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ԱՄՓՈՓՈՒՄ 

Քարաքոսերը սիմբիոտիկ օրգանիզմներ են, որոնք բաղկացած 

են սնկից և մանրադիտակային կանաչ ջրիմուռներից կամ 

ցիանոբակտերիաներից։ Քարաքոսերն ապրում են ծառերի 

կեղևի, ժայռերի ծերպերի, հողի և այլ անշարժ սուբստրատնե-

րի վրա բավարար լուսավորության պայմաններում։ Հարմար-

ված լինելով ծայրահեղ անբարենպաստ պայմաններին՝ քա-

րաքոսերը հանդիպում են այնտեղ, որտեղ հնարավոր է 

կյանքը։ Այնուամենայնիվ, դրանց տարածման սահմանափա-

կող գործոն է մթնոլորտային օդի աղտոտվածությունը, մաս-

նավորապես արդյունաբերական և արտանետվող գազերը. 

ծծմբի երկօքսիդի նույնիսկ փոքր քանակությունը վնասակար 

է նրանց համար: Հետևաբար, քարաքոսերը իրավամբ կոչվում 

են մաքուր օդի ցուցիչներ: Այս աշխատանքում մենք ուսումնա-

սիրել ենք Հայաստանի Հանրապետության Սյունիքի մարզի 

Գորիսի տարածաշրջանում տարածված Evernia prunastri L.-ի 

հակաօքսիդիչ հատկությունները։ Կումոլի օքսիդացման մոդե-

լային ռեակցիայի օրինակի վրա ուսումնասիրվել է Evernia pru-

nastri L-ի էթիլացետատային էքստրակտում հակաօքսիդիչ նյու-

թերի էֆեկտիվ պարունակությունը, որը կազմել է 0,526.10-4 մոլ/լ: 

Հիմնաբառեր՝ քարաքոս, կաղնու մամուռ, Evernia prunastri L, 
հակաօքսիդիչների պարունակություն: 

Ներածություն 

Ներկայումս հայտնի են քարաքոսերի մի քանի տեսակներ, որոնք օգ-

տագործվում են հոտավետ նյութեր ստանալու համար։ Այդ տեսակներից 

է կաղնու մամուռը՝ Plum evernia (լատ. Evernia prunastri L.), որը պատկա-

նում է Usneaceae (լատ. Usneaceae) ընտանիքի՝ պարկավոր քարաքոսերի 

(լատ. Ascolichenes) դասին։ «Կաղնու մամուռ» անվանումը տրված է քարա-

քոսերի հատուկ տեսակին, որն աճում է ոչ միայն կաղնու ճյուղերի և բների 
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կեղևի վրա, այլև բարեխառն կլիմայական գոտիների լեռնային անտառ-

ների այլ ծառերի (փշատերև և լայնատերև): Քարաքոսն առանձնանում է 

մոխրականաչավուն գույնով, որի թալոմը թփուտ է, փափուկ, կախված, 

կազմված է ճյուղավորված բլթակներից: Վերջիններս եզրերում հարթեց-

ված են, գծային, բութ կամ սրածայր [1]։ Թալոմի հոտը թույլ է, հողեղեն: 

Պահպանման ժամանակ չորանալուց առաջանում է մամուռի բուրմուն-

քով հաճելի մուշկի հոտ [2]։ «Կաղնու մամուռ»-ը օծանելիքի մեջ հաճախ 

օգտագործվող բաղադրիչներից է, այն ոչ միայն լավ ամրացնող միջոց է և 

բարելավում է օծանելիքի կայունությունը, այլև տալիս է հողային-

անտառային բուրմունք: Բայց կաղնու մամուռի էքստրակտը ալերգենիկ 

հատկություն ունի, ուստի դրա քանակը օծանելիքի արտադրանքներում 

չպետք է գերազանցի 0,1%-ը։ 

Ժողովրդական բժշկության մեջ քարաքոսերը նույնպես վաղուց օգ-

տագործվել են։ Կաղնու մամուռի թուրմերը խորհուրդ են տրվում թոքային 

հիվանդությունների, էնդոկրին համակարգի հիվանդությունների, փոր-

լուծության և քրոնիկ փորկապության դեպքում [3,4]: 

Հայտնի է նաև, որ քարաքոսերի որոշ տեսակներ օգտագործվել են որ-

պես հացաբուլկեղենի և կոսմետիկայի բուրավետիչ միջոց։ Ֆրանսիայում 

կաղնու մամուռն օգտագործվում էր որպես կեղծամների ցանափոշի [5]։  

Ըստ գրականության՝ կաղնու մամուռի էքստրակտը պարունակում է 

մոտավորապես 80 տարբեր քիմիական նյութեր։ Բույսը պարունակում է 

պարաֆիններ, ճարպեր, խեժեր, պոլիֆենոլկարբոքսիլաթթուներ (էվեր-

նիկ, ուսնիկային, ատրանորին, քլորատրանորին), բուրավետ եթերներ, 

գունանյութեր (քլորոֆիլ) [6,7]։ Նրա պարունակած քարաքոսային թթու-

ները ֆենոլային միացություններ են (նկ. 1) և, հետևաբար, պետք է ունե-

նան հակամանրէային, հակաբակտերիալ և հակաօքսիդիչ հատկություն-

ներ: Օրինակ՝ ուսնիկային թթվի բակտերիոստատիկ ազդեցությունը 

գրանցվել է ոսկեգույն ստաֆիլոկոկի, պնևմոկոկի և տուբերկուլյոզի բա-

ցիլների դեմ [8]: [9] աշխատանքի հեղինակներն ուսումնասիրել են Evernia 

prunastri L.-ի հակամանրէային հատկությունները: Նրանք նաև հայտնա-

բերել են էվերնիկ թթուն: Ցույց է տրվել նաև, որ ընդգծված հակաման-

րէային ակտիվությունից բացի, Evernia prunastri L. միացություններն ունեն 

ցավազրկող, հակամակարդիչ, հակաբորբոքային, ջերմիջեցնող, վերքերը 

բուժող և արևապաշտպան ազդեցություն (ուլտրամանուշակագույն ճա-

ռագայթման դեմ) [10]: 
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                ա)                                                                                  բ)       

Նկար.1. ա) ատրանորին, բ) ուսնիկային թթու: 

Աշխատանքը [9] նաև տրամադրում է տվյալներ Evernia prunastri L.-ի 

էքստրակտի հակաօքսիդիչ հատկությունների մասին, որն արտահայտ-

ված է 1 մգ էքստրակտին համարժեք ասկորբինաթթվի քանակով, որը 

պայմանավորված է ֆենոլների ընդհանուր պարունակության հետ։ Բայց 

բույսերի էքստրակտները բազմաբաղադրիչ համակարգեր են, որոնք միա-

սին կարող են հանգեցնել սիներգիզմի (կամ անտագոնիզմի) երևույթի, 

ինչպես նաև հակաօքսիդիչ հատկությունների ուժեղացմանը կամ թուլաց-

մանը: Այս առումով, նպատակահարմար է օգտագործել հետազոտության 

մեթոդ, որը թույլ կտա որոշել հակաօքսիդիչների ընդհանուր (էֆեկտիվ) 

պարունակությունը ուսումնասիրվող օբյեկտում: Անհրաժեշտ է նաև 

հաշվի առնել, որ հակաօքսիդիչների ընդհանուր պարունակությունը որո-

շելիս կարևոր է հստակ իմանալ, թե որ միջավայրում (հիդրոֆիլ կամ 

հիդրոֆոբ) է կատարվում ուսումնասիրությունը, կամ որ օքսիդացող միա-

ցության օրինակով է կատարվում ուսումնասիրությունը։  

Մեր աշխատանքի նպատակն էր որոշել Evernia prunastri L.-ի էքստ-

րակտում հակաօքսիդիչ նյութերի էֆեկտիվ պարունակությունը: 

Նյութ և մեթոդիկա 

Evernia prunastri L. թալոմի հակաօքսիդիչ հատկությունները ուսում-

նասիրել ենք կինետիկ եղանակով՝ կումոլի հարուցված օքսիդացման մո-

դելային ռեակցիայի օրինակի վրա: Փորձերն իրականացվել է մանոմետ-

րիկ սարքի օգնությամբ [11]: Որպես հարուցիչ օգտագործվել է ազո-դի-

իզոբուտիրոնիտրիլը, իսկ քլորբենզոլը որպես լուծիչ: Ռեակցիոն խառ-

նուրդի ծավալը բոլոր փորձերում եղել է 5մլ, կումոլի կոնցետրացիան 2.87 

մոլ/լ: Օգտագործված ռեակտիվները եղել են՝ կումոլ, քլորբենզոլ, ազո-դի-

իզոբուտիրոնիտրիլ, էթիլացետատը:  

Թալոմները հավաքել ենք օգոստոսի սկզբին Հայաստանի Հանրապե-

տության Սյունիքի մարզից՝ ծովի մակարդակից 1450 մ բարձրության վրա, 
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կաղնու ամառային ծառից։ Դրանք չորացրել և պահել ենք սենյակային 

ջերմաստիճանում թղթե փաթեթներում: Էքստրակտի ստացման համար 

չորացված թալոմները մանրացրել ենք կերամիկական հավանգում և 

անցկացրել 1մմ տրամագիծ ունեցող մաղով: Ստացված փոշու վրա (սե-

նյակային ջերմաստիճանում) ավելացրել ենք էթիլացետատ (1գ հումքին` 

20մլ): 24 ժամ հետո ֆիլտրել և Ֆիլտրատը չորացրել մինչև հաստատուն 

զանգված վակումային պահարանում` 313Կ ջերմաստիճանում: Արդյուն-

քում ստացել ենք շագանակագույն չոր մնացորդ, որը և ուսումնասիրել 

ենք որպես հակաօքսիդիչ՝ կումոլի օքսիդացման օրինակի վրա: 

Արդյունքներ և քննարկումներ 

Փորձերը ցույց են տվել (նկ. 2), որ ուսումնասիրված էքստրակտների 

ներկայությամբ թթվածնի կլանման կինետիկական կորերի վրա ի հայտ են 

գալիս արտահայտված ինդուկցիայի ժամանակներ, որոնք վկայում են 

էքստրակտներում ակտիվություն ցուցաբերող հակաօքսիդիչ նյութերի 

առկայության մասին: Ինդուկցիայի ժամանակները նկարագրվում են (1) 

հավասարմամբ [12]. 

Նկար 2. Թթվածնի կլանման կինետիկական կորերը կումոլի օքսիդացման 
ընթացքում 0,921 մգ (2), 3,55 մգ (3) և 5,6125 մգ (4) Evernia prunastri L.. 
էքստրակտի ներկայությամբ ու բացակայությամբ (1) Vi = 1.2510-7 մոլ/լվ, T 
= 348 Կ: 
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 

i

f InH

V



  (1) 

որտեղ  հակաօքսիդիչի էֆեկտիվ պարունակությունն է էքստ-

րակտի տվյալ նմուշում, - հարուցման արագությունը, f–ինհիբիտտորի 

ստեխիոմետրիկ գործակիցը (InH-ի ինհիբիտորի մեկ մոլեկուլի վրա 

հատված ռադիկալների թիվը):  

Քանի որ բուսական էքստրակտները բազմաֆուկցիոնալ համակար-

գեր են, և քիմիական բաղադրության առումով, տարբեր հակաօքսիդիչներ 

են պարունակում,  գործակից չի հաշվարկվել և հետևաբար որոշվել է 

հակաօքսիդիչի ոչ թե բացարձակ, այլ էֆեկտիվ պարունակությունը`

: 

Ի հայտ եկած ինդուկցիայի ժամանակները էքստրակտի զանգվածից 

ու հարուցման ռեակցիայի հակադարձ մեծությունից ունեն ուղիղ գծային 

կախվածություն (նկ. 3), ինչը ևս մեկ անգամ վկայում է, որ ինդուկցիայի 

ժամանակները նկարագրվում են (1) հավասարումով: 

Նկար 3. Կումոլի օքսիդացման ընթացքում թթվածնի կլանման 
ինդուկցիայի ժամանակահատվածի կախվածությունը ա) Evernia prunastri 
L. Էքստրակտի զանգվածից բ) հարուցման արագության հակադարձ 
մեծությունից, T = 348 Կ. 

 

Ստացված արդյունքները բերված են աղյուսակում: 
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Աղյուսակ. Հակաօքսիդիչ նյութերի էֆեկտիվ պարունակությունը 

Evernia prunastri L.-ի թալոմում: 

Հումք ТоԿ 
Vi.107, 

մոլ/լ.վ 

Էքստրակտի 

պարունակությունը, 

մգ 

, 

րոպե 

f.[InH]а.104 

մոլ/լ 

 Evernia 

prunastri L.-
ի թալոմ 

348 1,25 0 0 - 

348 1,25 1,46 10,22 0,52 

348 1,25 2,675 19 0,53 

348 1,25 3,90 28 0,53 

Այսպիսով կատարած հետազոտությունը ցույց է տվել, որ Evernia 

prunastri L.-ի թալոմից ստացված էքստրակտը պարունակում է որոշակի 

քանակությամբ հակաօքսիդիչ նյութեր (f.[InH]а =0,526.10-4 մոլ/լ), հետևա-

բար Evernia prunastri L.-ի էքստրակտը կարելի է օգտագործել որպես հա-

կաօքսիդիչների աղբյուր:  
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СОДЕРЖАНИЕ АНТИОКСИДАНТНЫХ ВЕЩЕСТВ В 

ЭКСТРАКТЕ “EVERNIA PRUNASTRI L.”, 

ПРОИЗРАСТАЮЩЕМ В ГОРИССКОМ РЕГИОНЕ 

Р.М. Навасардян, Л.Р. Варданян 

Горисский государственный университет 

АННОТАЦИЯ 

Лишайники – это симбиотические организмы, состоящие из гриба 

и микроскопических зеленых водорослей, или цианобактерий. 

Обитают лишайники в условиях достаточного освещения на коре 

деревьев, местах выхода горных пород, почве и других неподвиж-

ных субстратах. Будучи приспособленными к крайне неблагопри-

ятным условиям, лишайники встречаются всюду, где только воз-

можна жизнь. Однако сдерживающим фактором для их распро-

странения является загрязнение атмосферного воздуха, в частно-

сти, промышленными и выхлопными газами – даже небольшая 

примесь сернистого газа для них губительна. Поэтому лишайники 

по праву называют индикаторами чистого воздуха. В данной ра-

боте мы исследовали антиоксидантные свойства “Evernia prunast-

ri L.”, который широко распространен в Сюникской области Го-

рийского региона Республики Армения. 

На примере модельной реакции окисления кумола исследованы 

как содержание, так и антиоксидантная активность этилацетатно-

го экстракта “Evernia prunastri L”. Определено эффективное со-

держание антиоксидантных веществ: f.[InH]а =0,526.10-4 моль/л. 

Ключевые слова: лишайники, дубовый мох, “Evernia prunastri 

L.”, содержание антиоксидантов. 

CONTENT OF ANTIOXIDANT SUBSTANCES IN THE 

EXTRACT OF EVERNIA PRUNASTRI L. GROWING IN THE 

GORIS REGION 

R. Navasardyan, L. Vardanyan 

Goris State University 

ABSTRACT 

Lichens are symbiotic organisms consisting of a fungus and micro-

scopic green algae or cyanobacteria. Lichens live in sufficient lighting 

conditions on tree bark, rock outcrops, soil and other stationary sub-

strates. Being adapted to extremely unfavorable conditions, lichens are 

found wherever life is possible. However, a limiting factor for their 

spread is atmospheric air pollution, in particular industrial and exhaust 

gases - even a small admixture of sulfur dioxide is harmful to them.  

Therefore, lichens are rightly called indicators of clean air. In this 

work, we investigated the antioxidant properties of Evernia prunastri 

L., widespread in the Syunik region of the Gori region of the Republic 

of Armenia. Using the model reaction of cumene oxidation as an ex-

ample, both the content and antioxidant activity of the ethyl acetate 

extract of Evernia prunastri L were studied. The effective content of 

antioxidant substances was determined - f.[InH]о = 0.526.10-4 mol/l. 

Keywords: lichens, oak moss, Evernia prunastri L., antioxidant con-

tent. 
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ЭКОНОМИКА 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В СФЕРЕ 

ОБРАЗОВАНИЯ։ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

К.С. Аветисян, И.К. Степанян 

Российско-Армянский (Славянский) университет 

Институт Экономики и Бизнеса (ИЭБ) 

АННОТАЦИЯ 

В данной статье речь идет о том, что современный мир требует 

новых решений рыночных проблем. В последние годы с разви-

тием экономики страны государственный аппарат нуждается в 

развитии ряда общественно важных и социально-культурных 

сфер – таких, как: строительство, энергетика, управление водны-

ми ресурсами, образование, здравоохранение, социальная защита, 

транспортная инфраструктура. Для решения вышеуказанных про-

блем в положении ограниченных финансов требуется устойчивое 

финансирование, и для этого государство обращается в частный 

сектор с целью привлечения инвестиций, тем самым на основе эф-

фективного взаимодействия государство и частный сектор кон-

центрируют свои усилия для решения экономических и социаль-

ных проблем. Развитие взаимоотношений между государством и 

частным сектором, иначе говоря, государственно-частное парт-

нерство, послужило началом инвестиций частного сектора в гос-

ударственные проекты. 

Ключевые слова: образование, частный сектор, привлечение ин-

вестиций, социальные проблемы, государственно-частное парт-

нерство. 

Актуальность 

Актуальность темы заключается в том, что современные условия эконо-

мического развития диктуют нам такие правила, что без задействования част-

ного сектора практически невозможно реализовывать социально-экономиче-

скую политику государства. В условиях глобализации мирового хозяйства од-

ним из оптимальных решений развития экономики страны послужил меха-

низм взаимодействия государственной власти и частных партнеров. Для раз-

вития экономики немаловажную роль играет сфера образования, которая нуж-

дается в дополнительных ресурсах, инновациях и повышении качества обра-

зования, тем самым подготавливая будущие кадры к новым требованиям 
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рынка труда и решая проблемы безработицы. ГЧП в сфере образования с по-

мощью реформ содействует решению ряда важнейших проблем данной сфе-

ры. Обеспечение дополнительного финансирования со стороны частного сек-

тора поможет улучшить и сделать более эффективной сферу образования, а 

также, внедряя инновации, усовершенствовать образовательный сектор. 

В последние годы образовательный сектор для многих стран является зна-

чимым, т.к. реализация проектов в этой сфере дает государству значительное 

преимуществ для социально-экономического развития и эффективного ме-

тода борьбы с ростом бедности. Для решения данных проблем есть один путь 

– работать вместе для расширения практических составляющих образования. 

Совместную работу можно представить следующим образом. 

Государство – создает такие условия образования, которые основаны на 

практико-ориентировочных направлениях, и внедряет соответствующие стан-

дарты. 

Образовательные учреждения дают все базовые знания и знакомят с науч-

ными исследованиями, формируя у обучающихся современный системный и 

инновационный подход к образованию. 

Частный сектор знакомит обучающихся с практическими аспектами профес-

сий, тем самым способствуя адаптированию к получаемым знаниям [2]. 

Основная часть 

Эффективность государственно-частного партнерства имеет зависимость от 

того, насколько удачно и сбалансированно будет сформировано сотрудничество 

между государством и частным партнером. Проекты ГЧП с успехом развиваются 

в странах Европы. Процесс этот наглядно представлен на Рис.1.  

С помощью рисунка можно оценить масштабы проектов и стоимость рынка 

ГЧП в Европе. На Рис.1, можно заметить, что количество и финансирование про-

ектов практически не имеют сильных отклонений. Проекты имеют стремитель-

ный рост, несмотря на периоды кризисов. В 2022 году можно было наблюдать 

рост проектов и их стоимости, что свидетельствует о том, что, несмотря на кризис 

пандемии «COVID-19», рынок ГЧП восстанавливается после шока. Успешное 

развитие ГЧП в Европе доказывает то, что партнерство играет важную роль в 

стратегическом развитии государства. Ниже, на Рис.3 и Рис.4 можно более де-

тально рассмотреть текущее состояние ГЧП по секторам стран Европы. 
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Рисунок 1. Рынок ГЧП Европы 2022 год (Источник: Market update Review of 

the European public-private partnership market in 2022 (March 2023). 

Рисунок 2. Разбивка стран по стоимости и количеству ГЧП 2022 г. Ев-

ропы (Источник: Market update Review of the European public-private 

partnership market in 2022 (March 2023). 

Как видно из Рис. 2, по отчету за 2022 год проектов ГЧП в странах Ев-

ропы, Франция является крупнейшим рынком среди представленных стран по 

реализации проектов ГЧП – как в стоимостном, так и в количественном выра-

жении. Второе место, следом за Францией, занимает Турция. Среди стран по 

количеству проектов, основанных на партнерстве, лидерами являются Фран-

ция, Германия и Великобритания [4].  
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На Рис.3 показано, что лидером по секторам является сектор транспорта. Это 

было связано с тем, что в этот год было осуществлено около 17 транспортных 

проектов. Из Рисунка видно, что сектор образования имеет значительные успехи 

в развитии ГЧП: увеличились проекты и их стоимость.  

 

Рисунок 3. Разбивка секторов по стоимости и количеству ГЧП 2022г. 

ЕС (Источник: Market update Review of the European public-private part-

nership market in 2022 (March 2023). 

Современная система образования Республики Армения прошла немалый 

путь развития и становления с помощью ряда реформ. На Рис.7 представлено, 

какой процент занимает финансирование образования от ВВП РА. 
 

Источник: данные Всемирного банка (World bank). 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Рисунок 6. Расходы на образование, % от ВВП РА.

Совокупная стоимость проектов 

ГЧП  

по странам ЕС (млн. евро) 

Кол-во проектов 

по секторам ЕС (шт.) 

Отдых и культура 

Оборона 
 
Окружающий мир 
 

Транспорт 
 

Образование 
 

Телекоммуника-
ции 

Здравоохранение 
 



Государственно-частное партнерство в сфере образования․․․ 

 

51 

Согласно графику, расходы на образование занимают очень малый про-

цент от ВВП страны, и данный процент стабилен, что является плохим пока-

зателем для данного сектора страны (в среднем 2–2,5%). Можно сказать, что 

государственно-частное партнерство актуально для Армении и, сотрудничая 

с частным сектором, государственный аппарат сможет решить проблему без-

работицы среди молодежи. В исследовании образовательного сектора РА по-

дробнее остановимся на внедрении государственно-частного партнерства в 

систему образования. В последние годы в стране осуществляются решитель-

ные меры по развитию ГЧП, основываясь на инициативных и стимулирующих 

действиях ЕАБР. Анализ ГЧП начнем с рассмотрения количества проектов и 

совокупных инвестиций в ГЧП РА.  

Источник: данные Всемирного банка (World bank). 
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Анализируя ситуацию развития механизмов ГЧП в Армении, мы можем 

отметить, что в РА существуют 4 основных сектора, больше всего проектов, 

основанных на ГЧП: электросети, аэропорты, ИКТ, водоснабжение и канали-

зация. Основными частными партнерами являются французская компания 

“Veolia” (реализовывает проекты в секторе водоснабжения и канализации), 

аргентинская корпорация “America” (осуществляет проекты в секторе аэро-

портов), электричество и железные дороги поручаются «Газпрому» России и 

«Российским железным дорогам» России, соответственно. 

Исследуя роль ГЧП в сфере образования в Армении, можно констатиро-

вать, что государственно-частное партнерство (ГЧП) сможет сыграть значи-

тельную роль в сфере образования Армении, поскольку может помочь решить 

различные задачи и повысить качество образования для государственных 

учреждений и посредством сотрудничества заинтересованных сторон из част-

ного сектора.  

Используя ресурсы и опыт частного сектора, правительство может удов-

летворить острую потребность в улучшении образовательной инфраструк-

туры в Армении, что, в конечном счете, улучшит качество образования и ре-

зультаты обучения студентов по всей стране. Кроме того, ГЧП в сфере обра-

зования также может способствовать развитию инноваций, внедрению новых 

технологий и созданию возможностей для профессионального обучения и раз-

вития навыков, более тесно согласовывая образование с потребностями рабо-

чей силы и экономики.  

В заключение хотелось отметить, что механизмы ГЧП в РА задействова-

ны очень мало и неэффективны. Стоит развивать и стимулировать частный 

сектор для участия в партнерстве. Благодаря частному сектору государствен-

ные проекты могут получать больше финансирования и, реализовывая проек-

ты качественно, обеспечить потребности населения. Что касается сектора об-

разования, он имеет стабильно малое финансирование из государственного 

бюджета, что приводит к снижению уровня образования. Системе образова-

ния в РА не хватает инноваций и лидерства, что влияет на ограниченные воз-

можности обучающихся. Образовательная система недостаточно активно вза-

имодействует с бизнес-средой, это приводит к отсутствию возможности обу-

чающихся получать практические навыки. Внедрение механизмов ГЧП помо-

жет решить ряд проблем в сфере образования. С помощью дополнительного 

финансирования образовательный сектор может получить ряд преимуществ – 

таких, как: постройка новых учебных заведений, жилых комплексов для сту-

дентов, площадок для применения знаний на практике и множество других. 

Внедряя новые технологии, государство может обеспечить как качественное, 
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так и количественное развитие. По нашему мнению, внедрение ГЧП в систему 

образования Армении поможет ее эффективному развитию, возможности 

улучшить качество образования. 
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Modern world requires modern solutions to market problems. In recent 
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АННОТАЦИЯ 

В рамках данной статьи рассматривается влияние денежно-кре-

дитной политики на макроэкономическую стабильность Арме-

нии, с акцентом на ключевые индикаторы, такие как инфляцион-

ное таргетирование, процентные ставки и валютный курс. Рас-

сматривая существующую взаимосвязь между денежно-кредит-

ной политикой и макроэкономическими показателями, данное ис-

следование предоставляет важные выводы по вопросу обеспече-

ния экономической стабильности в Армении. 

Ключевые слова: инфляционное таргетирование, процентные 

ставки, макроэкономическая стабильность, валютный курс. 

Введение 

C момента своего основания Центральный банк Республики Армения все-

гда находился в центре дискуссий в отношении мер денежно-кредитной поли-

тики и их последствий для макроэкономической стабильности страны. По-

скольку Армения очень сильно подвержена различным глобальным и локаль-

ным экономическим кризисам, роль ЦБ РА становится все более важной. Це-

лью данного исследования является изучение основных аспектов денежно-

кредитной политики, принятой ЦБ РА, и ее влияние на макроэкономическую 

стабильность страны. Изучая ключевые индикаторы, такие как уровень ин-

фляции, показатели процентных ставок и величина обменного курса, данное 

исследование стремится предоставить всесторонний анализ эффективности и 

действенности инструментов денежно-кредитной политики центрального 

банка. Кроме того, в исследовании будут изучены проблемы и возможности, 

с которыми сталкивается ЦБ при достижении своих целей в условиях меняю-

щихся экономических условий и внешних потрясений. 

Путем тщательного изучения соответствующей литературы [1–3], эмпи-

рических данных и сравнительного анализа данное исследование стремится 

внести свой вклад в существующий объем знаний в области денежно-кредит-

ной политики и макроэкономической стабильности. 
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Материал и методы 

Центральный банк, основная задача которого, согласно Закону о ЦБ РА – 

обеспечение стабильного уровня цен в стране, своим приоритетом обозначил 

удержание контроля над инфляцией. По решению ЦБ, ежегодный темп инфля-

ции должен соответствовать 4%±1.5%, и вся монетарная политика направлена 

на осуществление таргетирования инфляции. Стоит отметить, что заявленный 

таргет больше присущ развитым странам, чем развивающимся, к которым и 

относится сама Армения. 

 

 

Рисунок 1. Динамика изменения темпов уровня инфляции в РА,  

2012–2023гг. 

На Рис. 1 представлены ежегодные темпы уровня инфляции с 2012 по 

2023гг. [5]. Стоит обратить внимание на то, что заявленный таргет в основном 

достигался, несмотря на то, что Армения была сильно подвержена экономи-

ческим и валютным кризисам, в частности, в ноябре 2014 года, когда в резуль-

тате широкомасштабных санкций в отношении России произошло резкое, 

двукратное (1 доллар с 33 рублей стал 67 рублей) обесценение курса рубля по 

отношению к доллару [1, 2]. Это привело к обесцениванию национальных ва-

лют многих постсоветских государств, в том числе стран ЕАЭС. Так, напри-

мер, в Беларуси и Казахстане в декабре 2014 года обесценивание составило 

55% и 24% соответственно. Ввиду глубокой экономической интеграции 

между РА и РФ такая же участь должна была постигнуть и Армению. Однако 

этого не произошло. ЦБ РА всеми доступными средствами пытался предот-

вратить повышение уровня инфляции. Были ужесточены многие нормативы 

банковской системы, например, требования к капиталу коммерческих банков. 

Тем не менее, наиболее эффективным инструментом сдерживания инфляции 

оказался норматив обязательного резервирования. 

В Табл. 1 представлены резервные требования с учетом их структуры и 

изменений во времени [4]. Для предотвращения обесценивания национальной 
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валюты, которое привело бы к увеличению внешнего долга Армении и усиле-

нию инфляционных ожиданий, Центральный Банк поднял в середине декабря 

2014 года этот норматив с 12% до 24% [3], что привело к значительному 

укреплению курса драма. Впоследствии Центральный Банк снизил требова-

ния до 18% в 2015г., однако они остались на высоком уровне по сравнению с 

другими развивающимися странами. 

Таблица 1. Изменения норматива обязательного резервирования. 

 

Приняв подобные меры в 2014 году, ЦБ сумел предотвратить существенный 

рост уровня цен, но из-за этих действий возникли другие проблемы. Столь высо-

кие резервные требования привели к сужению кредитного рынка в Армении, по-

скольку банковская система была вынуждена удерживать значительные средства 

в ЦБ на своих резервных счетах. Эта сумма составляла приблизительно 245 мил-

лиардов драмов, или около 512 миллионов долларов по тогдашнему курсу, из ко-

торых около 170 млрд. драмов стали дополнительными резервными средствами 

к предыдущим требованиям, причем все средства хранятся полностью в драмо-

вом эквиваленте [3]. Учитывая дефицит финансовых ресурсов у коммерческих 

банков, неудивительно, что произошло существенное сокращение кредитования 

экономики, включая реальный сектор. Все предпринятые Центральным Банком 

меры привели к резкому уменьшению предложения денег из-за снижения лик-

видности в банковской системе и ее способности предоставлять кредиты реаль-

ному сектору. До сегодняшнего дня на резервных счетах аккумулированы и за-

морожены значительные средства. 

Годы Резервная норма (%) для 

вкладов в драмах 

Резервная норма (%) для вкладов в 

иностранной валюте 

2008 8 12 

2010 8 12 

2011 8 12 

2013 4 12 

12.02.2014 2 12 

17.12.2014 2 24 

24.12.2014 2 20 

2015 2 18 

2017 2 18 

2019 2 18 
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Сокращения предложения денежной массы и ликвидности в банковской си-

стеме с учетом высокой ставки рефинансирования (8.75% на конец 2022г.) при-

водят к высоким процентным ставкам по кредитам. В Табл. 2 представлены сред-

ние значения процентных ставок по кредитам за 2022г. в некоторых развитых и 

развивающихся странах [5]. Данный показатель в Армения намного выше, чем в 

других постсоветских странах с похожей экономической конъюнктурой. 

Таблица 2. Средние величины процентных ставок по странам, 2022г. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Несмотря на высокие величины процентных ставок по кредитам и нормы 

обязательного резервирования, Республика Армения в 2022г. продемонстри-

ровала высокий прирост в ВВП (примерно 12%), что является самым высоким 

показателем среди всех постсоветских государств. При всем при этом необхо-

димо учесть, что и уровень инфляции в том же году был выше таргетирован-

ного (8.6%). К тому же не наблюдалось никаких существенных изменений в 

структуре экономики РА. Основной причиной такого экономического роста 

Армении в 2022г. послужил внешний фактор: наложение санкций со стороны 

США и Евросоюза на Россию из-за начала СВО и почти полный разрыв пря-

мых экономических связей, повысил значимость Армении для России как 

партнера, через которого можно косвенно торговать с третьими странами. Та-

ким образом, РА стала своеобразной транзитной территорией, позволяющей 

осуществлять реэкспорт из третьих стран в РФ и наоборот. Все эти события 

неодинаково отразились на разных секторах: финансовый сектор разрастался, 

в то время как реальный почти не изменился. 

Страны Процентная ставка 

(%) по кредитам 

Армения 12.79% 

Швейцария 2.63% 

Россия 8.86% 

Китай 4.35% 

Беларусь 8.69% 

США 4.91% 

Грузия 11,3% 

Молдова 8.84% 

Южная Корея 3.66% 
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Одним из индикаторов финансовой и макроэкономической стабильности 

является состояние банковского сектора РА, который составляет почти 85% 

всей финансовой системы страны. Для оценки состояния банковской системы, 

прежде всего необходимо обратить внимание на полученную прибыль ком-

мерческих банков. В 2022 г. их совокупная прибыль составила 263 млрд. дра-

мов, что в 4 раза больше величины 2021г. (почти 60 млрд. драмов) [4]. Тем не 

менее, несмотря на то, что банки получили огромные прибыли, на состоянии 

экономики это почти не сказалось. Дело в том, что в 2022г. большую долю 

своей прибыли коммерческие банки заработали за счет обслуживания опера-

ций, связанных с реэкспортом, открытием и закрытием счетов и других схо-

жих операций, а не за счет большей выдачи кредитных средств. В 2022 году 

объем кредитных вливаний в экономику Армении (кредитов, выданных ар-

мянскими банками армянским физическим и юридическим лицам) увели-

чился всего на 4%, что ни в коей мере не сопоставимо с ростом прибыли бан-

ков в том же периоде. В такой ситуации, когда банки получают большую часть 

своей прибыли через сторонние, неосновные операции, у них нет стимулов 

находить в Армении инвестиционные проекты, которые связаны с рисками и 

затратами. 

Подводя итоги, можно отметить, что ЦБ РА удается в целом справляться 

с задачей стабилизации уровня цен в стране, тем самым обеспечивать макро-

экономическую стабильность. Тем не менее, для дальнейшего роста и разви-

тия экономики необходимо уделять больше внимания долгосрочным проек-

там и реальному сектору. 
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АННОТАЦИЯ 

В силу нарастающего количества кризисных явлений и сложив-

шейся неопределенности в мире, изучение состояния рынка цен-

ных бумаг страны, как составной части ее финансового сектора, 

является одной из главных задач участников инвестиционной 

сферы для определения будущих тенденций и перспектив их раз-

вития. Несмотря на то, что инвестиционные компании занимают 

совсем маленькую долю финансового сектора, экономика Арме-

нии, являясь малой открытой экономикой, за последние годы пе-

ренесла положительный шок в сфере инвестиционных услуг. Для 

того, чтобы понять, привел ли приток иностранных портфельных 

инвестиций только к повышению прибыли инвестиционных ком-

паний, или, кроме этого, стимулировал развитие инвестиционной 

культуры в стране, необходимо выявить положительные и отри-

цательные последствия притока капитала и провести сравнитель-

ный анализ инвестиционных компаний.  

Целью данной работы было выявление и изучение тенденций и 

перспектив развития инвестиционных компаний на рынке ценных 

бумаг в РА, а также получение ответа на вопрос: «Носит ли поло-

жительный шок краткосрочный характер, или сложившаяся ситу-

ация является хорошей возможностью развить и сделать рынок 

ценных бумаг Армении конкурентоспособным на международ-

ном уровне?». 

Ключевые слова: инвестиционные компании, финансовый сек-

тор Армении, приток инвестиций. 

Введение 

В течение последних лет процесс развития и становления сектора инвести-

ционных услуг в стране обрел новые темпы и более широкие масштабы. Как по-

казал опыт предыдущих лет, одним из факторов, который способствовал такому 

развитию, является, конечно же, неопределенность и непредсказуемость насту-

пивших ситуаций. Многие страны справились с такими испытаниями с помощью 

быстрой адаптации и внедрения определенных мер для возможного смягчения и 

предотвращения глубокого влияния кризиса. Финансовая система каждой стра-

ны, конечно же, имеет свои особенности и реагирует на кризисные явления по-
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разному. Одной из характеристик развитого финансового сектора является высо-

кий уровень его диверсификации. Основные его участники: банковская система, 

кредитные организации, инвестиционные компании и пенсионные фонды. Фи-

нансовая система Армении не выделяется высоким уровнем диверсификации и 

развитостью ее институтов, что и будет далее рассмотрено.  

В статье проводится анализ инвестиционных компаний и предоставляе-

мых ими услуг с целью дальнейшего прогноза их деятельности, разработки 

путей развития их и, соответственно, рынка ценных бумаг. 

Объектом данной исследовательской работы являются инвестиционные 

компании РА, а предметом – тенденции и перспективы развития инвестиционных 

компаний. 

Экономика Армении, являясь малой открытой экономикой, сильно при-

вязана к внешним явлениям. Прошедшие кризисы являются доказательством 

того, что все происходящие процессы и шоковые ситуации в мире, конечно 

же, не проходят мимо экономики РА. Сильная зависимость от других стран 

является причиной того, что внешние шоки определенными каналами пере-

дачи часто поражают экономику. Одним из таких каналов передачи экзоген-

ных шоков является и финансовый поток. Претерпев множество кризисов, Ар-

мения в 2022 году впервые в своей истории пережила положительный шок в 

определенных секторах страны. Одним из них и была финансовая система, в 

частности, в рамках исследуемой темы – компании, предоставляющие инве-

стиционные услуги. Далее мы рассмотрим, каким образом приток капитала в 

страну повлиял на развитие и становление инвестиционных компаний за по-

следние несколько лет. 

Финансовый сектор Армении 

Говоря о финансовой системе Армении, следует отметить, что она про-

должает характеризоваться доминированием банковской системы, несмотря 

на то, что в начале 2000-x данная позиция была более выраженная, чем за по-

следние годы. Если рассмотрим структуру финансовой системы за последние 

6 лет, то она имеет следующий вид (Рис.1): банковская система занимает зна-

чительную долю (в среднем 85,51%), следом – кредитные организации 

(9,36%), пенсионные фонды (3,13%), инвестиционные компании (1,05%) и 

страховые компании (0,93%). 
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Инвестиционные компании Армении 

Как отмечалось выше, у инвестиционных компаний сконцентрирован 

всего 1% активов от общих активов финансовых организаций, но, несмотря на 

это, компании продолжают развиваться и, соответственно, стимулируют раз-

витие рынка ценных бумаг страны и его инструментов. Инвестиционные ком-

пании представляют собой финансовые учреждения, которые занимаются 

хранением, управлением и инвестированием ценных бумаг. Данные организа-

ции предоставляют свой широкий спектр услуг инвесторам (физическим и 

юридическим лицам) для вложения денежных средств в различные активы с 

целью получения дальнейшей прибыли и сохранения капитала.  

На данный момент в Армении действуют 22 инвестиционных компании, 

7 из которых начали свою деятельность после 2022 года. Неудивительно, ведь 

в 2022 году сфера инвестиционных услуг пережила положительный шок, став 

более привлекательной, в связи с введенными санкциями против России и не-

предсказуемым притоком иностранного капитала в нашу страну. Установлен-

ные ограничения доступа к международному рынку ценных бумаг и сложив-

шаяся безвыходная ситуация заставили инвесторов искать новые пути выхода 

к нему, такими транзитными странами стали, в основном, Армения, Казах-

стан, ОАЭ, Кипр и другие. С одной стороны, это стало хорошей возможно-

стью развития рынка ценных бумаг и инвестиционных услуг в стране в крат-

косрочный период, но, с другой стороны, следовало разработать определен-

ные меры для поддержания дальнейшего становления и предотвращения от-

тока инвестиций из страны. 

86,44% 85,84% 84,24% 85,38% 85,32% 85,84%

0%

50%

100%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Рисунок 1.  Активы финансовых организаций 

(в % от общих активов).

Пенсионные фонды Инвестиционные компании

Страховые компании Кредитные организации

Банковская система
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Если обратить внимание на оборот сделок компаний, предоставляющих 

инвестиционные услуги (Рис. 2), можно заметить, что после 2022 года ста-

бильное доминирование объемов РЕПО сделок сменяется резким ростом объ-

емов сделок купли-продажи ценных бумаг.  

 

Для выявления основных положительных/отрицательных изменений за 

последние годы проведем анализ чистого процентного и комиссионного до-

хода пяти самых крупных армянских инвестиционных компаний. Как можно 

заметить из нижеприведенных графиков (Рис. 3 и 4), за последние 6 лет чи-

стый процентный доход инвестиционных компаний значительно стал сокра-

щаться, чего нельзя сказать о чистом комиссионном доходе компаний, кото-

рый очевидно продолжает расти (отметим, что данные за 2023г. приведены 

для первых трех кварталов).  

 

Это говорит о том, что приток иностранного капитала и рост иностранных 

портфельных инвестиций привели к росту комиссионных платежей, за счет 

чего и выросли доходы инвестиционных компаний.  
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Рисунок 2. Oборот сделок компаний, предоставляющих 

инвестиционные услуги (млн. AMD).
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Рисунок 3.Чистый процентный доход 

инвестиционных компаний (тыс. драм).
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Как было показано выше, изменение объема РЕПО сделок по отношению 

к сделкам купли-продажи и увеличение комиссионного дохода заметно изме-

нили структуру операционной прибыли компании. Если до 2022 года больше 

половины дохода составляли процентные поступления, то после него сложи-

лась совершенно обратная картина. С увеличением привлекательности рынка 

ценных бумаг Армении для иностранных инвесторов, как единственного пути 

выхода на международные рынки, наблюдается не только увеличение комис-

сионного дохода, но и увеличение объема международных операций с цен-

ными бумагами и полученного от них дохода. Более подробное представление 

дает график ниже (Рис. 5). 
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Рисунок 4. Чистый комиссионный доход инвестиционных 

компаний (тыс. драм).
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Выводы 

Проанализировав вышеприведенные данные, можно сделать вывод о том, 

что, положительные изменения в исследуемой сфере, конечно же, велики. То, 

что Армения для российских инвесторов стала одним из путей выхода на меж-

дународные фондовые рынки, стало хорошей возможностью для многих ар-

мянских инвестиционных компаний для улучшения своих услуг, расширения 

и развития инвестиционных инструментов, и, соответственно, получения вы-

сокой прибыли, но в основном в виде комиссионных выплат. Важно также от-

метить, что приток иностранных портфельных инвестиций привел не только 

к повышению прибыли инвестиционных компаний, но и стимулированию раз-

вития инвестиционной культуры в стране. Это хорошая возможность сделать 

рынок ценных бумаг более привлекательным и конкурентоспособным на меж-

дународном уровне. 

В дальнейшем планируется более глубокий анализ рынка ценных бумаг 

Армении для определения подходов к развитию инвестиционных услуг, про-

гнозированию ожидаемых последствий текущего положительного роста и вы-

работка рекомендаций для долгосрочного и качественного развития. 
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ABSTRACT 

Due to the growing number of crisis phenomena and the existing un-

certainty in the world, studying the state of the country's securities mar-

ket, as a component of its financial sector, is one of the main tasks of 

the participants of the investment sphere to determine future trends and 

prospects of their development. Despite the fact that investment com-

panies occupy a very small share of the financial sector, the Armenian 
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economy, being a small open economy, has suffered a positive shock 

in investment services in recent years. In order to understand whether 

the inflow of foreign portfolio investments has only resulted in higher 

profits for investment companies or, in addition, stimulated the devel-

opment of investment culture in the country, it is necessary to identify 

the positive and negative effects of capital inflows and to conduct a 

comparative analysis of investment companies. 

The purpose of this paper was to identify and study the trends and pro-

spects of development of investment companies in the securities mar-

ket in Armenia, as well as to answer the question: “Is the positive shock 

of a short-term nature or is the current situation a good opportunity to 

develop and make the Armenian securities market internationally com-

petitive?”. 

Keywords: investment companies, financial sector of Armenia, invest-

ment inflow.
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АННОТАЦИЯ 

Актуальность данной работы заключается в том, что в процессе 

цифровизации компаний возникает необходимость поиска при-

чин неэффективности данного внедрения. Выявив причины этой 

неэффективности, нужно воздействовать непосредственно на ис-

точник проблем – человеческий фактор. Наряду с бизнес-процес-

сами, в которых используется полная автоматизация, существует 

необходимость повышения эффективности бизнес-процессов, в 

которых исключено отсутствие человеческого ресурса, и очень 

часто ключевые причины неэффективности заключены в низком 

качестве этого ресурса. В качестве решения некоторых проблем в 

бизнес-процессах, связанных с низким качеством человеческого 

капитала, могут быть предложены киберспортивные технологии 

обучения или мотивации персонала. В качестве метода выявления 

проблем в работе использовались экспертные методы, в частно-

сти, Диаграмма Исикавы. 

Ключевые слова: бизнес-процессы, человеческий капитал, диа-

грамма Исикавы, киберспортивные технологии, игрофикация. 

Введение 

Человеческий капитал определяется как знания, навыки и способности че-

ловека или группы людей, которые способствуют успеху организации. Чело-

веческий капитал является важным ресурсом для любой организации и одним 

из ключевых факторов, определяющих успех или неудачу бизнеса [1].  

Во-первых, человеческий капитал способствует развитию инновацион-

ных идей, которые могут привести к совершенствованию процессов. Сотруд-

ники, обладающие знаниями и навыками в соответствующих областях, могут 

предложить нестандартные решения проблем, которые могут возникнуть в 

ходе бизнес-процессов. Человеческий капитал также помогает выявить неэф-

фективность и узкие места в бизнес-процессах, которые можно устранить с 

помощью инициатив по улучшению процессов. 

Во-вторых, человеческий капитал обеспечивает необходимые навыки и 

опыт для эффективного выполнения бизнес-процессов. Квалифицированные 
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и знающие сотрудники могут выполнять задачи более эффективно, сокращая 

время и ресурсы, необходимые для их выполнения. Человеческий капитал 

также позволяет сотрудникам адаптироваться к меняющейся бизнес-среде, 

что имеет решающее значение в современном быстро меняющемся деловом 

мире. 

В-третьих, человеческий капитал способствует развитию позитивной ор-

ганизационной культуры, которая способствует сотрудничеству и командной 

работе. Сотрудники, которые чувствуют, что их ценят и поддерживают, с 

большей отдачей будут работать вместе, что приведет к более эффективному 

и действенному бизнес-процессу. Позитивная организационная культура 

также может способствовать удержанию сотрудников, снижая затраты, свя-

занные с текучестью кадров [2]. 

Бизнес-процессы – это действия, процедуры и системы, которые органи-

зация использует для достижения своих целей. Эффективность этих процес-

сов имеет решающее значение для успеха организации. Человеческий капитал 

играет решающую роль в повышении эффективности и результативности биз-

нес-процессов. Низкое качество человеческого капитала может существенно 

повлиять на эффективность бизнес-процесса несколькими способами [3].  

Целью данной работы является выявление причин неэффективной циф-

ровизации бизнес-процессов компании, связанных с низким качеством чело-

веческого капитала. 

Задачами данной работы выступают: 

 анализ роли человеческого капитала в цифровизации бизнес-процес-

сов компании; 

 декомпозиция причин неэффективной цифровизации бизнес-процес-

сов из-за снижения качества человеческого капитала; 

 разработка предложений по повышению качества человеческого капи-

тала с использованием игрофикации.  

Изучение человеческого капитала на микроуровне позволит углубиться в 

суть влияния его качества на цифровизацию бизнес-процессов компаний. 

Материал и методы 

Диаграмма Исикавы, также известная как диаграмма «рыбий скелет», или 

диаграмма причин и следствий, является ценным инструментом для изучения 

бизнес-процессов. Диаграмма, разработанная японским инженером Каору Ис-

икавой в 1960-х годах, используется для выявления и анализа основных при-

чин проблемы или проблем [4]. Она обеспечивает визуальное представление 

потенциальных причин проблемы или проблем в рамках процесса, помогая 
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определить основную причину (причины) этих проблем и разработать целе-

вые решения для их устранения.  

Диаграмма Исикавы, может использоваться для выявления и анализа ос-

новных причин проблем в бизнес-процессах. Некоторые распространенные 

проблемы, которые можно проанализировать с помощью диаграммы Иси-

кавы, включают [5]: 

 проблемы с качеством, 

 нарушения связи, 

 ограничения ресурсов, 

 обучение и развитие, 

 факторы окружающей среды, 

 дизайн процессов. 

Результаты 

В данной работе в качестве основной проблемы рассмотрено низкое каче-

ство человеческого капитала, задействованного в бизнес-процессе. Для ряда 

бизнес-процессов характерно отсутствие возможности полной автоматиза-

ции, соответственно для работы таких процессов необходимо использование 

человеческих ресурсов. Для повышения эффективности наряду с автоматиза-

цией бизнес-процессов, необходимо повысить эффективность человеческого 

капитала.  

Первая категория – обучение. Обучение как эффективный способ повы-

шения качества человеческого капитала. В рамках обучения человек может 

совершенствоваться, что позволяет ему более качественно и с меньшими за-

тратами выполнять поставленные задачи. 

Основные причины неэффективности: 

1․ Отсутствие поощрения за трату нерабочего времени на обучение. От-

сутствие желания сотрудников проходить дополнительные курсы обучения 

без соответствующего вознаграждения в нерабочее время. В таком случае воз-

можности обучения напрямую связываются с использованием рабочего вре-

мени на обучение; работник во время обучения не выполняет свои непосред-

ственные обязанности, что приводит к снижению эффективности работы в пе-

риод обучения. 

2․ Низкая квалификация сотрудников. Низкая квалификация может воз-

никнуть даже у квалифицированных сотрудников, которые не повышают 

свою квалификацию и не проходят дополнительных обучающих семинаров и 
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курсов для актуализации собственных знаний. В современном быстро изме-

няющемся мире с высокой неопределенностью невозможно получение знаний 

навсегда. 

3․ Отсутствие понятной системы карьерного роста. Такая система играет 

важную роль в обучении. Необходимость совершенствования, в результате 

которого человек помимо знаний получает бонусы за свои старания в виде 

потенциального роста. 

4․ Отсутствие внутрикорпоративных курсов обучения. Внутрикорпора-

тивные курсы нацелены на обучение специалистов компании по их узкой спе-

циализации с учетом всех особенностей компании. 

Следующая категория – это мотивация. Мотивация сотрудников также 

имеет большое влияние на качество любого бизнес-процесса и позволяет уве-

личить производительность и заинтересованность человека в работе. При-

чины недостаточной мотивации лежат в следующем: 

1․ Отсутствие оценки содержания работ. Акцент на количественные по-

казатели при оценке эффективности сотрудников не позволяет сотруднику и 

его руководству оценить качественные характеристики рабочего процесса. 

Этим грешит в том числе широко применяемая система KPI. При этом сотруд-

ник, который выполняет работу на высоком качественном уровне, но с мень-

шими количественными показателями, оказывается демотивированным. 

2․ Отсутствие выделения наиболее отличившихся сотрудников. Отсут-

ствие внимания к достижениям сотрудников также связано с демотивацией, 

поскольку для самореализации человека необходимо выделение его сильных 

сторон и поощрение за качественно и в срок выполненную работу. 

3․ Отсутствие системы материального поощрения в целом снижает заин-

тересованность человека в работе и его мотивацию.  

Коммуникации в современном обществе являются проводником инфор-

мации и способствуют взаимодействию сотрудников между собой. Это позво-

ляет им принимать решения, опираясь не только на свой собственный опыт, 

но и дает возможность задействовать опыт коллег. Основные причины неэф-

фективности: 

1․ Плохая система наставничества. Наставничество подразумевает воз-

можность более старшего коллеги адаптировать новичка и познакомить его со 

всеми особенностями бизнес-процесса компании. Отсутствие качественного 

менторства затрудняет возможность быстрого интегрирования человека в си-

стему организации. 
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2․ Хаотичные ситуационные встречи. Такие типы взаимодействий (сове-

щаний) дестабилизируют эмоциональную составляющую сотрудников и уве-

личивают шанс совершить ошибку при подготовке докладов и отчетных до-

кументов. 

3․ Медленная обратная связь с руководителем. Соответственно, руково-

дитель не всегда может помочь сотруднику или оперативно принять решение 

по существующим вопросам. 

4․ Отсутствие взаимопомощи. Отсутствие корпоративной культуры и 

поддержки руководством, взаимопомощи сотрудников приводит также к сни-

жению качества работы и появлению проблем в коллективе.  

Четвертая категория – цифровизация исследуемого бизнес-процесса. 

1․ Низкая осведомленность сотрудников о цифровых инструментах. Это 

обстоятельство подразумевает некачественное использование внедряемых 

цифровых сервисов. Подготовка сотрудников к цифровизации является необ-

ходимым элементом успешного внедрения цифровых инструментов и повы-

шения эффективности бизнес-процесса за счет цифровизации. 

2․ Низкое качество цифровых продуктов. Для улучшения качества работы 

сотрудников необходимо внедрение высококачественных цифровых продук-

тов, которые могут полностью исключить альтернативные варианты, типа бу-

мажных записей, которые способствуют потере информации и снижению ско-

рости обработки этой информации. 

3․ Отсутствие цифровой экосистемы. Взаимодействие сотрудников осу-

ществляется в разных цифровых продуктах (чат – в одном месте, видеозвон-

ки – в другом, почта – в третьем и т.д.) Разрозненность цифровых инструмен-

тов и отсутствие их синхронизации влечет за собой осложнения в работе и 

потерю информации.  

Последняя категория – ресурсное обеспечение. Причины неэффективности: 

 отсутствие использования альтернативных вариантов материальной моти-

вации. Использование неденежной мотивации в виде покупки дополнительного 

оборудования (электронные планшеты, мерч и т.д.) может также быть хорошим 

инструментом повышения эффективности работы сотрудников; 

 низкое качество технического обеспечения. Отсутствие мониторинга 

амортизации техники, низкое качество техники, низкая производительность – 

все это приводит к неэффективной работе сотрудников, к демотивации со-

трудников, к возникновению раздражения и эмоциональной напряженности в 

работе. 

Данные причины формируют и описывают проблему низкого качества че-

ловеческого капитала, задействованного в бизнес-процессе. Проведенный 
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анализ можно проиллюстрировать с использованием диаграммы Исикавы 

(Рис. 1). 

 

Рисунок 1. Диаграмма Исикавы. 

В последние годы киберспорт завоевал популярность среди людей всех 

возрастов и профессий. Термин «киберспорт» относится к соревновательным 

видеоиграм, популярность которых в последние годы быстро растет. Хотя это 

может показаться развлечением, существует множество способов использова-

ния технологий киберспорта в бизнесе. Как показывает практика, эта техно-

логия дает организациям возможность повысить качество своего человече-

ского капитала и усовершенствовать свои бизнес-процессы [6]. 

Использование киберспортивных технологий предполагает игрофикацию 

бизнес-процессов. А.А. Диева описывает игрофикацию как подход в управле-

нии, предполагающий использование киберспортивных технологий в неигро-

вых контекстах, для повышения эффективности человеческого капитала [7]. 

Игрофикация выступает одним из факторов повышения эффективности биз-

нес-процессов, связанных с человеческим капиталом. Данная практика позво-

ляет совершенствовать внутриорганизационные процессы путем внедрения 

игровых методик. Была разработана социологическая теория игрофикации, 

которая учитывает все группы факторов, такие как технические и организаци-

онные решения игрофикации, характеристики работников и руководителей и 

социокультурная среда. 

Киберспортивные технологии предназначены для повышения эффектив-

ности и роста ключевых навыков сотрудника как в индивидуальных задачах, 

так и в командном взаимодействии в рамках одного или нескольких бизнес-
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процессов. Данные технологии предоставляют явные преимущества компа-

ниям, которые интегрируют их в деятельность сотрудников на всех уровнях, 

предполагающих необходимость использования человеческого капитала [9]. 

Такие ключевые области, как повышение эффективности и конкуренто-

способности сотрудников, являются качественными и количественными по-

казателями и в совокупности с использованием игровых технологий позво-

ляют развить навыки сотрудника, что ведет к повышению эффективности его 

работы. Участие сотрудника в командных взаимодействиях в рамках соревно-

вательных режимов позволяет отточить навыки путем сталкивания отдельных 

сотрудников или же команд, состоящих из нескольких человек или целых от-

делов. Развитие навыков, как решение кризисных ситуаций, максимально эф-

фективно и в кратчайшие сроки увеличивает положительный эффект от игро-

фикации. Помимо прямого столкновения, через игрофикацию развивается ко-

мандное взаимодействие и происходит сплочение между сотрудниками, что 

тоже дает положительный эффект [10]. 

Использование игрофикации также представляет собой увлекательный и 

интересный подход к развитию навыков. Компании могут внедрять системы 

поощрения, игровые предметы, системы достижений, что позволит сотрудни-

кам с большим ажиотажем и интересом подходить к собственной работе. Та-

кие технологии позволяют сотрудникам более весомо ощутить значимость и 

достижимость стоящих перед ними целей. Использование технологий VR и 

AR позволит внедрять более сложные и комплексные подходы к обучению 

сотрудников [11]. Внедрение кибреспортивных технологии показано в виде 

таблицы (Табл. 1). 

Таблица 1. Внедрение киберспортивных технологий с целью игрофикации ключевых 

направлений работы с персоналом. 

Проблема Технология решения 

Обучение Внедрение обучающих симуляторов 

Мотивация Внедрение системы лидеров, системы баллов и системы по-

ощрения 

Коммуникация Внедрение цифровой платформы взаимодействия 

Цифровизация Внедрение цифровых досок для отслеживания и взаимодей-

ствия 

Ресурсное обеспечение Внедрение системы нефинансовых поощрений 

Источник: составлено авторами. 
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В целом, использование киберспортивных технологий имеет многообе-

щающий потенциал для компаний, стремящихся повысить вовлеченность со-

трудников, привлечение клиентов и сплоченность команды. Ожидается, что с 

продолжающимся расширением индустрии киберспорта, все большее число 

компаний будут интегрировать эти технологии в свои бизнес-процессы. 

Выводы 

В рамках данной работы были выявлены ключевые проблемы в бизнес-

процессах компаний, проведена комплексная декомпозиция проблемы и по-

делена на отдельные категории, также были предложены рекомендации по 

внедрению игровых технологий с целью минимизации низкого качества чело-

веческого капитала в рамках бизнес-процесса. 

В рамках обучающего процесса компании могут внедрять киберспортив-

ные технологии для повышения качества человеческого капитала. Данное 

внедрение позволит как развить новые, так и улучшить текущие компетенции 

сотрудника в рамках выполняемых ими задач. 

Помимо обучающего процесса есть необходимость в развитии качествен-

ного взаимодействия среди сотрудников в рамках одной или нескольких ко-

манд, что также улучшается путем внедрения игровых технологий. 

Самым важным фактором, который несет в себе основную задачу для 

компании, является возможность измерения производительности сотрудни-

ков в рамках бизнес-процесса. Путем игрофикации бизнес-процессов, исполь-

зующих преимущественно человеческий капитал для решения поставленных 

задач, внедрение игрофикации, позволит менеджменту компании отслеживать 

производительность отдельных сотрудников и бизнес-процессов в целом. 

Данная возможность позволит эффективно использовать ресурсы компании 

для достижения поставленных целей. 

Интеграция киберспортивных технологий для игрофикации бизнес-про-

цесса позволит повысить качественные и количественные показатели челове-

ческого капитала, что способствует стимулированию развития и повышению 

эффективности компании. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Харченко Е.В. Человеческий капитал инновационной экономики: сущность, содержа-

ние, структура / Е.В. Харченко, Е.А. Окунькова // Вестник Курской государственной 

сельскохозяйственной академии, 2020, № 5. СС. 240–247. 

2. Оразов Б.К. Особенности развития человеческого капитала в цифровой экономике / 

Б.К. Оразов // Цифровые технологии и право: Сборник научных трудов I Междуна-

родной научно-практической конференции. В 6-ти томах. Казань: Изд-во «Познание», 

2022. СС. 257–259. 



Анализ влияния качества человеческого капитала на эффективность ․․․ 

 

75 

3. Дерзаева Г.Г. Человеческий капитал как актив компании / Г.Г. Дерзаева // Электрон-

ный экономический вестник Татарстана, 2021, № 2. СС. 74–82. 

4. Павлова А.С. Диаграмма Исикавы как метод анализа проблем компании // «Вестник 

магистратуры», 2019, № 4. СС. 41–43. 

5. Дмитриев К.В. Использование диаграммы Исикавы в диагностике проблемных ситуа-

ций // Конкурентоспособность и развитие социально-экономических систем: материалы 

Третьей Всероссийской научной конференции памяти акад. А.И. Татаркина// Челя-

бинск: Челябинский государственный университет, 2019. СС. 88–91. 

6. Благой Н.А. Коэволюция техники и киберспорта в контексте цифровизации современ-

ного общества / Н.А. Благой, Е.А. Ефимов, Ю.А. Дуболазова, Е.В. Рытова // «Эконо-

мические науки», 2022, № 212. СС. 42–46. 

7. Пегов С.В. Киберспорт как средство формирования компетенций цифровой эконо-

мики / С.В. Пегов // Цифровая трансформация отрасли «физическая культура и 

спорт»: теория, практика, подготовка кадров: материалы Межрегионального круглого 

стола, Москва, 22 апреля 2021г. М.: ГЦОЛИФК, 2021. СС. 92–98. 

8. Кущиев В.О. Киберспорт – новый тренд цифровизации экономики / В. О. Кущиев // 

Актуальные вопросы права, экономики и управления: сборник статей XXVI Между-

народной научно-практической конференции. Пенза: «Наука и Просвещение», 2020. 

СС. 122–125. 

9. Табаков Н.Е. Экономика киберспорта и ее развитие / Н.Е. Табаков, Л.А. Порошина // 

Приоритетные направления инновационной деятельности в промышленности: сбор-

ник научных статей по итогам международной научной конференции // Казань: «Кон-

верт», 2020. СС. 252–253. 

10. Клесарева Е.Ю. Киберспорт как новый вид бизнеса в цифровой экономике / Е.Ю. Кле-

сарева // Технологии информационного общества: Сборник трудов XIV Международ-

ной отраслевой научно-технической конференции // М.: ООО «Издательский дом Ме-

диа Паблишер», 2020. СС. 344–345. 

11. Андреева Д.С. Роль экономики гейминга и киберспорта в современной экономической 

системе / Д.С. Андреева // Современные социальные процессы в контексте глобализа-

ции: Сборник материалов III Международной научно-практической конференции// 

Краснодар: ФГБОУ ВО «КубГТУ», 2021. СС. 239–244. 

ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF THE QUALITY OF 

HUMAN CAPITAL ON THE EFFECTIVENESS OF 

DIGITIZATION OF BUSINESS PROCESSES OF 

COMPANIES 

N. Blagoy1, E. Rytova2 
1Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University (SPbPU) 
2Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University (SPbPU) 

ABSTRACT 

The relevance of this work lies in the fact that in the process of digital-

ization of companies, it becomes necessary to search for the reasons 

for the inefficiency of introducing the digitalization of business pro-

cesses. By identifying the causes of inefficiency, it is possible to in-

crease the effectiveness of digitalization by acting directly on the 

source of problems - the human factor. Along with business processes 
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that use full automation, there is a need to improve the efficiency of 

business processes in which the absence of human resources is ex-

cluded and very often the key reasons for inefficiency lie in the area of 

low quality of human capital. As a solution to some problems in busi-

ness processes associated with the low quality of human capital, es-

ports training technologies or staff motivation can be proposed. As a 

method of identifying problems in the work, expert methods were used, 

in particular, the Ishikawa Diagram. 

Keywords: Business processes, human capital, Ishikawa diagram, es-

ports technology, gamification
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматривается значимость качественного улучшения 

политики обрабатывающей промышленности в достижении эко-

номического роста и развития страны, усилении национальной 

конкурентоспособности. Рассмотрена классификация обрабаты-

вающей промышленности по технологической структуре. В соот-

ветствии с приведенной классификацией, произведена группи-

ровка отраслей обрабатывающей промышленности для Армении 

и проанализированы ее особенности.  

Ключевые слова: технологическая структура, обрабатывающая 

промышленность, экономический рост, экономика РА. 

 

Вопрос о выборе способов экономического развития является краеуголь-

ным камнем в современном макроэкономическом анализе. Обрабатывающая 

промышленность является одним из секторов, развитие которого может при-

вести к развитию экономики страны в целом. Это связано с тем, что продви-

нутый сектор обрабатывающей промышленности определяет высокий уро-

вень технологического развития страны.  

Для обеспечения роста обрабатывающей промышленности необходимо 

проводить эффективную промышленную политику. Промышленная политика 

применялась еще с давних времен. Так, благодаря последовательной промыш-

ленной политике, произошла послевоенная трансформация Азии, которая 

сформировала глобальную промышленную стратегию для многих стран мира. 

Сегодня в условиях все учащающихся кризисов промышленная политика 

вновь стала актуальным вопросом экономической политики как на Востоке, 

так и на Западе. Как выразился Родрик, «настоящий вопрос в промышленной 

политике заключается не в том, следует ли ее проводить, а в том, как ее про-

водить» [1]. 

Однако цели современной промышленной политики отличны от проводи-

мой ранее: на протяжении веков эта политика была направлена на структур-

ные преобразования, сейчас же – сосредоточена на обеспечении безопасности 

цепочек поставок, укреплении стратегически важных отраслей, стремлении к 
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экологичному «зеленому» производству, расширении инновационного, а, сле-

довательно, технологического потенциала, продвижении национального про-

изводства на глобальный рынок и укреплении его международных позиций.  

Проводимые со стороны развитых стран современные инициативы сигна-

лизируют о ренессансе промышленной политики. 

Яркими примерами, подтверждающими процесс реиндустриализации, яв-

ляются: промышленный план ЕС «Зеленая сделка», принятый в 2022г., и наце-

ленный на субсидирование зеленой промышленности; Европейский закон о 

чипах, направленный на упрощение государственного финансирования полу-

проводникового производства. Великобритания также объявила о 20-летней 

стратегии развития своей отечественной полупроводниковой промышленно-

сти, сосредоточившись на укреплении стратегически важных отраслей. 

Новые инициативы, проводимые законодательством США и затрагиваю-

щие инфляцию, занятости, цепочки поставок полупроводников, подтверж-

дают ориентированность страны на промышленное восстановление. Напри-

мер, Закон о чипах и науке (2022г.), который призван «вернуть» отечественное 

производство полупроводников, в настоящее время сконцентрированное в 

Азии, путем увеличения объема субсидий и налоговых льгот. Закон США о 

снижении инфляции содействует развитию производства экологически чи-

стых технологий и инвестиций через предоставление набора субсидий в раз-

мере 50 млрд. долларов и налоговых льгот на сумму около 780 млрд. долларов 

на производство экологически чистых технологий и инвестиций [2]. 

Промышленная политика Китая, активно применявшаяся с 1970–80-х гг., 

сыграла значительную роль в ее экономическом успехе. А начавшиеся с  

2000-х гг. промышленные мероприятия Китая были переориентированы на раз-

витие передовых технологий. Так, в 2006г. страна приняла «Контур националь-

ной средне- и долгосрочной программы развития науки и технологий», который 

стал первым официальным одобрением отечественных инноваций. Содействие 

экономическому росту, основанному на инновациях, и развитию сектора высо-

ких технологий стало императивом для Китая. За несколько лет Китай обогнал 

Японию и Южную Корею и стал ведущим производителем судов. Недавно Китай 

начал активно продвигать две стратегические высокотехнологичные отрасли – 

5G и суперкомпьютеры – с помощью активной промышленной политики [3]. А 

инициатива «Сделано в Китае 2025» направлена на выход Китая из роли «миро-

вой фабрики» (т.е. производителя дешевых и низкокачественных товаров из-за 

более низких затрат на рабочую силу и преимуществ цепочки поставок) в сторону 
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«инновационного» производства более дорогостоящих продуктов и услуг, отме-

чается также, что стране необходимо «стремиться достичь стратегической цели – 

стать промышленной державой» [4]. 

Активные мероприятия по развитию промышленной политики в развитых 

странах усиливали интерес к данному вопросу и в других странах, в частно-

сти, в странах со средним уровнем дохода. К примеру, в новом Национальном 

долгосрочном плане развития Индонезии на 2025–2045гг. подчеркивается 

важность развития обрабатывающей промышленности. А введенный запрет 

на экспорт критически важных полезных ископаемых (например, никелевой 

руды, бокситов) и сырьевых ресурсов (например, сырое пальмовое масло и 

морские водоросли) привел к росту экспорта обработанного никеля и т.п., т.е. 

обрабатывающей промышленности. Такие инициативы определяют ресур-

соэффективную и низкоуглеродную модель индустриализации для богатых 

ресурсами стран [5]. 

Индия пытается превратить кампанию премьер-министра Нарендры Мо-

ди «Сделано в Индии» в полноценную политику, а привлекательность инду-

стриализации импортозамещения, в отличие от интеграции в глобальные про-

изводственные цепочки, растет [6]. А в Малайзии Новый генеральный план 

промышленности до 2030г. направлен на создание более конкурентоспособ-

ных отраслей и «усложнение экономики».  

История показывает, что армянская промышленность уже достигала зна-

чительных успехов, наиболее ярко выраженных в советский период: напри-

мер, за период 1966–1969гг. объем промышленной продукции увеличился на 

52%. Тогда появилось свыше 670 высокотехнологичных промышленных 

предприятий, которые за каждые два дня производили продукции больше, чем 

за весь 1913г. Если же сравнивать этот показатель с показателями 1919г., то 

объем промышленной продукции возрос более, чем в 650 раз. Самыми круп-

ными отраслями промышленности в Армянской ССР стали электроэнерге-

тика, горнорудная промышленность и цветная металлургия, химическая про-

мышленность, машиностроение с широким профилем, промышленность стро-

ительных материалов, деревообрабатывающая промышленность, легкая и пи-

щевая промышленности. Также Армения стала одним из ведущих экспорте-

ров на советском пространстве электромашин, оборудования и приборов пе-

редвижных электростанций, генераторов, электродвигателей, цветных метал-

лов, химической продукции, строительных материалов, товаров народного 

потребления и пр. Машиностроение стало одной из ведущих отраслей: выпуск 

машин, станков и т.п. возрос в 4,4 раза. Значим тот факт, что продукция ма-

шиностроения составляла 50% от общего экспорта [7]. 
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Затем, в 1991г. Армения столкнулась с деиндустриализацией, связанной с 

глубоким кризисом в стране. Но в последнее время РА начала разрабатывать 

программы по развитию обрабатывающей промышленности в качестве од-

ного из инструментов преодоления бедности и безработицы, хотя данные 

меры реализуются довольно медленно и неэффективно. 

Таким образом, сейчас многие страны заинтересованы не просто в коли-

чественном развитии обрабатывающей промышленности, а в качественном 

совершенствовании данного сектора, которое выражается в улучшении техно-

логической структуры промышленности. Т.е. важно рассматривать, какой тип 

продукции обрабатывающей промышленности производит страна, ведь каж-

дый тип имеет свой технологичный уровень, а, чем технологичнее продукция, 

тем она устойчивее и большее влияние оказывает на состояние экономики. 

Поэтому в современных исследованиях [8] обрабатывающую промышлен-

ность рассматривают в соответствии с технологичной структурой, т.е. долей 

продукции обрабатывающей промышленности определенной отрасли от об-

щего объема ее производства и подразделяют на следующие секторы [9]: 

 высокотехнологичный сектор: производство фармацевтической продук-

ции, компьютеров, электронной и оптической продукции, летательных и 

космических аппаратов; 

 среднетехнологичный сектор высокого уровня: химическое производ-

ство, производство оружия и боеприпасов, электрического оборудования, 

машин и оборудования, автомобилей, прицепов и полуприцепов, прочих 

транспортных средств, медицинских и стоматологических инструментов; 

 среднетехнологичный сектор низкого уровня: звуковоспроизводящая 

аппаратура, производства кокса и нефтепродуктов, резиновых и пластмас-

совых изделий, пр. неметаллической минеральной продукции, основных 

металлов, готовых металлических изделий, строительство и ремонт судов; 

 низкотехнологичный сектор: производство пищевых продуктов, вклю-

чая напитки, табачной продукции, одежды, кожи, изделий из кожи и обу-

ви; текстильное производство, обработка древесины и производство изде-

лий из дерева и пробки, кроме мебели; производство целлюлозы, древес-

ной массы, бумаги, картона, издательская и полиграфическая деятель-

ность, производство мебели и прочей продукции, не включенной в другие 

группировки. 

В Табл. 1–4 описана технологичная структура обрабатывающей промышлен-

ности РА в 2014–2022гг., согласно вышеприведенной классификации. 

Так, согласно Табл. 1, высокотехнологичная продукция в целом занимает 

в 2022г. всего 0,9% от всей обрабатывающей промышленности, но в прошлые 
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годы данный показатель был выше 1. Таким образом, высокотехнологичная 

продукция почти не развита в РА, что говорит о довольно низком уровне тех-

нологического, а, следовательно, экономического развития РА. 

Таблица 1. Доля продукции высокотехнологичного сектора в объеме обрабатываю-

щей промышленности РА, %, 2014–2022гг.  

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего 1.3 1.5 1.7 1.5 1.4 1.4 1.6 1.5 0.9 

Производство фармацевтической 

продукции 
0.7 0.9 0.9 0.8 0.7 0.7 0.9 0.8 0.6 

Производство компьютеров, электрон-

ного и оптического оборудования 
0.6 0.6 0.7 0.6 0.7 0.7 0.8 0.7 0.4 

Производство летательных и космиче-

ских аппаратов 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным Армстат. 

В среднетехнологичной продукции высокого уровня преобладает произ-

водство химической продукции, электрического оборудования, прочих ма-

шин и оборудования (около 1% каждый). Производство автомобилей и прочих 

транспортных средств совсем не развито. В общем же данная отрасль состав-

ляет всего 3% от всей обрабатывающей промышленности (Табл. 2).  

Таблица 2. Доля продукции среднетехнологичного сектора высокого уровня в объеме 

обрабатывающей промышленности РА, %, 2014–2022гг. 

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего 2 2.1 2.3 2.8 2.8 2.9 3.5 3.3 3 

Химическое 

производство 
1 1.1 1 1 1.2 1.3 1.6 1 1.1 

Производство 

электрического 

оборудования 

0.6 0.6 0.8 1.5 1.1 1.2 1.6 1.6 0.9 

Производство машин и 

оборудования 
0.4 0.5 0.4 0.3 0.4 0.4 0.4 0.7 1.1 

Производство автомоби-

лей, прицепов и полупри-

цепов 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Производство пр. 

транспортных средств 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным Армстат. 



Э. Г. Баграмян  
82 

Среднетехнологичная продукция низкого уровня занимает значимую 

долю обрабатывающей промышленности (28% в 2022г.). Это происходит бла-

годаря относительно развитой металлургической отрасли (в 2022г. – 10,4%). 

Но виден общий нисходящий тренд как во всей отрасли, так и в подотрослях. 

Так, общая доля в 2014г. составляла 31%, за 8 лет сократилась на 3%, а доля 

металлургии с 2014г. сократилась в два раза: в 2014г. занимала 20,3% в общем 

производстве, а в 2022г. – 10,4% (Табл. 3). 

Таблица 3. Доля продукции среднетехнологичного сектора низкого уровня в объеме 

обрабатывающей промышленности РА, %, 2014–2022гг. 

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего 31 28 25 22 21 20 23 22 28 

Производство кокса и 

нефтепродуктов 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.01 

Производство рези-

новых и пластмассо-

вых изделий 

3.1 3.1 3.1 2.6 2.7 2.6 2.5 3.1 2.6 

Производство пр. не-

металлических мине-

ральных продуктов 

6.2 5.2 3.9 3.7 4.6 4.7 5.4 6.4 12.9 

Металлургия 20.3 18.2 17.2 14.5 12.8 11.5 13.5 12.1 10.4 

Производство 

готовых 

металлических 

изделий 

1.5 1.3 1.2 1 1.1 1.3 1.4 0.9 1.2 

Строительство и 

ремонт судов 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным Армстат. 

Согласно Табл. 4, доля низкотехнологичного сектора лишь увеличивалась 

с каждым годом, по сравнению с 2014г. (65,3%), достигла 71,5% в 2021г. и 

68,1% – в 2022г. Также сильно возросло производство табачных продуктов и 

достигло рекордного значения в 2016г., равного 15,3%, в сравнении с 7,4% в 

2014г., после чего сокращалось (7,7% в 2022г.). Как видно из Табл. 1–4, самым 

развитым и динамичным выступает низкотехнологичный сектор, львиная 

доля которого приходится на пищевую промышленность вкупе с напитками. 
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Таблица 4. Доля продукции низкотехнологичного сектора в объеме обрабатываю-

щей промышленности РА, %, 2014–2022гг. 

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего 65.3 68.3 70.5 73.6 73.7 74.3 71.7 71.5 68.1 

Пищевое 

производство, включая 

напитки 

51.1 46.6 44.9 50.9 50.1 50.4 50.6 52.3 49.4 

Производство табака 7.4 13.3 15.3 13 13.2 13.5 10.9 9 7.7 

Текстильное 

производство 
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 

Производство одежды, 

выделка и крашение 

меха 

0.9 1.1 1.3 1.4 1.7 1.9 2.3 2.8 2.3 

Производство кожи, 

изделий из кожи, 

обуви 

0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 

Обработка древесины, 

производство изделий 

из дерева, пробки 

0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 

Производство целлю-

лозы, древесной 

массы, бумаги, кар-

тона и изделий из них 

1.9 2.4 2.4 2.2 2.6 2.7 2.4 2.4 1.8 

Полиграфия, тиражи-

рование записанных 

носителей информа-

ции 

1.7 1.7 1.5 1.3 1.4 1.6 1.3 1.4 2.1 

Производство мебели 

и пр. продукции 
1.8 2.8 4.6 4.5 4.3 3.9 3.8 3 4 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным Армстат 

Таким образом, обрабатывающая промышленность Армении характери-

зуется преобладанием продукции низкотехнологичной и среднетехнологич-

ной низкого уровня секторов, а для стимулирования промышленности и ока-

зания ею положительного воздействия на экономику страны РА стоит разра-

батывать механизмы стимулирования производства продукции среднетехно-

логичного высокого уровня и высокотехнологичного секторов обрабатываю-

щей промышленности.  

Как и многие другие развивающиеся страны, Армения может выиграть от 

модернизации и расширения своей обрабатывающей промышленности, путем 

улучшения технологической структуры производимой промышленной про-

дукции, что может привести к увеличению доходов населения и переходу от 
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преимущественно сельскохозяйственной деятельности к более производи-

тельным сферам, тем самым способствуя экономическому развитию страны.  

Для преодоления учащающихся кризисов важно укреплять национальный 

промышленный потенциал. По мере дальнейшего развития глобальных тен-

денций страны могут получить от них преимущества, если смогут адаптиро-

ваться к новым условиям. Значимость расширения промышленного потенци-

ала для достижения и дальнейшего сохранения устойчивости в долгосрочном 

периоде стала очевидна во время пандемии COVID-19 и многих других кри-

зисов [10]. Следовательно, для укрепления своих позиций на мировых рынках 

странам в настоящее время следует уделять большое внимание наращиванию 

производственного потенциала (посредством привлечения инвестиций) и ди-

версифицированию производственного сектора. 
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АННОТАЦИЯ 

На сегодняшний день во всем мире наблюдается рост дорожного 

движения, увеличение автомобильного парка и ограничение про-

пускной способности улично-дорожной транспортной сети, из-за 

чего возникает большое количество конфликтных ситуаций и 

снижение транспортной мобильности. Опыт крупных городов по-

казывает, что проблему загруженности на дорогах невозможно 

решить одним строительством автомагистралей, большое количе-

ство автомобилей тут же устремляется на новый участок дороги, 

создавая при этом пробку. Для эффективного регулирования 

транспортных потоков, оптимизации управления городскими 

услугами и повышения эффективности инфраструктуры необхо-

димо внедрять интеллектуальные транспортные системы. Разви-

тие интеллектуальной дорожной инфраструктуры, информацион-

ных технологий и систем связи, а также внедрение подключенных 

и автоматизированных транспортных средств являются важными 

элементами и могут существенно изменить мобильность в бли-

жайшие годы.  

Объектом исследования являются страны, в которых внедрены 

интеллектуальные транспортные системы.  

Целью исследования является проведение анализа опыта стран по 

использованию интеллектуальных транспортных систем. В про-

цессе исследования были использованы общенаучные методы. 

Результаты исследования мирового опыта показали, что интел-

лектуальные транспортные системы достаточно развиты в США 

и реализуются в рамках национальных программ в стране. В Рос-

сии на сегодняшний день внедрены и используются только ин-

струментальные подсистемы (например, системы мониторинга и 

управления транспортом, системы безопасности на дорогах). 

Ключевые слова: транспортная инфраструктура, интеллектуаль-

ные транспортные системы, мобильность. 

Введение 

Интеллектуальные транспортные системы (ИТС) – это совокупность сис-

тем, которые помогают более эффективно управлять транспортной сетью с 
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использованием информационных, коммуникационных и управленческих 

технологий, встроенных в дорожную инфраструктуру. Основой ИТС является 

информация, которую необходимо собирать, обрабатывать, интегрировать и 

распространять. Комплекс ИТС способен оперативно координировать взаи-

модействия всех участников дорожного движения. ИТС различают по приме-

няемым технологиям: системы автомобильной навигации, регулирование све-

тофоров, системы регулирования грузоперевозок, системы распознавания ав-

томобильных номеров, систем регистрации скорости транспортного средства 

и т.д. [1]. Можно выделить две основных цели внедрения ИТС: повышение 

безопасности дорожного движения и увеличение скорости транспортных 

средств. 

В основе любой ИТС лежит сеть передачи данных. Без надежной связи 

невозможно обеспечить ни управление оборудованием, ни сбор информации. 

Связь позволяет не только обеспечить информацией, но и управлять свето-

форными объектами и другими компонентами ИТС [2]. ИТС сочетают в себе 

различные технологии и инновации, направленные на повышение эффектив-

ности и безопасности транспортных средств, а также оптимизацию управле-

ния транспортной инфраструктурой.  

Авторы Полтавская и Гозбенко классифицируют ИТС по масштабу, виду 

транспорта, управлению, местонахождению, выполняемым функциям и пре-

доставляемым услугам. Однако стоит отметить, что формальной классифика-

ционной характеристики нет. Страны и города, а также компании могут клас-

сифицировать ИТС по-своему и по своему усмотрению [3]. В самой архитек-

туре ИТС высокий уровень занимают комплексные и инструментальные под-

системы, позволяющие контролировать информацию, поступающую от обо-

рудования, сохранять полученную информацию и анализировать ее. Если 

взять отдельно инструментальную подсистему, то она физически не может ре-

шать все задачи, связанные с управлением дорожного движения. Если перейти 

к комплексным подсистемам, то они представляют собой решение локальных 

задач, таких как управление транспортными потоками, светофорное управле-

ние, мониторинг параметров и обеспечение приоритета движения транспорт-

ных средств. Стоит также учитывать, что комплексных систем в ИТС может 

быть до десяти, а инструментальных намного больше. ИТС играют важную 

роль для трех групп пользователей – это водители, пассажиры и пешеходы, а 

также городская власть. 
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Рисунок 1. Пользователи интеллектуальной транспортной системы. 

Основная задача интеллектуальных транспортных систем заключается в 

повышении безопасности населения, оптимизации управления дорожным 

движением и снижением негативного воздействия на окружающую среду. В 

связи с ростом глобализации во многих регионах России с каждым годом уве-

личивается количество автомобилей и дорог, что приводит к пробкам и загряз-

нению атмосферы. 

Материал и методы 

В исследовании для решения поставленных задач были использованы теоре-

тические методы исследования, такие как изучение, обобщение, анализ и синтез 

источников научно-исследовательской информации, включая рассмотрение ма-

териалов международных и российских источников об интеллектуальных транс-

портных системах, итогом реализации которого стало выявление различий в раз-

витии интеллектуальных транспортных систем в мире и РФ. 

Результаты  

Авторы Галенко и Николаева описывают международный и отечественный 

опыты внедрения и развития интеллектуальных транспортных систем, показы-

вают, какое влияние они оказывают на безопасность дорожного движения [4]. 
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Таблица 1. Сравнительный анализ ИТС. 

Страна Интеллектуаль-

ная транспортная 

система 

Описание 

Япония Информационно-

коммуникационная 

система транспорт-

ных средств (VICS) 

Передает водителям GPS-данные о пробках на доро-

гах и объездах 

США DCRS-система Предупреждает водителей о лобовом столкновении, 

проверки транспортного средства безопасности, элек-

тронной оплате парковки, электронный сбор платы за 

проезд. 

Китай Единая система 

проезда Octopus 

Карта позволяет бесконтактно производить электрон-

ный платеж на всех видах общественного транспорта. 

Лондон Система «умный 

светофор» 

Управляет дорожным движением, оптимизируя 

транспорт, разгружая транспортный поток. 

Сингапур Детекторы транс-

порта, видеока-

меры 

Детекторы установлены через каждые 500 метров на 

дорогах, светофоры и городские автобусом оборудо-

ваны видеокамерами. Информация, полученная с дан-

ных средств, собирается центром управления дорож-

ного движения. 

Россия ИТС городских аг-

ломераций, субъек-

тов РФ, на феде-

ральных дорогах 

Интеграция ИТС с инфраструктурой города, региона 

и создание единой национальной ИТС РФ. 

 

В целом, рассматривая мировой опыт, страной, которая нацелена на всеобъ-

емлющую ИТС, является США. В американской ИТС количество и состав под-

систем определяются потребностями и возможностями организаций и ведомств. 

Американская подсистема ИТС содержит: информационное обеспечение участ-

ников дорожного движения; обеспечение управления безопасностью дорожного 

движения; управление специальным, коммерческим и грузовым транспортами; 

обеспечение интеграции с информационными порталами и СМИ; управление 

парковочным пространством; доступ к персональной информации; управление 

сбором дорожной платы; маршрутизацию транспорта [4]. 

В России осуществляются работы по созданию определенных информа-

ционных систем. Создание является одним из приоритетных направлений раз-

вития и цифровизации дорожно-транспортного комплекса России. Важно 

внедрять ИТС во все регионы и города, поскольку с их помощью можно до-

стичь увеличения пассажирооборота и грузооборота, обеспечить рост про-

пускной способности транспорта, добиться снижения количества дорожно-

транспортных происшествий и оптимизировать использование обществен-

ного транспорта [3]. 
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Применение ИТС решает не только проблемы безопасности, но также уве-

личивает темпы экономического роста в регионе, поскольку глобальные измене-

ния на экономическом рынке влекут изменения не только в маршрутах транспор-

тировки грузов, но и меняют участников рыночной системы. Цифровизация 

транспортной инфраструктуры на сегодняшний день активно развивается во всем 

мире. Для граждан же очень важна скорость передвижения по городу, экологиче-

ская обстановка и комфорт на дорогах [6]. 

Сравнивая результаты, можно сделать вывод, что в США ИТС в основном 

интегрируются на уровне отдельных штатов, в то время как в России феде-

ральные и региональные органы управления транспортом играют значитель-

ную роль в развитии этих систем. Страны по-разному концентрируются на 

проблемах, если в США внимание уделяется экологическим вопросам, проб-

кам, то в России важными вопросами являются безопасность дорожного дви-

жения и улучшение связи между разными видами транспорта. В США акцент 

в развитии сделан на технологии перемещения, к примеру, электромобилей с 

облачной системой управления, в России – на улучшении работы систем мо-

ниторинга и регулирования дорожным движением. Таким образом, обе 

страны улучшают свои транспортные системы, используя ИТС, но применяют 

их по-разному, в связи с особенностями и приоритетами страны [7]. 

Заключение 

Проанализировав опыт использования ИТС, можно выделить ключевые фак-

торы их развития: контроль со стороны государства и финансовая поддержка; 

применение механизмов ГЧП; комплексный подход, привлечение различных 

специалистов для создания ИТС. В России в основном активное развитие ИТС 

происходит в Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Екатеринбурге, а также – на 

скоростных автомобильных дорогах и на платных участках дорог. Системы поз-

воляют сократить дорожные заторы, оптимизировать маршруты общественного 

транспорта и обеспечить оповещение водителей и пассажиров о дорожном дви-

жении, времени прибытия общественного транспорта и т.д. 
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ABSTRACT 

Today, all over the world there is an increase in traffic, an increase in 

the vehicle fleet and a limitation in the capacity of the road transport 

network, which is causing a large number of conflict situations and a 

decrease in transport mobility. The experience of large cities shows 

that the problem of traffic congestion cannot be solved by the construc-

tion of highways alone; a large number of cars immediately rush to the 

new section of the road, creating a traffic jam. To effectively regulate 

traffic flows, optimize the management of city services and increase 

the efficiency of infrastructure, it is necessary to implement intelligent 

transport systems. The development of smart road infrastructure, infor-

mation technology and communication systems, as well as the intro-

duction of connected and automated vehicles are an important element 

and could significantly change mobility in the coming years. The ob-

ject of the study is the countries in which intelligent transport systems 

have been implemented. The purpose of the study is to analyze the ex-

perience of countries in the use of intelligent transport systems. Gen-

eral scientific methods were used in the research process. The results 

of a study of world experience showed that intelligent transport sys-

tems are quite developed in the USA and are being implemented within 

the framework of national programs in the country. In Russia today 
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only, instrumental subsystems have been implemented and used (for 

example, transport monitoring and control systems, road safety sys-

tems). 

Keywords: transport infrastructure, intelligent transport systems, mo-

bility. 
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ФАКТОРЫ, 

ВЛИЯЮЩИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫ 

А.А. Галстян 

Российско-Армянский (Славянский) университет 

Институт Экономики и Бизнеса (ИЭБ) 

АННОТАЦИЯ 

Существуют экономические законы, которые, казалось бы, уни-

версальны для всех стран. Однако их эффективность и результа-

тивность значительно различаются, в зависимости от того, в какой 

стране они действуют. Именно социокультурный фактор зача-

стую становится ключом к пониманию, почему определенные 

экономические стратегии оказываются успешными в одних стра-

нах и неэффективными в других. 

Глубокий анализ религии, истории, психологии, политического 

контекста, науки и образования, а также изучение влияния дан-

ных факторов на развитие экономики позволит выбрать модель 

развития, наиболее подходящую для того или иного общества. 

Ключевые слова: экономическое развитие, социокультурные 

факторы, экономическая политика, стратегия, культурный код 

нации. 

Актуальность 

Экономическое развитие – это многогранный процесс, на который влияет 

множество различных факторов. Все страны заинтересованы в улучшении 

своих экономических показателей и повышении уровня жизни своего населе-

ния. Существует большое количество различной литературы, в которой опи-

саны стратегии для достижения экономического успеха. Традиционные эко-

номические теории часто подчеркивают важность накопления капитала, тех-

нологического прогресса и крепкой институциональной среды как основных 

движущих сил экономического роста. Однако нет универсального «пути» к 

достижению экономического развития. 

Это подчеркивается неодинаковым уровнем успеха экономической поли-

тики в разных странах. 

Нельзя утверждать, что реформы, которые имели положительное влияние 

в стране X, будут также эффективны в стране Y из-за различий в культурных 

ценностях, социальных структурах и исторических контекстах. Именно здесь 

проявляется актуальность понимания социокультурных факторов, влияющих 

на экономическое развитие страны. В современном мире мы наблюдаем су-

щественные изменения в экономической, социальной и духовной сферах. С 
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распространением глобализации, которая охватывает практически все страны, 

мы переходим к постиндустриальному обществу. В таком обществе информа-

ция и знания становятся ключевыми ресурсами, определяющими экономиче-

ское развитие. Эти изменения порождают необходимость возникновения но-

вых подходов и способов определения экономической стратегии государств, 

так как сегодняшние реалии экономики просто не могут быть правильно 

осмыслены вне учета их социокультурного контекста. 

Данная статья посвящена вопросам взаимосвязи культуры (в самом ши-

роком смысле) и экономики. 

В ней рассматриваются различные социокультурные факторы, влияющие 

на экономическое развитие, а также подчеркивается важность их понимания 

для формирования эффективной экономической политики. Объектом иссле-

дования являются социокультурные факторы, а предметом – экономическое 

развитие страны. Основная задача исследования – анализ различных социо-

культурных факторов, влияющих на экономическое развитие, цель статьи – 

выявление способов эффективного использования социально-культурных 

факторов для достижения экономических целей. 

Литературный обзор 

В последнее время можно заметить, что количество исследований, изучаю-

щих пересечение культуры, общества и экономики увеличилось. Это связано с 

тем, что появились новые методы исследования и понимание того, что абстраги-

роваться от социокультурного аспекта невозможно.  

На протяжении десятилетий историки, экономисты и философы по всему 

миру рассуждали и продолжают рассуждать о причинах экономического не-

равенства в разных странах. Казалось бы, все просто: в одних странах есть 

природные ресурсы и развита промышленность, а в других – нет. В одних 

странах процветает коррупция, а в других – все на благо людей. Но если 

глубже задуматься, все эти факторы являются следствием, а не причиной. 

Труд норвежского экономиста Эрика Райнерта «Как богатые страны 

стали богатыми, и почему бедные страны остаются бедными»1 критикует тра-

диционные экономические теории, которые подчеркивают, что либерализа-

ция и свободная торговля – это единственные возможные пути к экономиче-

скому прогрессу. Книга Райнерта, в первую очередь, фокусируется на эконо-

                                                      
1 Райнерт Э.С. Как богатые страны стали богатыми, и почему бедные страны оста-

ются бедными. М.: «Издательский дом Высшей школы экономики», 2007. 
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мической политике, но, исследуя институциональные и исторические предпо-

сылки, формирующие эту политику, она также тонко затрагивает социокуль-

турные проблемы. Основная мысль автора заключается в том, что процветаю-

щая экономика богатых стран возникла не в строгой поддержке свободного 

рынка, а в результате инвестиций, политики протекционизма и вмешательства 

правительства. Он утверждает, что классические экономические теории, 

предоставляемые развивающимся странам, часто игнорируют эти историче-

ские аспекты и не принимают во внимание уникальные обстоятельства и по-

требности этих стран. 

Хотя социокультурные элементы не являются предметом исследования 

Райнерта, они рассматриваются через призму исторического и институцио-

нального контекста. Ученый подчеркивает, насколько важно понимание того, 

как исторические события, социальные изменения и институциональные до-

стижения повлияли на экономическую политику богатых стран. Например, 

культурный и социальный климат, экономические эксперименты и изобрете-

ния, оказали значительное влияние на процесс индустриализации Европы. 

У государств различаются взгляды на роль правительства и экономические 

стратегии. Некоторые культуры более восприимчивы к вмешательству прави-

тельства в экономику, в то время как в других странах это не так. Также автор 

обсуждает роль вклада в инновации и роль образования для экономического ро-

ста. На развитие многих богатых стран большое влияние оказали культурные 

ценности, связанные с образованием и научным прогрессом. Общества с сильной 

и динамичной экономикой – это те, которые уделяют большое внимание образо-

ванию и создают атмосферу, способствующую инновациям. 

Рассматривая работу Дарона Аджемоглу и Джеймса Робинсона «Почему 

одни страны богатые, а другие бедные»2. Авторы исследуют основные факто-

ры, которые приводят некоторые государства к большим успехам, а другие – 

к неудачам. По мнению авторов, для экономического развития государства 

ключевую роль играют политические и экономические институты. 

Основой исследования является противопоставление двух типов институ-

тов: экстрактивных и инклюзивных. Инклюзивные институты позволяют и 

поощряют широкое участие населения в экономической деятельности госу-

дарства. Людей поощряют к инвестициям и внедрениям инноваций. Такие ин-

ституты характерны для стран с демократическим режимом. Экстрактивные 

институты, с другой стороны, характерны для диктаторских режимов. При 

                                                      
2 Аджемоглу, Д., Робинсон Дж. Почему одни страны богатые, а другие бедные. М.: 

«АСТ», 2012. 
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экстрактивных институтах происходит расслоение населения, появление не-

кой элиты. Такие страны часто вынуждены сталкиваться с экономическим 

упадком, или стагнацией, потому что происходит консолидация власти и бо-

гатства в руках небольшого количества людей. Аджемоглу и Робинсон утвер-

ждают, что различие между экстрактивными и инклюзивными институтами 

объясняет процветание одних стран и обнищание других. 

Инклюзивные политические и экономические структуры необходимы для 

долгосрочного экономического роста. Авторы подкрепляют свою теорию мно-

жеством исторических примеров. Они сравнивают экономические пути африкан-

ских стран, США и Латинской Америки, Северной и Южной Кореи и т.д. 

Например, кардинально отличающиеся пути экономического развития 

Северной и Южной Кореи после Корейской войны. До этого это была одна 

страна без культурных и исторических различий. Этот наглядный пример по-

казывает, что различный вектор политики может превратить даже одну и ту 

же страну в две кардинально отличающиеся друг от друга страны с разным 

уровнем экономики. Данный пример подчеркивает влияние институциональ-

ных различий на экономическое развитие. В то время, как экстрактивные ин-

ституты Северной Кореи привели к экономической стагнации, инклюзивные 

институты Южной Кореи способствовали экономическому росту и прогрессу. 

Аджемоглу и Робинсон аналогичным образом исследуют колониальную ис-

торию Северной Америки и Латинской Америки. Они утверждают, что в то 

время, как экстрактивные институты, созданные испанскими колонистами в Ла-

тинской Америке, усугубили неравенство и препятствовали экономическому раз-

витию, инклюзивные институты, созданные поселенцами в Северной Америке, 

заложили основу для экономического успеха этого континента. Также большое 

внимание в книге уделяется определению тех самых поворотных моментов, ко-

торые определяют дальнейший путь государства, способный радикально изме-

нить политический и экономический климат общества. Авторы снова приводят 

примеры из истории, например, как Реставрация Мэйдзи3 в Японии проложили 

путь к созданию более инклюзивных институтов. 

Помимо этого, рассматривается идея институционального дрейфа, кото-

рая заключается в том, что с течением времени небольшие постепенные изме-

нения в институтах могут привести к заметным различиям в экономических 

                                                      
3 Реставрация Мэйдзи – также как Обновле́ние Мэйдзи и Револю́ция Мэйдзи, – ком-

плекс политических, военных и социально-экономических реформ в Японии 1868–

1889 годов, превративший отсталую аграрную страну в одно из ведущих государств 

мира. 
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результатах. Эта идея способствует объяснению того, почему страны, кото-

рые, казалось бы, имеют одинаковые начальные условия, могут иметь совер-

шенно разные уровни богатства. 

А.А. Аузан в своем курсе лекций «Социокультурная экономика: как куль-

тура влияет на экономику, а экономика — на культуру»4 определяет культуру 

следующим образом: это ценности и поведенческие установки, разделяемые 

определенным сообществом и медленно меняющиеся во времени. 

Автор приводит пять тезисов, которые доказывают необходимость появ-

ления социокультурной экономики как новой области науки и объясняют, по-

чему ее следует изучать: 

«1. Существуют экономические явления, которые не удается объяснить 

другими факторами, кроме культурных. 

2. С точки зрения теории неформальных институтов, культура – это цен-

ности и поведенческие установки, разделяемые определенным сообществом и 

медленно меняющиеся во времени. 

3. Культура влияет на экономическое развитие, но не детерминирует его. 

Воздействие культуры устойчиво во времени, но связано с другими факторами. 

4. Культура может тормозить или стимулировать экономическое развитие 

через структуру и уровень трансакционных издержек. Возникновение прироста 

вследствие снижения трансакционных издержек позволяет трактовать совокуп-

ность социокультурных факторов как социальный и культурный капиталы. 

5. Использование влияния культуры на экономику возможно также и че-

рез изменение структуры социального и культурного капитала посредством 

прежде всего образования». 

Аналитическая часть 

Понимание культуры, как фундаментальной составляющей обществен-

ной жизни, позволяет нам глубже анализировать, как различные культурные 

аспекты влияют на экономическое развитие страны. Выбраны следующие 

ключевые факторы для изучения: религия, история, поведенческие факторы 

(с точки зрения психологии), политический контекст, наука и образование. 

Эти факторы не только глубоко укоренены в культуре, но и оказывают значи-

тельное влияние на экономические процессы. 

1) Первый фактор, на котором остановимся, это религия. На первый взгляд 

может показаться, что экономика и религия не могут иметь ничего общего, ведь 

                                                      
4 Аузан А.А., Никишина Е.Н. Социокультурная экономика: как культура влияет на эко-

номику, а экономика – на культуру». М.: Изд-во МГУ им. М.В. Ломоносова, 2020. 
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религия это категория духовного, а экономика – материального. Однако на про-

тяжении всей истории религия в значительной степени формировала поведение 

человека, оказывая влияние на религиозные традиции (впоследствии формируя 

культурные традиции), рыночные институты, влияя на мотивацию, трудовую 

этику и взгляды, на социальный и имущественный статусы. Это религиозное вли-

яние, сформировавшее исторические экономические практики, продолжает вли-

ять на современные экономические системы и культуру. 

Влияние протестантской трудовой этики на экономическую практику и 

эволюцию капиталистических институтов рассматривается в 1905 году в 

научном труде Макса Вебера «Протестантская этика и дух капитализма» 5. 

По наблюдениям М. Вебера, в Германии протестанты были более успешны в 

экономическом плане, чем католики, несмотря на то что там проживали и те, 

и другие. В основном протестанты работали как квалифицированные специа-

листы в области технологий и предпринимательства. Кроме того, к проте-

стантским странам с более активным экономическим развитием относились 

США, Англия и Голландия. Вебер отмечает, что тяжелый труд, бережливость 

и осторожность, которые характеризовали кальвинистские богословские 

убеждения, переносятся и в экономическую практику, которая отдавала при-

оритет разумному планированию, инвестициям и накоплению капитала. 

Религиозные убеждения могут влиять на экономическую активность не 

только с исторической перспективы, но и с точки зрения современности. 

Например, через законы о ведении бизнеса в определенные дни или через эти-

ческие нормы, касающиеся финансовых операций. 

Очевидно воздействие исламской экономической практики, основанной 

на шариате, на финансовые операции в мусульманских странах. Исламские 

финансы отличаются от традиционных тем, что в них запрещается ростовщи-

чество, которое является фундаментальным принципом в большинстве запад-

ных финансовых систем. Одним из наиболее известных инструментов ислам-

ских финансов является "Мурабаха" – вид торговой сделки, при которой банк 

покупает товар и продает его клиенту с небольшой наценкой. Клиент пога-

шает стоимость товара по рассрочке без начисления процентов. Это соответ-

ствует исламскому закону, который запрещает использование процентов, и 

позволяет мусульманам участвовать в финансовых операциях без нарушения 

религиозных предписаний. 

2) Теперь рассмотрим, какое влияние на экономику оказывают историче-

ские события. 

                                                      
5 Вебер М. Протестантская этика и дух капитализма.  М.: «ЛитРес», 2020. 
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 Колониальное прошлое: 

Торговые модели и экономические институты колониальной эпохи часто 

присутствуют в бывших колониях. Например, добыча и продажа сырья своим 

метрополиям имела место в экономиках Африки и Южной Азии. Эта модель 

до сих пор влияет на экономический рост этих регионов. Независимо от того, 

являются ли они инклюзивными или экстрактивными, институты, построен-

ные в колониальную эпоху, оказывают долгосрочное влияние на экономиче-

ские результаты. 

 Конфликты и войны: 

Войны и конфликты имеют негативные последствия для экономики. Раз-

рушение инфраструктуры, сокращение человеческого капитала, демографи-

ческие изменения, перенаправления средств из бюджета и т.д. Войны могут 

поставить экономику перед серьезными проблемами восстановления. 

  Разведка и торговля: 

Торговые маршруты в прошлом, такие как Шелковый путь, создавали 

коммерческие модели, которые влияли на экономический рост. Исторические 

торговые центры, такие как Венеция и Константинополь, превратились в про-

цветающие, экономически развитые районы. 

Глобальная экономическая интеграция, вызванная эпохой географических от-

крытий, оказала влияние на экономический рост, как Европы, так и недавно 

открытых земель. 

 Развитие институтов: 

Долгосрочные последствия для экономических показателей вызваны ис-

торическим развитием политических и экономических институтов. 

Сильные, стабильные институты исторически способствовали большим эко-

номическим результатам. Например, «Славная» революция в Англии (1688) 

привела к установлению парламентской демократии и конституционной мо-

нархии, которые способствовали устойчивому экономическому росту. 

 Кризисы и экономическая политика: 

Исторические экономические инициативы, которые создали системы со-

циальной защиты, права трудящихся и финансовое регулирование – такие как 

«Новый курс» в США во время Великой депрессии – повлияли на нынешнюю 

экономическую ситуацию. 

Экономические кризисы вызвали важные корректировки политики, на-

правленные на стабилизацию и укрепление экономических систем. Примером 

этого может прослужить Германия с планом Маршалла. План Маршалла обес-

печил Германии значительную помощь после Второй мировой войны, помо-

гая в восстановлении ее инфраструктуры и экономики. Это важное событие 
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позволило Германии стать крупным игроком в мировой экономике и обеспе-

чило быстрое восстановление ее экономики после войны. 

3) Большое влияние на экономическое развитие оказывает политический 

климат страны. Политическая стабильность способствует «экономическому» 

доверию инвесторов, предпринимателей и потребителей. Стабильное прави-

тельство позволяет компаниям планировать долгосрочные инвестиции и дает 

клиентам уверенность в совершении покупок. Прямые иностранные инвести-

ции (ПИИ) привлекаются в стабильные экономики, потому что инвесторы хо-

тят снизить риски, связанные с политической нестабильностью, такие как рез-

кие изменения законов или экспроприация активов. Экономические резуль-

таты во многом зависят от политики правительства. 

Государственное регулирование также влияет на экономический успех. 

На легкость ведения бизнеса влияют бизнес-правила, такие как трудовое за-

конодательство, экологические требования и процессы регистрации компа-

ний. Способ интеграции страны в мировую экономику определяется ее торго-

вой политикой, которая включает правила импорта/экспорта, тарифы и торго-

вые соглашения. 

Долгосрочные экономические последствия связаны с политическими ре-

шениями в области социального обеспечения, здравоохранения, образования 

и развития инфраструктуры. Расходы на инфраструктуру, такие как порты, ав-

томагистрали и сети связи, способствуют торговле и коммерции, что, в свою 

очередь, ускоряет экономический рост. Человеческий капитал улучшается 

благодаря политике поддержки здравоохранения и образования, в результате 

чего рабочая сила становится более продуктивной. Программы социального 

обеспечения, такие как пенсии и страхование по безработице, могут служить 

защитой для населения и поддерживать стабильность экономики в трудные 

времена. 

Политические обстоятельства влияют на экономическое развитие через 

нормативно-правовую базу, государственную политику, коррупцию, качество 

управления и инвестиции в социальные услуги и инфраструктуру. Крайне 

важно понимать, как взаимодействуют политика и экономика, чтобы способ-

ствовать долгосрочному и устойчивому экономическому развитию. 

Примером страны, где политическая стабильность, низкий уровень кор-

рупции и ясная экономическая политика способствовали созданию благопри-

ятной среды для инвесторов – Сингапур. Политическая стабильность Синга-

пура укрепляет доверие инвесторов, облегчает планирование и снижает 

риски, связанные с вложением капитала. 

4) На экономический прогресс существенно влияют наука и образование. 
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Инновациям и технологическому прогрессу, которые необходимы для 

конкурентоспособной экономики на мировом рынке, во многом способствуют 

база знаний и уровень образования людей. Они улучшают человеческий капи-

тал, повышают производительность. Расходы на образование обеспечивают 

формирование более квалифицированной рабочей силы, позволяют ей осваи-

вать новые технологии и повышать производительность в ряде отраслей. Бла-

годаря научным исследованиям и техническим разработкам, создаются новые 

отрасли и расширяются уже существующие, что способствует экономиче-

скому росту. 

5) Поведенческий фактор оказывает большое влияние на экономические 

результаты, поскольку он влияет как на индивидуальное, так и на групповое 

принятие решений. Организационная эффективность и производительность 

зависят от поведения на рабочем месте. Как внутренние, так и внешние эле-

менты, в том числе вознаграждения, культура рабочего места и стимулы, ока-

зывают влияние на мотивацию сотрудников, удовлетворенность работой. Бо-

лее глубокое понимание этих факторов может помочь в создании инноваци-

онных и высокоэффективных методов управления. Поведенческие идеи все 

больше и больше используются в государственной политике для улучшения 

экономических результатов. 

Поведение оказывает существенное влияние на формирование экономи-

ческой деятельности, поскольку оно влияет на инвестиции, сбережения, про-

изводительность и предпринимательство. Более продуктивные результаты и 

долгосрочный экономический рост могут быть результатом интеграции пове-

денческих идей в корпоративные планы и экономическую политику. Приме-

ром может послужить КНР. В Китае культурные нормы традиционно подчер-

кивают значение коллективизма, стабильности и избегают проявления не-

определенности. Это отражается в более осторожном подходе к бизнес-рис-

кам и предпочтении работать в устоявшихся компаниях или государственном 

секторе. Однако в последние десятилетия правительство активно стимулирует 

предпринимательскую активность и инновации, что начинает менять эту тен-

денцию. 

Выводы 

Данная статья подчеркивает, что традиционные экономические теории 

могут недооценивать роль культуры. 

Все больше ученых в последнее время обращается к изучению влияния 

социокультурных факторов на формирование экономических траекторий 
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стран, понимая актуальность этой темы. Исторические пути развития различ-

ных государств так или иначе отличаются друг от друга, у каждой нации при-

сутствует свой национальный культурный код, который нельзя просто игно-

рировать. Экономические законы и принципы могут быть универсальными, 

но их эффективность значительно варьируется в зависимости от социокуль-

турного контекста, в котором они реализуются. Стратегии экономического 

развития должны быть адаптированы к конкретному социокультурному кон-

тексту каждой страны. 

В статье были рассмотрены конкретные факторы и их прямое или косвен-

ное влияние на экономику, такие как история, религия, наука и образование, 

политика и поведенческий фактор. 

– История. Как было написано ранее, исторический путь каждого народа 

отличается своеобразием. И даже похожие события могут иметь совершенно 

разное влияние на общество как в контексте экономики, так и в контексте 

культуры. Исторический фактор, на мой взгляд, стоит в основе формирования 

«ультурного кода» нации. И все остальные факторы, так или иначе вытекают 

из истории. Кроме «исторической памяти», которая из поколения в поколения 

определяет наши поступки, также можно учитывать влияние истории на эко-

номику через исторически сложившиеся практики управления и социальные 

институты. 

– Религия. Религия многие годы формировала мировоззрение людей, оп-

ределяя поведение, устанавливая те или иные нормы и запреты. Религия и се-

годня может влиять на экономику, например, через законы о ведении бизнеса 

в определенные дни или через этические нормы, касающиеся финансовых 

операций. 

– Наука и образование. Уровень образования населения и инвестиции в 

научные исследования коррелируют с инновационной активностью и эконо-

мическим ростом. 

– Политический контекст. Стабильность правительства, его политичес-

кая ориентация и коррупция могут влиять на привлекательность страны для 

внешних инвесторов и внутренней экономической активности. 

– Поведенческий фактор. Рассматривая поведенческий фактор, можно 

сказать, что, если история стоит в основе всех вытекающих факторов, то по-

ведение людей наоборот, вытекает из всех вышеперечисленных факторов. 

Каждому обществу присуще «свое» поведение, с помощью социокультурных 

факторов, можно объяснить многие поведенческие аспекты. Культурные раз-

личия в восприятии риска, инвестиций и предпринимательства могут значи-

тельно изменять экономическое поведение населения. 
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Понимание социокультурных факторов может помочь экономистам раз-

работать стратегии, адаптированные к уникальным потребностям их стран, 

что приведет к более устойчивому экономическому росту. 
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Although economic laws appear to be the same in every nation, their 

efficacy differs greatly. It is frequently possible to understand why 
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АННОТАЦИЯ 

Государственно-частное партнерство является эффективным ин-

струментом для реализации крупномасштабных проектов в таких 

сферах, как инфраструктура, энергетика, образование и т.д. ГЧП 

позволяет объединить ресурсы государства и частного сектора 

для решения социально значимых задач, что способствует повы-

шению качества жизни населения, созданию новых рабочих мест 

и стимулированию экономического роста. В РА понимается важ-

ность ГЧП проектов, однако механизмы государственно-частного 

партнерства не развиты. Международные банки развития играют 

важную роль в продвижении ГЧП, предоставляя не только необ-

ходимые финансовые ресурсы, но и способствуя созданию усло-

вий для успешного внедрения и реализации проектов ГЧП. Это 

сотрудничество имеет ключевое значение для стимулирования 

экономического развития и интеграции на международном 

уровне. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство (ГЧП), 

инфраструктура, международные банки развития, проекты ГЧП, 

инвестиции 

 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) – эффективный инструмент 

для реализации крупных проектов, особенно в таких сферах, как: инфраструк-

тура, энергетика, образование и т.д. ГЧП представляет собой сотрудничество 

государства и частного сектора для решения социально значимых вопросов. 

Это сотрудничество позволяет совместить ресурсы и возможности обеих сто-

рон для достижения целей, которые труднореализуемы при самостоятельном 

подходе. ГЧП помогает государству эффективно управлять запуском инфра-

структурных объектов. Оно позволяет, с одной стороны, ускорить их реализа-

цию, а с другой – отложить бюджетные расходы на определенный срок. Кроме 

того, ГЧП предоставляет возможность передать частному сектору выполне-

ние ряда функций по оказанию услуг населению, что повышает их эффектив-

ность и качество. 
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Мировой опыт показывает, что такие партнерства могут способствовать 

повышению качества и доступности услуг для населения, содействовать со-

зданию новых рабочих мест и стимулировать экономический рост. 

В Республике Армения понимается важность институтов ГЧП. Первая 

концепция взаимодействия государства и частного сектора в РА была принята 

в 2009 г. 

Данная концепция планировала разработку и реализацию конкретных 

действий, направленных на анализ и применение государственно-частного 

партнерства как в устоявшихся секторах инфраструктуры, включая энерге-

тику, транспорт, телекоммуникации и коммунальные услуги, так и в относи-

тельно новых областях, таких как образование, здравоохранение, поддержка 

предпринимательства, информационные технологии, градостроительство, об-

щественные услуги. 

Однако до сих пор в РА не наблюдается широкого использования ГЧП, и 

можно выделить всего 6 крупных проектов ГЧП в стране. Для эффективного 

применения данного института необходима нормативно-правовая база. Так, 

28 июня 2019 года Национальным собранием РА был принят закон «О госу-

дарственном-частном партнерстве», который явился важным шагом на пути 

развития сотрудничества между государственным и частным секторами. 

На данный момент экономика Армении находится на этапе своего разви-

тия, и вследствие недостаточности финансирования стратегически важных 

инфраструктурных проектов исключительно за счет бюджетных средств, воз-

никает необходимость поиска других источников финансирования, чем может 

являться государственно-частное партнерство. В Армении также реализуются 

проекты ГЧП с привлечением льготного кредитования от ЕБРР и МБРР. 

Например, 23 мая 2022 года Совет директоров Всемирного банка утвердил 

предоставление кредита в размере 25 млн. долларов через МБРР для дополни-

тельного финансирования Программы повышения качества образования в Ар-

мении. Этот кредит, с льготным периодом в 14,5 лет и общим сроком погаше-

ния в 25 лет, был использован для ремонта школьных и дошкольных учрежде-

ний с участием частных строительных компаний Армении. 

Развитие ГЧП в Армении имеет большие перспективы, включая трансгра-

ничные проекты. При правильном подходе страна может значительно продви-

нуться в своем развитии, укрепить отношения с соседними государствами, 

расширить и диверсифицировать частный сектор, а также более эффективно 

использовать бюджетные средства. 



А.А. Галстян 
106 

Однако для успешного внедрения и реализации проектов ГЧП необхо-

димы стабильная и прозрачная инвестиционная среда, а также доступ к фи-

нансированию. Именно здесь ключевую роль начинают играть международ-

ные банки развития, такие, как Мировой банк, Евразийский банк развития, 

Европейский банк реконструкции и развития, Азиатский банк развития и дру-

гие. Эти организации не только предоставляют необходимые финансовые ре-

сурсы, но и вносят вклад в повышение управленческой компетентности, раз-

работку нормативной базы и создание благоприятного инвестиционного кли-

мата. Изучив зарубежный опыт реализации проектов государственно-част-

ного партнерства, можно сделать вывод, что банки развития играют очень 

важную роль. Вот несколько примеров реализации ГЧП с помощью банков 

развития. 

• Азиатский банк развития предоставил кредит в размере 170 млн. дол-

ларов США на строительство 1 600-мегаватной электростанции в г. 

Нонг Саенг, Тайланд (общая стоимость проекта – 1,185 млрд. долл. 

США). Кредиторами проекта реконструкции аэропорта Пулково вы-

ступили такие организации, как Евразийский банк развития, Северный 

инвестиционный банк, Международная финансовая корпорация. 

• Для реализации проекта строительства четвертой линии аэропорта 

Сан-Пауло (Бразилия) общей стоимостью 450 млн. долл. США Межа-

мериканский банк развития взял на себя роль организатора предостав-

ления синдицированного кредита в размере 240 млн. долл. США со 

сроком погашения 12 лет. Кроме этого, данный банк развития предо-

ставил отдельный долгосрочный кредит (15 лет) на сумму 69 млн. 

долл. США. 

• Африканский банк развития участвовал в кредитовании таких проек-

тов, как проект строительства газовой электростанции на реке Киву 

(Руанда) общей стоимостью 142 млн. долл. США (сумма кредита – 25 

млн. долл. США, срок – 15 лет) и проект строительства платной авто-

магистрали LekkiTollRoad (Нигерия) общей стоимостью 313 млн. 

долл. США. 

Примеры взяты из научной работы автора С. Драгоша «Эффективность 

деятельности банков развития при реализации проектов государственно-част-

ного партнерства.» 

Банки развития – это финансовые институты, задачей которых является 

содействие экономическому, социальному и экологическому развитию. Их 

цель – не максимизация прибыли, а финансирование проектов, которые заслу-
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живают поддержки с социальной точки зрения, но обычно не получают (до-

статочного) частного финансирования из-за недостатков в экономике страны. 

Банки развития часто могут помочь компенсировать эти сбои. Они особенно 

важны для долгосрочного финансирования проектов, которые выгодны для 

экономики в целом, но (пока) не выгодны с микроэкономической точки зрения 

или слишком рискованны для частных игроков. Эти институты часто исполь-

зуются в целях структурной политики или для исправления неудовлетвори-

тельных с социальной точки зрения рыночных результатов, например, для 

компенсации регионального, отраслевого или социального неравенства. 

Содействие экономическому развитию, например, путем создания базо-

вой экономической инфраструктуры, является традиционной сферой влияния 

банков развития. Эти вмешательства, которые часто носят прямой характер, 

обычно касаются крупномасштабной инфраструктуры: например, возобнов-

ляемых источников энергии, городских транспортных систем или систем во-

доснабжения и водоотведения, но также и менее масштабных мер: по разви-

тию сельской энергетики, водоснабжения или здравоохранения. 

Международные банки развития играют важную роль в реализации про-

грамм государственно-частного партнерства (ГЧП), выполняя несколько клю-

чевых функций. Во-первых, они предоставляют финансовую поддержку для 

проектов ГЧП, предлагая долгосрочные кредиты с низкими процентными 

ставками. Это делает возможной реализацию проектов, которые иначе могли 

бы быть недоступны из-за ограниченных ресурсов государства. Во-вторых, их 

участие в ГЧП проектах служит маркером надежности, что помогает привле-

кать дополнительные инвестиции от частных инвесторов. В-третьих, между-

народные банки развития предлагают техническую поддержку, включая кон-

сультации по оценке рисков и обеспечению социальной устойчивости проек-

тов, что также делает их более привлекательными для частного сектора. В-

четвертых, они выступают посредниками между государственными органами 

и частным сектором, способствуя их сотрудничеству. В-пятых, международ-

ные банки развития помогают государствам в создании нормативно-правовой 

базы для успешного внедрения программ ГЧП. 

Международные банки развития (МБР) играют ключевую роль в финан-

сировании проектов государственно-частного партнерства (ГЧП), предлагая 

полный комплект финансовых инструментов и решений, соответствующих 

целям и задачам таких проектов. Инвестиции МБР в ГЧП оправданы благо-

даря совпадению с их миссией и возможностью страховать финансовые 

риски, включая предоставление государственных гарантий и дополнительное 

субсидирование, что делает ГЧП проекты более безопасными по сравнению с 
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традиционным проектным финансированием. Несмотря на то, что ГЧП в Ар-

мении только начинает развиваться, уже реализуется множество программ с 

участием Евразийского банка развития, Европейского банка реконструкции и 

развития, Международного банка реконструкции и развития, Азиатского 

банка развития и Фонда международного развития ОПЕК. Их вовлеченность 

способствует ускорению инфраструктурного развития страны и улучшению 

качества жизни за счет повышения качества образовательных и медицинских 

услуг. Кроме того, они выступают посредниками в диалоге между государ-

ственными органами и частным сектором, а в некоторых случаях также гаран-

тируют выполнение подписанных соглашений. 

Развитие ГЧП, особенно в трансграничных проектах, способствует интегра-

ции и глобализации. Это сотрудничество особенно ценно в капиталоемких и 

наукоемких отраслях, где МБР могут предложить долгосрочное финансирование 

и специализированные знания, способствуя успешной реализации проектов. 
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ABSTRACT 

Public-private partnership (PPP) is an effective tool for implementing 

large-scale projects in areas such as infrastructure, energy, education, 
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and more. PPPs allow the pooling of resources from both the state and 

the private sector to address socially significant issues, thereby improv-

ing the quality of life for the population, creating new jobs, and stimu-

lating economic growth. In Armenia, the importance of PPP projects is 

understood, but the mechanisms for public-private partnerships are not 

well developed. International development banks play a crucial role in 

promoting PPPs by providing not only the necessary financial re-

sources but also creating conditions for the successful implementation 

and execution of PPP projects. This cooperation is vital for stimulating 

economic development and fostering integration at the international 

level. 

Keywords: Public-Private Partnership (PPP), infrastructure, interna-

tional development banks, PPP projects, investments. 
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АННОТАЦИЯ 

Настоящее исследование посвящено перспективам развития циф-

ровых технологий при реализации целей устойчивого развития. 

Исследование проводится на примере энергетического сектора. 

Приведена статистическая характеристика наиболее перспектив-

ных направлений рассматриваемой области, произведен анализ 

зарубежного опыта использования цифровых технологий в энер-

гетике, а также рассмотрено состояние российского энергетиче-

ского сектора и его перспективы. 

Ключевые слова: цифровые технологии, энергетический сектор, 

устойчивое развитие, возобновляемые источники энергии, пер-

спективы. 

Введение 

Цифровые технологии и данные представляют огромный потенциал для 

ускорения перехода к энергетике, которая является самой экологически чи-

стой во всем энергетическом секторе. В электроэнергетических системах циф-

ровые технологии играют важную роль в интеграции растущей доли перемен-

ных возобновляемых источников энергии и повышении надежности энергети-

ческих сетей. В секторах конечного потребления цифровые технологии могут 

улучшить эффективность использования энергии и природных ресурсов, со-

кратить выбросы, а также способствовать изменению поведения в направле-

нии низкоуглеродных альтернатив, таких как видеоконференции, которые 

предлагают возможности для сокращения путешествий с низким уровнем вы-

бросов. Прогресс в области цифровых технологий и услуг, снижение затрат и 

всеобщая связность ускорили цифровую трансформацию энергетического 

сектора, особенно в электроэнергетических сетях. Инвестиции в цифровые 

технологии, связанные с электрическими сетями, выросли более, чем на 50% 

с 2015г., и прогнозируется, что в 2023г. они составят 19% от общего объема 

инвестиций в сетевую инфраструктуру. Особое внимание уделяется сегменту 

дистрибуции, который в настоящее время аккумулирует более 75% от общих 

расходов на цифровую технологию [1]. Значительные вложения также направ-
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ляются на развитие инфраструктуры зарядки электромобилей, которые удво-

ились в 2022г. по сравнению с предыдущим годом. Однако для полного рас-

крытия потенциала цифровизации и более быстрого перехода к экологически 

чистой энергетике требуются дальнейшие усилия со стороны политических 

деятелей и промышленности. Это включает в себя введение соответствующих 

стандартов, политик и правил, которые придают приоритет инновациям и 

функциональной совместимости, учитывая одновременно риски кибербез-

опасности и конфиденциальности данных. 

Материалы и методы 

Настоящая статья основана на качественном анализе научной литературы 

и исследований в области цифровизации энергетического сектора. Выборка 

научных работ осуществлялась по временному принципу, литература, исполь-

зованная в работе, опубликована в течение последних двух лет. Исследова-

лись международный и отечественный опыты цифровых тенденций в энерге-

тическом секторе. Теоретический анализ составлялся на основе общенаучных 

методов, таких как анализ, синтез, дедукция и индукция. В качестве специ-

фичных способов проведения исследования использовался метод экономиче-

ского анализа относительно состояния экономического сектора в междуна-

родном масштабе за последние 2 года. 

Результаты 

Интеграция цифровых технологий часто сопровождается снижением 

энергопотребления, предоставляя возможности для устойчивого развития и 

оптимизации ресурсов. Она также способствует инновациям, предлагает но-

вые решения для экологических проблем и способствует развитию более чи-

стых и устойчивых технологий. Тем не менее, необходимо признать потенци-

альные негативные последствия цифровизации, особенно ее влияние на окру-

жающую среду. Рост зависимости от цифровых технологий привел к увеличе-

нию потребления энергии, вызывая беспокойство относительно энергетиче-

ской эффективности и углеродного следа. Кроме того, ускоренный техниче-

ский прогресс привел к возникновению электронных отходов, создавая про-

блемы с правильной утилизацией и переработкой. Поэтому в условиях циф-

ровизации особенно важно найти баланс. Усилия по использованию позитив-

ных аспектов и смягчению негативных последствий включают реализацию 

политик и практик, способствующих устойчивому развитию. Это включает 

инвестиции в зеленые технологии, разработку эффективных систем управле-



М.К. Измайлов, Е.А. Ястребова 
112 

ния отходами, улучшение зеленой логистики и развитие культуры ответствен-

ного цифрового потребления. Однако цифровизация также требует разработ-

ки соответствующей инфраструктуры, знаний и компетенций, поскольку спо-

собствует распространению новых подходов к управлению. Актуальность на-

стоящей статьи заключается в исследовании зарубежного и отечественного 

опытов в вопросах формирования устойчивого развития энергетического сек-

тора в цифровых условиях.  

Мнения ученых относительно взаимодействия цифровизации и потребле-

ния энергии разделяются. Некоторые исследователи предполагают, что циф-

ровизация способствует повышению эффективности благодаря использова-

нию интеллектуальных технологий, сетей и оптимизации промышленных 

процессов на основе искусственного интеллекта [2]. Тем не менее, другие уче-

ные акцентируют внимание на энергоемкости цифровых технологий, осо-

бенно – на вычислениях высокой производительности и центрах обработки 

данных. Отмечается, что цифровизация также может способствовать лучшей 

интеграции возобновляемых источников энергии в энергетические системы, 

способствуя устойчивому развитию [3]. Однако ученые также подчеркивают 

важность учета воздействия электронных отходов на окружающую среду и 

извлечения редких минералов, а также изменений в моделях потребления 

энергии [4]. Распространение центров обработки данных и облачных вычис-

лений вызывает беспокойство о централизованном потреблении энергии. Од-

нако некоторые исследования указывают на потенциал технологических ин-

новаций, таких как энергоэффективное оборудование и квантовые вычисле-

ния, для смягчения этих проблем [5]. Несмотря на всю доступную информа-

цию, анализ взаимосвязи между цифровизацией и потреблением энергии с 

учетом энергопотребления, энергетической структуры и энергоемкости явля-

ется недостаточно исследованным направлением. 

На текущий момент, цифровые технологии имеют непосредственное вли-

яние на около 2% выбросов парниковых газов, связанных с энергетикой. Они 

влияют как непосредственно, так и косвенно на выбросы в различных секто-

рах экономики. В 2020г. центры обработки данных, сети передачи данных и 

подключенные устройства, которые играют ключевую роль в цифровизации, 

были ответственны за примерно 330 млн. тонн эквивалента CO2. Это состав-

ляет примерно 0,9% выбросов парниковых газов, связанных с энергетикой [6]. 

В период с 2010г. выбросы незначительно возросли, несмотря на растущий 

спрос на цифровые услуги. Это стало возможным благодаря улучшению энер-

гоэффективности, использованию возобновляемой энергии и декарбонизации 
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электросетей во многих регионах. Однако для достижения сценария с «чи-

стыми нулевыми выбросами к 2050г.» необходимо сократить выбросы в два 

раза к 2030г. [7]. 

В 2023г. число установленных интеллектуальных счетчиков электроэнер-

гии превысило 1 миллиард, что в десять раз больше, чем в 2010г. Прогнозиру-

ется, что к концу 2024г. количество подключенных устройств с автоматизи-

рованным управлением и датчиками достигнет 13 миллиардов, в сравнении с 

менее, чем 1 миллиардом, десять лет назад. К 2030г. это число может превы-

сить 25 млрд. Эта тенденция также наблюдается в электросетях, где распреде-

лительные датчики в настоящее время установлены по всему миру в количе-

стве около 320 миллионов. Также требуется дальнейший прогресс в области 

интеллектуальной зарядки электромобилей, чтобы полностью раскрыть по-

тенциал гибкости в расширяющемся парке электромобилей. К концу 2023г. во 

всем мире было установлено 2,7 млн. общественных зарядных станций, при-

чем более 900 000 из них были установлены в 2023г., что составляет около 

55% прироста по сравнению с 2022г. [7]. Однако не все из них обладают воз-

можностями интеллектуальной зарядки. Для обеспечения гибкости энергоси-

стемы глобальный резерв гибких активов должен увеличиться в десять раз к 

2030г. Это означает, что необходимо максимально задействовать все источ-

ники гибкости, включая батарейные хранилища и реагирование на спрос, под-

держиваемые более интеллектуальными и цифровыми электрическими се-

тями. Использование цифровых технологий, таких как интеллектуальные 

счетчики и устройства для мониторинга и управления, необходимо для пол-

ного раскрытия потенциала гибкости в связи с растущим числом подключен-

ных устройств. Кроме того, необходимо более эффективно использовать су-

ществующие данные и цифровые активы, чтобы обеспечить выгоды для по-

требителей и энергетической системы. На сегодняшний день лишь около 2-

4% собранных данных используются коммунальными предприятиями со-

гласно оценкам [6]. В сфере экологически чистой энергетики, цифровизация 

становится заметным фактором среди стартапов, поскольку все больше пред-

принимателей стремятся использовать цифровые инструменты и процессы 

для продвижения новых идей на рынок. Например, цифровизация способ-

ствует появлению новых бизнес-моделей, таких как финансовые схемы «энер-

гия как услуга» и услуги виртуальных электростанций для распределенных 

энергетических ресурсов. Эти модели открывают новые возможности и источ-

ники дохода для компаний, одновременно повышая эффективность и гибкость 

системы в целом. Крупные технологические компании также становятся ве-

дущими инвесторами стартапов в области экологически чистой энергетики. 



М.К. Измайлов, Е.А. Ястребова 
114 

Недавно несколько стран и регионов разработали стратегии и планы дей-

ствий, чтобы содействовать цифровой трансформации своих энергетических 

систем, в то время как другие стремятся использовать цифровые технологии 

для поддержки перехода к экологически чистой энергетике. В Австралии ав-

стралийский оператор энергетического рынка запустил проект EDGE (Энер-

гетический спрос и обмен данными) с целью продемонстрировать потенциал 

агрегации распределенных энергетических ресурсов, принадлежащих потре-

бителям, для предоставления энергетических услуг оптовой энергосистеме и 

на уровне локальной сети. В мае 2023г. был выпущен новый набор инстру-

ментов, направленный на обеспечение безопасной и эффективной интеграции 

распределенных энергетических ресурсов на местные и региональные рынки 

электроэнергии [8]. В Европейском Союзе одно из ключевых действий, пред-

ставленных в Рекомендации Европейской комиссии по интеграции энергети-

ческих систем, включает в себя внедрение оптимизированного Плана дей-

ствий по цифровизации энергетики для ускорения внедрения цифровых реше-

ний. Это должно помочь лучше интегрировать энергетическую систему путем 

обеспечения бесшовного взаимодействия между заинтересованными сторо-

нами на основе данных. Следуя рекомендации, в ноябре 2022г. проект 

Enershare получил финансирование в размере 8 млн. евро на разработку Пер-

вого Общеевропейского пространства энергетических данных. Законопроект 

о цифровизации энергетического перехода был принят Федеральным кабине-

том министров Германии в январе 2023г., устанавливая план внедрения ин-

теллектуальных счетчиков и расширение динамических тарифов. В Велико-

британии разрабатывается набор правил и требований для интеллектуальной 

зарядки. С 30 июня 2022г. все новые зарядные устройства должны быть 

настроены по умолчанию для избегания зарядки в пиковые часы [8]. 

Современные цифровые технологии в энергетическом секторе Российской 

Федерации представляют огромные перспективы для реализации концепции 

устойчивого развития, особенно в области энергии. На сегодняшний день цифро-

вые системы не проводят анализ состояния электросетей, однако их потенциал в 

этой области огромен. Цифровая электроэнергетика должна не только собирать 

данные по различным параметрам, таким как напряжение и ток, но и обеспечи-

вать безопасность электроснабжения. В будущем умные устройства должны 

быть способны рассчитывать и анализировать состояние сети, определять изме-

нения и их возможные последствия. Для промышленных объектов, таких как за-

воды, очень важна информация о режимах работы оборудования и наличии из-

менений, которые могут привести к аварии или неисправности. Цифровые техно-

логии должны обеспечивать постоянный мониторинг состояния электросетей и 



Перспективы цифровых технологий при реализации концепции устойчивого … 

 

115 

эффективное хранение и передачу информации об аварийных ситуациях. Си-

стемы анализа роста нагрузки со стороны потребителей могут быть использо-

ваны для прогнозирования времени достижения критических значений нагрузки 

для существующих линий электропередачи и подстанций. Это позволит опреде-

лить необходимость новых инфраструктурных объектов и изменить пропускную 

способность линий электропередачи. Однако на данный момент отсутствует мо-

ниторинг соединений кабельных линий, что затрудняет обнаружение и устране-

ние неисправностей. Часто приходится проводить проверку линий и даже прово-

дить раскопки для их обслуживания. Цифровая энергетика будущего должна поз-

волить логическое мышление и решение таких проблем. Цифровизация также 

предоставляет возможность более широкого анализа. Умные датчики на нефтя-

ном оборудовании могут измерять не только напряжение и ток, но и ряд других 

параметров, который будет расширяться, что позволит более точно и эффективно 

контролировать состояние оборудования и выполнение требований безопасно-

сти. На сегодняшний день цифровое оборудование, используемое в энергетиче-

ском секторе Российской Федерации, демонстрирует высокую эффективность и 

способно заменить продукты брендов, которые покинули российский рынок. Од-

нако будущее принадлежит новым и уникальным технологиям. Для достижения 

этой цели необходимо вкладывать ресурсы в разработку собственных цифровых 

технологий, аппаратов и систем мониторинга и анализа сетей. Важным аспектом 

является контроль качества передачи электроэнергии, который достигается пу-

тем непрерывного отслеживания параметров и режимов работы оборудования на 

всех этапах передачи. Для этого требуются разработки, которые зададут вектор 

развития всему рынку цифровой энергетики.  

Дискуссия 

В качестве выводов в настоящей работе можно говорить о том, что циф-

ровая трансформация оказала значительное влияние на эффективность, устой-

чивость и отказоустойчивость энергосистем. Улучшение операционных про-

цессов, снижение затрат и повышение производительности способствовали 

повышению эффективности. Применение цифровых технологий, таких как 

датчики, аналитика и автоматизация, позволяет энергетическим компаниям 

оптимизировать свою деятельность, сокращать время простоев и улучшать 

графики технического обслуживания. Такие технологии также упрощают мо-

ниторинг и анализ данных в режиме реального времени, позволяя пользовате-

лям быстро и эффективно принимать обоснованные решения. В настоящее 

время энергетическая отрасль столкнулась со значительными изменениями, 

при этом основное внимание уделяется устойчивому развитию и сокращению 
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выбросов углекислого газа. Цифровая трансформация сыграла важную роль в 

достижении этих целей. Например, наблюдается все большее использование 

возобновляемых источников энергии, таких как энергия ветра и солнца. Внед-

рение цифровых технологий позволило энергетическим компаниям более эф-

фективно управлять этими источниками, уменьшая их перебои и оптимизируя 

производительность. Кроме того, цифровые технологии позволили внедрить 

интеллектуальные энергетические системы, обеспечивая эффективное и 

устойчивое распределение энергии. Имея решающее значение для функцио-

нирования современного общества, электроэнергетика несет серьезные по-

следствия при возможных сбоях в отрасли и поэтому требует надежности и 

отказоустойчивости. Цифровая трансформация электроэнергетики суще-

ственно повысила ее устойчивость, обеспечивая быструю реакцию на возни-

кающие сбои. Благодаря внедрению цифровых технологий, энергетические 

компании имеют возможность более эффективно контролировать свою ин-

фраструктуру, предвидеть потенциальные проблемы и оперативно реагиро-

вать на отключения или другие неполадки. Кроме того, эти технологии предо-

ставили новые инструменты для интеграции распределенных источников 

энергии, снижая влияние их сбоев на общую энергосистему. Будущее цифро-

вой трансформации в энергетическом секторе ожидается революционным, 

благодаря постоянному технологическому прогрессу и увеличению использо-

вания возобновляемых источников энергии. Энергетическая отрасль сталки-

вается с рядом вызовов, таких как изменение климата, энергетическая без-

опасность, изменение ожиданий клиентов и необходимость уменьшения вы-

бросов углекислого газа и повышения эффективности. В связи с этим, цифро-

вая трансформация становится критически важной для решения этих проблем 

и стимулирования роста, позволяя энергетическому сектору справиться с вы-

зовами и удовлетворить изменяющиеся требования клиентов. Наше обсужде-

ние в предыдущих разделах позволяет сделать вывод о потенциальных собы-

тиях, связанных с будущей цифровой трансформацией в энергетическом сек-

торе. Цифровые механизмы, такие как искусственный интеллект и машинное 

обучение, обладают большим потенциалом для развития энергетической от-

расли. Ожидается, что их использование будет расширяться, что позволит 

энергетическим компаниям более точно прогнозировать спрос, оптимизиро-

вать производство и распределение электроэнергии, а также повышать произ-

водительность систем. Интернет вещей (IoT) позволяет развертывать интел-

лектуальные сети и подключенные устройства, которые предоставляют энер-

гетическим компаниям информацию о потреблении энергии в режиме реаль-
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ного времени и способствуют более эффективному управлению. Рост децен-

трализованных энергетических систем, таких как микросети и распределен-

ные энергетические ресурсы, требует новых цифровых технологий для управ-

ления и интеграции этих систем с более широкой энергетической сетью. Элек-

трификация транспорта, систем отопления и других объектов создает новые 

возможности и вызовы, и энергетическим компаниям необходимо справ-

ляться с возрастающим спросом и оптимизировать использование возобнов-

ляемых источников энергии. Продолжающийся рост возобновляемой энерге-

тики требует новых цифровых технологий для управления переменностью и 

непостоянностью источников, таких как ветер и солнечная энергия, а также 

для их интеграции с традиционными источниками производства электроэнер-

гии. Разработка политики и правил, поддерживающих цифровую трансформа-

цию, сыграет решающую роль в осуществлении потенциала этих технологий 

в энергетической отрасли. Таким образом, в будущем энергетическая отрасль 

будет формироваться на основе цифровой трансформации, которая является 

результатом взаимодействия технологических инноваций, политических и 

нормативных разработок с акцентом на решение основных задач устойчивого 

развития, надежности и удовлетворения потребностей клиентов. Решение 

данных проблем поможет энергетическому сектору стимулировать рост и по-

строить более устойчивую и справедливую энергетическую систему буду-

щего. Обеспечение безопасности цифровых систем и данных, а также разре-

шение вопросов, связанных с конфиденциальностью данных, будут иметь ре-

шающее значение для создания доверия и уверенности в процессе внедрения 

новых цифровых технологий. Более того, для успешной реализации цифровых 

технологий в энергетической отрасли потребуются сотрудничество и коорди-

нация между заинтересованными сторонами, а также постоянные инвестиции 

в развитие инфраструктуры и расширение профессиональных навыков. 
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ABSTRACT 

The present study is devoted to the prospects of digital technology de-

velopment in the realization of sustainable development goals. The 

study is conducted on the example of the energy sector. The statistical 

characteristic of the most promising directions of the considered area 

is given, the foreign experience of using digital technologies in the en-

ergy sector is analyzed, and also the state of the Russian energy sector 
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АННОТАЦИЯ 

В условиях изменения мироустройства и угрозы ухудшения отно-

шений Республики Армения с Российской Федерацией армян-

скому правительству важно понимать вызовы при развитии воз-

можных сценариев. Энергетическая безопасность является одной 

из важнейших составляющих национальной безопасности, но 

тема эта недостаточно изучена и не является основной темой об-

суждения в терминах изменения порядка вещей в регионе. Оценка 

положения, поиск альтернатив и составление плана изменения 

структуры энергетической безопасности в стране требуют серьез-

ных ресурсов и времени.  

В статье анализируются данные по импорту и производству энер-

гии, рассматриваются альтернативы в случае частичного или пол-

ного отказа от энергоносителей, импортируемых из РФ, а также 

анализируется вопрос энергетической инфраструктуры, значи-

тельная доля которой принадлежит компаниям, так или иначе 

имеющим связь с Российской Федерацией.  

Ключевые слова: энергетическая безопасность, архитектура без-

опасности, цепочки поставок, приватизация. 

Введение 

Архитектура энергетической безопасности Армении сформировалась по-

сле обретения независимости в 1991 году. В советские времена вопроса без-

опасности не стояло, тема обеспечения Армянской ССР энергией скорее была 

в инфраструктурной и хозяйственной плоскости, чем в политической. Однако 

с обретением независимости и изменением цепочек поставок параллельно из-

менилась роль энергетической инфраструктуры для Армении. Иначе говоря, 

Советская Армения могла себе позволить любого вида зависимость от других 

субъектов СССР, а перед независимой Арменией уже стоял вопрос укрепле-

ния суверенитета, будь он военным, политическим или экономическим. При 

этом независимость не значит закрытость или протекционизм, а значит – ди-

версификация экспортных рынков, собственная военная промышленность и 

т.д., а в логике исследуемой темы – самостоятельность в вопросе производства 

энергии на территории самого государства.  
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Для понимания вызовов, стоящих перед Арменией, важно изучить, во-пер-

вых, потенциал армянской энергетики, во-вторых, сделать инвентаризацию уже 

имеющихся ресурсов и дать оценку их экономической эффективности.  

Исторический анализ 

Значительная часть энергетического сектора Армении подконтрольна 

госкомпаниям Российской Федерации либо людям, аффилированным с РФ. 

В апреле 1998г. часть армянской государственной газовой компании «Ай-

русгазард» (изначально «Айгаз») была продана российским компаниям: «Газ-

пром» (45% акций) и «Интера» (10%), другие 45% процентов остались у пра-

вительства Армении. Взамен на столь значительный пакет акций «Газпром» 

обязался поставить газ в страну на сумму 148 млн. долларов. В дальнейшем 

российский нефтегазовый гигант выкупил у «Интеры» и правительства их 

доли, став единоличным владельцем всей газовой инфраструктуры Армении. 

Всех деталей сделок нет в открытом доступе, однако сопоставив все имеющи-

еся цифры можно допустить, что сделка обошлась РФ в 1.2–1.3 млрд. долла-

ров, чистая прибыль за 2022г. у компании «Газпром Армения» составляет 75 

млн. долларов.  

В 2013г. «Газпром» от правительства РА получил эксклюзивное право до 

2043г. продавать газ в Армению.  

В 2015г. выкупив всю армянскую часть газопровода Иран–Армения, «Газ-

пром» лишил Иран возможности договариваться с соседом напрямую о транзите 

газа в Европу, а Армению – стать транзитной страной и диверсифицировать по-

ставки газа на локальный рынок.  

Газ – далеко не единственный рычаг влияния РФ на Армению. Россия в 

2002г. взамен на долг в 95 млн. долларов, накопившийся в 1994–1998гг., по-

лучила ряд армянских предприятий. Из этого списка нас, в первую очередь, 

интересуют 4 блока Разданской ТЭС, имеющие стратегическую важность для 

производства электричества в Армении. С установленной мощностью в 

1110Мвт и рабочей мощностью в 760Мвт Разданская ТЭС является основным 

активом, производящим электричество для внутреннего потребления во вре-

мена простоя Мецаморской АЭС. ТЭС имеет также важное значение для экс-

порта электроэнергии. Примечательно, что этот важнейший актив был оценен 

в 2002г. в 31 млн. долларов, что, переводя на сегодняшний курс доллара с уче-

том инфляции, составляет около 47 млн. долларов, тогда как пятый блок в 

недостроенном виде был продан «Газпрому» за 250 млн. долларов.  

Еще одной, вызывающей интерес сделкой, является продажа армянских 

электросетей. В тендере на покупку «АЭС» участвовали крупнейшие мировые 
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электрические корпорации, такие как EDF, Union Fenosa Acex, ABB AB, AES 

Corporation, однако выиграл тендер офшор “Midland”, заплатив за «АЭС» 37 

млн. долларов, из которых 25 ушло на закрытие долга предприятия, а 12 млн. 

– в бюджет. В 2006г. компания была продана российской «Интер РАО ЕС» за 

73 млн. долларов. За 2023г. ЗАО «Электрические сети Армении» заплатило 

налогов на 25 млн. долларов, заняв 22 место в рейтинге 1000 крупных налого-

плательщиков Армении.  

Почему такое внимание уделяется историческому анализу сделок? 

Можно привести аргумент, что тогда приватизация и в других странах быв-

шего Союза в силу неопытности происходила в логике тех же сумм и проце-

дур, однако на этот тезис можно привести два антитезиса. Во-первых, в случае 

РФ приватизация происходила за счет «внутренних» сил, так как государ-

ственное мышление и госаппарат были на порядок более развиты в России, 

чем в Армении, несмотря на крах старого режима. Если быть точнее, госпред-

приятия выкупал местный капитал, управляемый политически. И тем не ме-

нее, слово приватизация до сих пор считается нарицательным в российском 

обществе из-за неэффективного распределения ресурсов и финансового раз-

рыва между разными слоями общества. Во-вторых, даже если оставить в сто-

рону факт интереса со стороны международных корпораций к армянскому 

рынку, который безусловно имел место, нельзя забывать про огромный инве-

стиционный потенциал армянской диаспоры, тогда еще не уменьшившийся 

из-за неадекватно высокого уровня системной коррупции.  

Исторический анализ важен для понимания правовой базы и законности 

сделок по продаже стратегически важных ресурсов, и, судя по всему, закон-

ность и прозрачность этих договоров должны быть проверены.  

Оценка потенциала 

В Армении нет нефтяных или газовых месторождений, экономически вы-

годных для разработки, поэтому углеводороды страна полностью импорти-

рует. В частности, около 70–75% нефтяных продуктов Армения импортирует 

из РФ, в последнее время, однако, увеличиваются поставки из европейских 

стран, из которых серьезную долю (около 8%) имеет Греция, другим суще-

ственным поставщиком является Иран, с долей примерно в 9%.  

Около 85–90% импорта газа приходится на Россию, остальную часть 

страна получает из Ирана взамен на экспортируемую электроэнергию. Мас-

штабы производства электричества позволяют не только покрывать внутрен-

ние потребности, но и поставлять энергию в соседние Иран и Грузию.  
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Ниже приведен график импорта энергоресурсов за 2022г. Статистика до сих 

пор актуальна, так как тектонических изменений за 2023г. не происходило. 

 

1 

Пятая часть импортируемого газа идет на ТЭС для генерации электриче-

ства, что дает возможность сокращения импорта газа при увеличении доли 

других источников электроэнергии. 

 

 

Больше половины армянского электричества производится на так называ-

емых “carbon-free” объектах без участия углеводородов и, соответственно, вы-

бросов в атмосферу. Это делает Армению привлекательной для международ-

ных инвесторов и в перспективе – менее зависимой от нефти и газа. В мировой 

                                                      
1 Данные взяты из сайта национальной статистической службы Армении. Armstat.am  
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тенденции перехода к зеленой энергии у РА есть огромный потенциал стать 

страной, практически не зависящей от горючего.  

Для большей автономии и развития сектора энергетики в Армении дол-

жен больше использоваться атомный потенциал страны. Будучи политически 

предсказуемой и единственной в регионе страной с атомной энергетикой, Ар-

мения представляет интерес для международных инвесторов. Единственная 

АЭС в стране с установленной электрической мощностью в 440Мвт имеет 

срок эксплуатации до 2036г. Треть электроэнергии РА поступает из Мецамор-

ской АЭС, и объект имеет стратегическое значение, поэтому правительству 

важно разработать план строительства новой станции, а при возможности по-

строить несколько, сделав энергетику Армении самодостаточной и независи-

мой от тепловых электростанций, использовать ТЭС для экспорта электриче-

ства до окончания срока эксплуатации. Есть несколько стран в мире, заинте-

ресованных в сотрудничестве с РА по реализации проекта новой АЭС. Пред-

метный интерес на данный момент показывают РФ и США, о чем на одном из 

заседаний правительства сказал премьер-министр Пашинян2, однако есть ин-

формация, что перспективы по «атомным» проектам Армении заинтересовали 

также Канаду и Францию. Последняя через недавно национализированную 

компанию EDF строит атомные станции по всему миру.  

 

 
 

Еще одной проблемой является стареющая инфраструктура по производству 

и дистрибуции электричества. Нормой потерь во время передачи электричества 

в мире считается 4–5%, а в Армении этот показатель достигает 10%, что может 

                                                      
2 https://www.1lurer.am/hy/2024/02/08/1/1074359: Մենք խնդիր ենք դրել նոր ատոմա-

կայան կառուցելու. Փաշինյան. 
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быть вызвано как неэффективностью и амортизацией советской инфраструк-

туры, так и простой коррупцией и воровством электричества из сетей.  

Выводы 

Можно обозначить, что основными вызовами в сфере энергетической без-

опасности для Армении являются внешняя и внутренняя зависимость от РФ, 

старение инфраструктуры и, в частности, вопрос атомной электростанции. 

Для решения этих вызовов правительство должно рассмотреть правомерность 

сделок, по которым вся энергетика передавалась одной стране, а вместе с тем 

создать такой инвестиционный климат, при котором международные игроки 

со своей экспертизой будут готовы войти на армянский рынок.  
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье речь идет о том, что в последние годы французы 

значительно увеличили долю потребления продуктов собствен-

ного производства. Этому есть много причин. Люди выбирают 

французские продукты, потому что заботятся об окружающей 

среде, потребляют рационально и ответственно и хотят поддер-

жать свою экономику. Они также верят в качество французской 

продукции. Эта уверенность обеспечивает стране экономическую 

и политическую независимость. В этой статье мы рассмотрим эти 

аспекты более подробно. 

Ключевые слова: Франция, продукция собственного производ-

ства, качество продукции, потребление. 

Введение 

В последние годы во Франции наблюдается выраженная тенденция к уве-

личению спроса на продукцию национального производства. Эта тенденция 

привлекает внимание исследователей и общественности не только своим мас-

штабом, но и своей устойчивостью, несмотря на различные экономические и 

социальные факторы, такие как пандемия коронавируса и повышение цен на 

товары. 

Хотя факторы, влияющие на индивидуальные предпочтения потребите-

лей, могут быть разнообразными и многочисленными, предпочтение ими про-

дуктов отечественного производства все же остается значительным. Этот вы-

бор не ограничивается только качеством товаров или их ценой. Он выражает 

более глубокие социальные, экономические и даже политические убеждения. 

Важно понять, какие именно факторы лежат в основе этой тенденции и как 

они взаимосвязаны. В современном мире, где международная торговля и мобиль-

ность капитала стали всеобщими явлениями, возникает вопрос о том, почему по-

требители возвращаются к предпочтению отечественной продукции. 

В данной статье мы предпримем попытку разобраться в причинах данной 

тенденции, исследуя не только поведение потребителей, но и широкий кон-

текст социально-экономических факторов, влияющих на рынок товаров во 
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Франции. Мы проанализируем не только мотивы индивидуального выбора, но 

и широкие социокультурные и политические контексты, которые способ-

ствуют формированию предпочтений потребителей. 

Основываясь на существующих исследованиях и данных, мы рассмотрим 

различные аспекты этой тенденции, обсудим возможные мотивации, а также 

выявим ее последствия для экономики и политики Франции. Наша цель – 

предложить более глубокое понимание данного явления и его значимости для 

современного общества. 

Текущая ситуация  

Чтобы выяснить причины столь высокого интереса, нам необходимо 

взглянуть на поведение французских потребителей. Сегодня люди все больше 

осведомлены о потреблении товаров и услуг. Это связано с тем, что в преды-

дущие годы СМИ и общество обсуждали проблемы, вызванные неосознанным 

потреблением и иррациональным поведением экономических агентов. Эти 

процессы особенно усилились после пандемии COVID-19. Чтобы подтвердить 

это, нужно обратиться к статистике.  

Материал и методы 

Для проведения данного исследования были использованы данные из раз-

личных источников, включая официальную статистику, отчеты и аналитиче-

ские материалы, а также результаты опросов и исследований, проведенных во 

Франции. В качестве первичных источников данных использовались стати-

стические данные, предоставленные официальными органами Франции, та-

кими как Национальный институт статистики и экономических исследований 

(INSEE), Министерство экономики и финансов. В ходе исследования прово-

дился количественный и качественный анализ собранных данных.  

Текущая ситуация 

Чтобы выяснить причины растущего интереса, необходимо проанализи-

ровать поведение французских потребителей. Сегодня люди все больше осве-

домлены о потреблении товаров и услуг. Это связано с тем, что в предыдущие 

годы СМИ и общество обсуждали проблемы, вызванные неосознанным по-

треблением и иррациональным поведением экономических агентов.  

Один из современных лозунгов – «потреблять меньше, но лучше». Экономи-

ческая нестабильность последних лет также повлияла на рынок одежды (за ис-

ключением аксессуаров). В 2022г. объем рынка составил 26,2 млрд. евро по срав-
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нению с 25,2 млрд. евро в 2021г. и 27,8 млрд. евро – в 2019 году. Рынок посте-

пенно набирает обороты, но причинами этого являются не только эффект базы, 

но также качество продукции, усиление повестки рационального потребления и 

экологической безопасности в рамках концепции устойчивого развития, рост гео-

политической напряженности (что может, в том числе, потенциально ограничи-

вать объемы экспорта из Китая)1. При этом текущие проблемы в экономике 

Франции, вероятно, окажут временный эффект – в перспективе все же ожидается 

дальнейший рост объемов национального производства. 

Рисунок 2. Объемы продаж на французском рынке в период с 2019 по 

2022 год (с учетом онлайн- и офлайн- продаж). 

Источник: составлено автором на основе данных L'INSEE. 

По данным опроса 100 торговых компаний/групп, проведенного в 2022г., 

потребители стали покупать больше, продуктовая корзина увеличилась. С 

другой стороны, посещаемость магазинов существенно не выросла. Это 

можно было бы объяснить бумом онлайн-продаж, но и там ажиотажа не 

наблюдалось, во многом сыграли роль экономические аспекты. Однако изме-

нение потребительского поведения также является определяющим фактором.2 

                                                      
1 Domestic consumption of matter// insee.fr  URL: https://www.insee.fr/en/statistiques/se-

ries/112956139/ (дата обращения: 11.03.2024). 

2 L’IFM dresse le bilan du marché de la mode en 2022 et ses perspectives pour 2023 // 

defimode URL: https://www.defimode.org/ifm-bilan-2022-perspectives-2023/ (дата 

обращения: 11.03.2024). 
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Несмотря на растущую корзину, частота покупок уменьшилась. Сниже-

ние частоты покупок связано с тем, что французы обеспокоены экологией 

своей страны. Многочисленные скандалы в мире моды, связанные с сжига-

нием остатков коллекций одежды и непосредственным производством 

одежды, часто освещаются в СМИ. Это побуждает покупателей изучать про-

изводство и интересоваться политикой бренда.  

Именно здесь и проявляется эффект короткой цепочки. Среди причин рас-

тущего спроса на отечественную продукцию – возможность проследить про-

изводственную цепочку, систему труда в компании, то, как она соблюдает за-

кон и качество. Например, многие крупные компании создают свою продук-

цию в своей стране, а собирают ее в Индии или на Тайване, где рабские усло-

вия труда влияют на качество и легитимность продукции.  

Эффект короткой цепочки также связан с логистикой. Товары, произве-

денные во Франции, требуют меньших транспортных расходов. В результате 

объем выбросов углекислого газа от транспорта значительно сокращается. 

Выбросы также регулируются очень строгим законодательством. Франция из-

вестна тем, что следует плану PECN, который призван помочь стране сокра-

тить потребление энергии и выбросы углекислого газа. В рамках этого плана 

было разработано множество законов, ограничивающих использование раз-

личных токсичных веществ в производстве.  

Возвращаясь к вопросу об экологичности этого продукта, следует отме-

тить, что продукция, которую французы покупают в своей стране, гарантирует 

экологичность. Это связано не только с вышеупомянутым запретом на ис-

пользование химикатов в производстве, но и с высоким уровнем использова-

ния возобновляемых источников энергии при производстве товаров. В рамках 

действующего NECP правительство обещает субсидии и стимулы компаниям, 

желающим увеличить долю возобновляемых источников энергии или внед-

рить полностью экологичное производство.  

Экономические аспекты  

Производство определенных товаров во Франции требует не только фи-

зического, но и человеческого капитала. Всем известно, что спрос рождает 

предложение. Поэтому растущий спрос на отечественные товары говорит нам 

о необходимости увеличения производства. За этим, разумеется, следует уве-

личение числа компаний, отраслей и поставщиков услуг. Для обеспечения ро-

ста предложения необходимы работники. Следовательно, рост спроса на то-

вары «Сделано во Франции» положительно сказывается на уровне занятости. 
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Как мы уже говорили, увеличение спроса приведет к росту производства. 

В результате товары станут высококонкурентными не только на внутреннем, 

но и на внешнем рынке.  

Рост производства стимулируется не только покупателями, но и государ-

ством. Местные производители пользуются большим количеством преиму-

ществ, как в плане налогообложения, так и в других аспектах бизнеса. Одной 

из таких мер поддержки стала помощь сельскохозяйственному сектору. В 

связи с кризисом здравоохранения государство особенно обеспокоено каче-

ством продуктов питания, которые потребляют его граждане. Поэтому сейчас 

все инициативы, связанные с производством здоровых продуктов, активно 

субсидируются. Сами французы охотно покупают товары с маркировкой 

«Сделано во Франции», поскольку это дает им уверенность в их качестве.  

Франция занимает шестое место в мире по экспорту товаров и услуг. На 

протяжении многих лет услуги составляют значительную часть ВВП страны 

– более трети ВВП Европейского союза. Статистические данные по экспорту 

являются показательными. Экспорт услуг в 2022г. составил 310,1 млн. евро 

(+21,9 %), а импорт услуг – 260,2 млн. евро (+19,4%).  

Основными экспортными отраслями Франции являются аэронавтика и кос-

монавтика (23,5 млн. евро), химическая промышленность, парфюмерия и косме-

тика (11,9 млн. евро), сельскохозяйственное производство (10,3 млн. евро) и фар-

мацевтика (2,9 млн. евро). Качество продукции, произведенной во Франции, при-

влекает не только французов, но и представителей соседних стран. 

Однако главное преимущество для страны, потребляющей отечественную 

продукцию, – это экономическая независимость. Чем больше страна поддер-

живает свою экономику за счет собственного производства, тем она сильнее 

и политически независимее. Учитывая высокое качество продукции, это, без-

условно, работает на экономическую ситуацию. С другой стороны, полная са-

модостаточность невозможна, но частичная самодостаточность не только воз-

можна, но и необходима. 

Пандемия «Covid-19» – отличный пример необходимости производствен-

ной независимости. Китайская экономика сильно пострадала в этот период и 

вышла из пандемии позже других стран. Проблема в том, что значительная 

часть французской фармацевтической продукции зависит от ингредиентов, 

производимых в Китае. В результате Франция пережила серьезный кризис 

здравоохранения. Производство полного цикла во Франции позволило бы из-

бежать подобных проблем.  
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Экономико-политический аспект 

Объемы экспорта из Китая во Францию существенно росли с 2016 по 

2021гг., но в 2022г. они фактически остались неизменными (на уровне $46,1 

млрд. в 2022г. против $46,0 млрд. в 2021г.) в т.ч. на фоне усиления геополити-

ческой напряженности. Это является еще одним фактором в пользу под-

держки национальных производств.  

Рисунок 2. Объемы экспорта из Китая во Францию. 

 

Источник: данныe comtrade. 

Безусловно, такое отношение французов к отечественным производите-

лям повышает уровень народного единства. Люди видят поддержку государ-

ства и следуют этой инициативе. Такое единство в обществе обеспечивает его 

устойчивое развитие. В то же время такая поддержка независимых произво-

дителей дает им и политическую независимость.  

Сокращение безработицы также укрепляет легитимность правительства. 

Развитие национальной экономики, поддерживаемое государственным бюд-

жетом, положительно влияет на благосостояние граждан. 

Однако здесь можно наблюдать двустороннюю ситуацию. Развитие наци-

ональной экономики во многом зависит от гражданского общества. Именно 

участие граждан, намеренное приобретение продукции с маркировкой «Сде-

лано во Франции» дает возможность развиваться местным производителям. 

Франция – слишком свободная страна, чтобы граждане покупали продукцию 

по принуждению.  
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье были изучены современные методы автоматиза-

ции процессов бухгалтерского учета. Предложена автоматизация 

бизнес-процесса по формированию совокупной величины дохо-

дов и расходов организации при помощи языка программирова-

ния “Python”. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, автоматизация, язык 

“Python”, бизнес-процесс. 

Введение 

Бухгалтерский учет состоит из операций разного уровня трудоемкости, 

однако все они занимают определенное время. С начала XXIв. отчетливо про-

слеживается тенденция к автоматизации различного рода операций при по-

мощи цифровых продуктов. Данный подход дает такие преимущества, как: 

упрощение работы бухгалтера, уменьшение количества ошибок, уменьшение 

времени выполнения задач и другие [1].  

Объектом нашего исследования выступают способы автоматизации бух-

галтерского учета.  

Целью исследования является разработка алгоритма автоматизации про-

цесса формирования совокупной величины доходов и расходов организации. 

Задачи исследования: обзор материалов, литературы, моделирование 

учетного бизнес-процесса и составление для него программного кода на языке 

“Python”. 

Материал и методы 

В данной статье были использованы следующие методы: анализ литера-

туры, синтез, систематизация полученных данных, моделирование. 

В эпоху технологической революции процессы по учету переводятся на 

цифровые носители и далее автоматизируются. На сегодняшний день суще-

ствуют и продолжают развиваться различные способы автоматизации учета 
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на предприятии [2, 3]. Крупные предприятия все больше рассматривают авто-

матизацию учетных процессов. Рассмотрим подробнее такие способы и их 

применение. 

1. Автоматизация рутинных задач в бухгалтерском учете при помощи 

программного языка Python. Благодаря данному языку можно обрабатывать 

данные, генерировать отчеты, анализировать финансовую информацию. 

Python имеет множество библиотек и инструментов, которые позволяют упро-

стить операции по учету. 

2. Автоматизация процессов бухгалтерского учета с использованием ис-

кусственного интеллекта (ИИ). Данный способ позволяет распознавать и 

классифицировать документы, автоматически сопоставлять платежи и выяв-

лять ошибки в данных. 

3. Программное обеспечение с элементами машинного обучения, предна-

значенное для прогнозирования финансовых показателей, определения трен-

дов и выявления аномалий в данных и других операциях. 

4. Специализированные программные решения для автоматизации кон-

кретных задач бухгалтерского учета. К примеру, таким специализированным 

программным решением могут быть интегрированные системы для учета за-

трат, автоматизация процесса формирования налоговой отчетности. 

5. Специализированные программные продукты, основанные на техноло-

гиях блокчейн, для обеспечения прозрачности и безопасности финансовых 

операций. 

6. Цифровые технологии, такие как сканирование и распознавание текста 

(OCR), для автоматического считывания информации из документов и их по-

следующей обработки в системе учета. 

7. Роботизированные процессы (RPA) для автоматизации повторяющихся 

операций в бухгалтерском учете, что позволяет сократить время на выполне-

ние рутинных задач и снизить вероятность ошибок. 

Остановимся подробнее на способе автоматизации бухгалтерского учета 

при помощи языка программирования Python [4]. Данный язык программиро-

вания на сегодняшний момент крайне востребован в сфере финансов благо-

даря простоте изучения и применения. В зависимости от сложности задач ис-

пользуются различные функции. Для простых операций достаточно встроен-

ных возможностей, однако для более серьезных специализированных задач 

могут использоваться сторонние библиотеки. Например, “NumPy” – базовым 

модулем для выполнения финансовых расчетов с помощью Python. Данная 
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библиотека позволяет работать с матрицами и массивами, с высокоуровне-

выми функциями, позволяет генерировать случайные числа и многое другое 

[5].  

Рассмотрим некоторые операции, которые могут быть выполнены с ис-

пользованием Python. 

1. Расчет и анализ финансовых показателей: прибыль, убытки, выручка. 

2. Обработка и анализ больших объемов данных: финансовые отчеты, 

банковские выписки. 

3. Создание и автоматизация отчетов и документации: ежедневные от-

четы, бюджеты, счета-фактуры. 

4. Мониторинг и анализ платежей, взносов, выплат. 

5. Работа с налоговыми данными и формами отчетности для налоговой 

инспекции. 

6. Управление банковскими транзакциями и счетами. 

7. Прогнозирование и планирование финансовых результатов. 

8. Сопоставление счетов-фактур своей организации и контрагента. 

9. Поиск дублей в справочниках. 

10. Сверка выручки с базой НДС и др. 

Рассмотрим подробнее операцию по управлению транзакциями. Данная 

операция с использованием способов автоматизации позволяет эффективно и 

точно отслеживать финансовые потоки и задолженности, упростить процесс 

выставления счетов и оплаты услуг, минимизировать риск ошибок и потерь в 

финансовой деятельности. Перечисленные преимущества повышают доверие 

к бизнесу со стороны партнеров и инвесторов, также обеспечивают более ка-

чественное управление внутренними ресурсами компании. 

Рассмотрим простой бизнес-процесс расчета итоговой величины доходов 

и расходов за заданный период времени, представленный на Рис.1. Приведен-

ный процесс позволяет бухгалтеру определить доходы и расходы по конкрет-

ному покупателю или поставщику (контрагенту) либо по группе контрагентов 

за определенный промежуток времени. Это позволит определить, насколько 

важен для компании данный контрагент. Далее компания может предложить 

данному контрагенту специальные предложения для его удержания. 
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Рисунок 1. Схема бизнес-процесса расчета итоговой величины дохода и 

расходов за заданный период времени. 

Ниже представлен пример кода на Python для автоматизации расчета об-

щего дохода и расходов за заданный период времени по определенному 

контрагенту (пользователю) либо по группе указанных контрагентов (пользо-

вателей): 

class Transaction: 

    def __init__(self, amount, category, date): 

        self.amount = amount 

        self.category = category 

        self.date = date 

 

class Account: 

    def __init__(self, name): 

        self.name = name 

        self.transactions = [] 

 

    def add_transaction(self, transaction): 

        self.transactions.append(transaction) 

 

    def calculate_total_income(self, start_date, end_date): 

        total_income = 0 

        for transaction in self.transactions: 

            if transaction.category == 'income' and start_date <= transaction.date 

<= end_date: 

                total_income += transaction.amount 

        return total_income 
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    def calculate_total_expenses(self, start_date, end_date): 

        total_expenses = 0 

        for transaction in self.transactions: 

            if transaction.category == 'expense' and start_date <= transaction.date 

<= end_date: 

                total_expenses += transaction.amount 

        return total_expenses 

Рассмотрим подробно представленный выше код. Данный код можно раз-

бить на несколько шагов. 

1. Создается класс “Transaction”. Класс “Transaction” представляет от-

дельную транзакцию с указанием суммы и категории. 

2. Создание учетной записи пользователя с помощью класса “Account”. 

Класс “Account” представляет собой учетную запись пользователя, которая 

хранит список транзакций и имеет методы для добавления транзакции и вы-

числения общего дохода и расходов за определенный период времени. При 

создании учетной записи указывается имя пользователя. 

3. Добавление финансовых транзакций в учетную запись пользователя с 

помощью метода “add_transaction” класса “Account”. Каждая транзакция ха-

рактеризуется суммой, категорией (доход или расход) и датой. 

4. Вычисление общего дохода за определенный период времени с помо-

щью метода “calculate_total_income” класса “Account”. Метод фильтрует тран-

закции по категории “income” и дате в указанном диапазоне, после чего сум-

мирует суммы всех доходных транзакций. 

5. Вычисление общих расходов за определенный период времени с помо-

щью метода “calculate_total_expenses” класса “Account”. Метод аналогично 

фильтрует транзакции по категории “expense” и дате в указанном диапазоне, 

после чего суммирует суммы всех расходных транзакций. 

Таким образом, данный код позволяет пользователю вести учет своих фи-

нансовых операций, а также агрегировать доходы и расходы за определенный 

период времени. 

Обзор научных источников информации показал, что существует множе-

ство способов автоматизации для учета. Автоматизация дает организации воз-

можность сократить время на процесс учета, минимизировать ошибки, полу-

чать более полную и актуальную информацию о различных необходимых фи-

нансовых показателях. Язык программирования Python – один из доступных 

способов. В данном языке есть встроенные функции, которые могут быть ис-
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пользованы для решения простых задач, а также существуют сторонние биб-

лиотеки для реализации более сложных задач и алгоритмов. Стоит отметить, 

что знание данного инструмента значительно упрощает получение вакантной 

должности бухгалтера в организации. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Tutueva D., Viktorova N., Sayakbaeva A. Implementation of Artificial Intelligence Technol-

ogies in Corporate Finance: Classification by Spheres of Activity. π-Economy. 2022. Т. 

15. № 6. СC. 7–17 (дата обращения: 10.03.2024). 

2. Аманалиева М.О. Современные методы автоматизации бухгалтерского учета // Кыр-

гыз экономикалык университетинин кабарлары? 2020, № 2 (49). СС. 20–22. EDN 

Vrdhro (дата обращения: 10.03.2024). 

3. Лезжова М.А. Автоматизация системы бухгалтерского учета для крупных предприя-

тий // Информационное общество: современное состояние и перспективы развития: 

Сборник материалов IX студенческого международного форума, Краснодар, 26–30 

июня 2017 года. Краснодар: Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина, 2017. СС. 23–25. EDN ZFEUZF (дата обращения: 10.03.2024). 

4. Automate Everything With Python: A Comprehensive Guide to Python Automation // Ana-

lytics Vidhya: [сайт]: https://www.analyticsvidhya.com/blog/2023/04/python-automation-

guide-automate-everything-with-python/ (дата обращения: 10.03.2024). 

5. NumPy reference// NumPy: [сайт]: https://numpy.org/doc/ stable/reference/index.html#ref-

erence (дата обращения: 10.03.2024). 

AUTOMATION OF ACCOUNTING PROCESSES USING 

PYTHON PROGRAMMING LANGUAGE 

K. Krutoguzenko, N. Viktorova 

Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 

ABSTRACT 

In this article modern methods of automation of accounting processes 

were studied. The automation of the business process of forming the 

aggregate amount of income and expenses of the organization with the 

help of Python programming language is proposed. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной работе было изучено влияние инвестиций в нефтедобы-

вающие компании на развитие регионов Арктики с использова-

нием многоуровневой функции Кобба-Дугласа. 

Ключевые слова: инвестиции, показатель CAPEX, нефтедобыва-

ющие компании, функция Кобба-Дугласа. 

Введение 

Инвестиции в нефтедобывающие компании являются одним из основных ис-

точников доходов для регионов Ямало-Ненецкого автономного округа и Ненец-

кого автономного округа. Анализ влияния инвестиций в нефтедобывающие ком-

пании на развитие регионов позволит оценить эффективность данных инвести-

ций и выявить возможные проблемы. Под влиянием подразумевается процесс, в 

рамках которого вложения капитала в данную отрасль приводят к изменениям в 

экономическом и социальном развитии указанных регионов. 

Целью работы является анализ влияния инвестиций в нефтедобывающие 

компании на развитие регионов Арктики. Задачами исследования являются 

анализ развития и объема инвестиций выбранных компаний, исследование со-

циально-экономических показателей регионов, построение модели нефтедо-

бывающей компании и региона. 

Материал и методы 

В данной статье были использованы следующие методы: анализ отчетно-

сти, анализ литературы, синтез, систематизация полученных данных, модели-

рование. 

В настоящей статье рассматривается влияние инвестиций в нефтедобыва-

ющие компании, а именно ПАО Газпром, ПАО Газпром Нефть, ПАО Новатэк, 

ПАО Лукойл, ПАО НК Роснефть, на развитие регионов Арктики ЯНАО и 

НАО. 

В ходе работы была проанализирована консолидированная отчетность 

нефтедобывающих компаний за 2019–2023гг. [1]. И было акцентировано вни-

мание на показатель CAPEX (капиталовложения) – финансовый показатель, 
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который отражает сумму денежных средств, затраченных компанией на при-

обретение, модернизацию и расширение основных активов. CAPEX является 

важным показателем для оценки инвестиционной активности компании и ее 

потенциала для роста. В Табл.1 приведены значения показателя CAPEX по 

компаниям ПАО Газпром, ПАО Газпром Нефть, ПАО Новатэк, ПАО Лукойл, 

ПАО НК Роснефть за 2019–2023гг. [2]. 

Таблица 1. Значения показателя CAPEX компаний за 2019–2023 гг. в млрд. руб. 

Компании/Годы 2019 2020 2021 2022 2023 
квартал 2 

Газпром ПАО 1 776 1 522 1 934 2 192 – 

Газпром Нефть ПАО 435.0 413.5 441.8 – 273.1 

Новатэк ПАО  162.5 204.6 191.3 – 105.5 

Лукойл ПАО  450.0 495.0 433.0 – – 

НК Роснефть ПАО 854.0 785.0 1 049 1 132 324.0 

 

На Рис. 1 приведена динамика показателя CAPEX по компаниям ПАО Газ-

пром, ПАО Газпром Нефть, ПАО Новатэк, ПАО Лукойл, ПАО НК Роснефть за 

2019–2023гг. 

 

 

Рисунок 1. Динамика CAPEX компаний за 2019–2023гг. 

Из Табл.1 и Рис.1 можно заключить, что за рассматриваемый промежуток 

времени затраты компаний на приобретение, модернизацию и расширение ос-

новных активов увеличиваются. Данные затраты осуществляются за счет при-

были от экспорта нефти, а также – за счет привлеченных инвестиций. 

Также в ходе работы были проанализированы социально-экономические 

показатели регионов России за 2019, 2020, 2021 и 2022гг. Для анализа были 
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выбраны такие показатели, как валовой региональный продукт, объем отгру-

женных товаров (добыча полезных ископаемых), стоимость основных фондов 

и количество рабочей силы. 

В Табл. 2 представлены социально-экономические показатели Ямало-Не-

нецкого автономного округа [3]. 

Таблица 2. Социально-экономических показателей региона ЯНАО  

за 2019–2022гг., млрд. руб. 

Годы ВРП Объем отгружен-
ных товаров  

Стоимость ос-
новных фондов 

Рабочая сила, 
тыс. чел. 

2019 2461 2470 12641 315 

2020 3083 3859 13937 315 

2021 3100 2357 14666 309 

2022 2768 3700 17675 317 

 

На Рис. 2 приведена динамика ВРП, инвестиций в основной капитал ор-

ганизаций региона ЯНАО и инвестиций в основной капитал организаций 

ЯНАО, добывающих сырую нефть и природный газ за 15 лет. 

 

 

Рисунок 2. Динамика ВРП, инвестиций в основной капитал организаций 

ЯНАО за 2007–2023гг. 

В Табл. 3 показаны социально-экономические показатели Ненецкого ав-

тономного округа. 
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Таблица 3. Социально-экономические показатели региона НАО  

за 2019–2022гг., млрд. руб. 

Годы ВРП Объем отгружен-

ных товаров  

Стоимость ос-

новных фондов 

Рабочая сила, 

тыс. чел. 

2019 276 352 944 22 

2020 305 259 1079 23 

2021 331 255 1132 23 

2022 231 470 1108 23 

 

На Рис. 3 приведена динамика ВРП, инвестиций в основной капитал ор-

ганизаций региона НАО и инвестиций в основной капитал организаций НАО, 

добывающих сырую нефть и природный газ за 15 лет. 

 

 

Рисунок 3. Динамика ВРП, инвестиций в основной капитал организаций 

НАО за 2007–2023гг. 

Из представленных выше данных (Табл. 2 и 3 и Рис. 2 и 3) можно выявить 

тенденцию к увеличению социально-экономических показателей как в Ямало-

Ненецком автономном округе, так и в Ненецком автономном округе. Данная 

тенденция совпадает с тенденцией увеличения показателей, рассматриваемых 

нефтедобывающих компаний. 

Нефтедобывающие компании в ЯНАО и НАО играют важную роль в по-

лучении доходов региональных бюджетов. Инвестиции в эти компании спо-

собствуют увеличению объемов добычи нефти, что, в свою очередь, приводит 

к увеличению налоговых поступлений в бюджеты регионов. В связи с этим 

государство активно поддерживает развитие нефтедобывающей отрасли, со-

здавая благоприятные условия для инвестирования в данную сферу. 
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Одним из инструментов, позволяющих оценить влияние инвестиций на 

развитие регионов, является производственная функция Кобба-Дугласа. Дан-

ная функция позволяет оценить зависимость объема выпуска от входных фак-

торов производства. Например, в случае нефтедобывающих компаний, вход-

ными факторами являются объемы инвестиций, количество персонала, ис-

пользование технологий и т.д. Применение данной функции позволяет оце-

нить влияние инвестиций в нефтедобывающие компании на рост производ-

ства и на уровень развития регионов [4].  

Функция Кобба-Дугласа представляет собой производственную функ-

цию, которая связывает объем производства с затратами на труд и капитал. 

Используя эту функцию, можно оценить эффективность использования ресур-

сов компанией и ее вклад в экономику региона. В этой функции технологиче-

ский прогресс (a0) является экзогенным фактором, так как он предполагает 

изменения в производственных возможностях экономики, которые не зависят 

от внутренних экономических переменных и могут быть вызваны внешними 

факторами, такими как научно-технический прогресс, инновации или измене-

ния в методах производства. Технологический прогресс может улучшить эф-

фективность использования капитала и труда, что может привести к увеличе-

нию объема выпуска. Капитал (x1) и труд (x2) являются эндогенными факто-

рами в функции Кобба-Дугласа. Они представляют внутренние переменные 

экономики, которые могут быть контролируемыми с помощью экономиче-

ской политики и инвестиций [5]. Элементы данной функции берутся пролога-

рифмированными. 

Для анализа влияния инвестиций в нефтедобывающие компании на раз-

витие регионов нами предложено использовать системный подход. Именно 

таким образом можно получить более полный объем информации об объекте 

исследовании. Системный подход заключается в том, что используется си-

стема из трех уравнений, каждое из которых характеризует один из трех уров-

ней анализа.  

Основные положения методики анализа влияния инвестиций в нефтедо-

бывающие компании на развитие регионов ЯНАО и НАО приведены ниже. 

1. Сформулировать цель анализа.  

Целью анализа является оценка влияния инвестиций на социально-эконо-

мическое развитие региона. 

Методом анализа является практическое моделирование. 

2. Выбрать и обосновать показатели – эндогенные и экзогенные переменные. 

Эндогенные: объем производства компаний (млрд. руб.); объем производ-

ства отрасли (млрд. руб.); ВРП (млрд. руб.). 
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Экзогенные: уровень научно-технического процесса (%); коэффициент 

эластичности (%); стоимость основных производственных фондов (млрд. 

руб.); среднесписочная численность работников (тыс. чел.). 

Формулой (1) представлена модель исследования в виде системы уравнений. 

 {

𝑄𝑡
𝑗

= 𝑎0 + 𝑎1𝑥𝑡−𝑖
1 + 𝑎2𝑥𝑡−𝑖

2 +. . . +𝑎𝑛𝑥𝑡−𝑖
𝑛

𝑌𝑡
𝑗

= 𝑏0 + 𝑏1𝑄𝑡−𝑖
1 + 𝑏2𝑄𝑡−𝑖

2 + ⋯ + 𝑏𝑛𝑄𝑡−𝑖
𝑛

𝑍𝑡
𝑗

= 𝑐0 + 𝑐1𝑌𝑡−𝑖
1 + 𝑐2𝑌𝑡−𝑖

2 + ⋯ + 𝑐𝑛𝑌𝑡−𝑖
𝑛

 (1) 

На первом уровне, представленном формулой (2), вычисляется объем 

производства компании, которая осуществляет свою деятельность на терри-

тории изучаемого региона. Анализ на данном уровне позволяет определить 

эффективность производства организации и выявить оптимальные способы 

производства, оценить масштабы экономии. Одной из переменных является 

показатель стоимости основных производственных фондов, который напря-

мую зависит от прямых иностранных инвестиций (FDI). 

 𝑄𝑡
𝑗

= 𝑎0 + 𝑎1𝑥𝑡−𝑖
1 + 𝑎2𝑥𝑡−𝑖

2 , (2) 

где: Qt
j – объем производства компании, a0 – уровень научно-технического 

процесса, a1, 2 – коэффициенты эластичности, x1 – стоимость основных произ-

водственных фондов за период t-1, x2 – среднесписочная численность работ-

ников. 

После расчетов по формуле (2) получаем объем производства компании, 

который учитывает научно-технический прогресс, стоимость основных фон-

дов и численность работников. 

На втором уровне, представленном формулой (3), вычисляется объем про-

изведенной продукции по отрасли, который складывается из объема произ-

водства компаний, осуществляющих свою деятельность на территории анали-

зируемых регионов. Анализ на данном уровне позволяет оценить производи-

тельность отрасли, проводить сравнение различных отраслей и принимать ре-

шения по оптимизации производственных процессов. 

 𝑌𝑡
𝑗

= 𝑏0 + 𝑏1𝑄𝑡−𝑖
1 + 𝑏2𝑄𝑡−𝑖

2 + ⋯ + 𝑏𝑛𝑄𝑡−𝑖
𝑛 , (3) 

где: Yt – объем произведенной продукции по отрасли, b0 – общий уровень 

научно-технического процесса по компаниям в отрасли, b1, 2, …n – коэффици-

енты эластичности, Q – объем произведенной продукции компаний 1, 2, …, n 

за период t-1. 
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В результате расчетов по формуле (3) получаем общий объем произведен-

ной продукции от отрасли в данном регионе. При этом учитывается общий 

уровень научно-технического прогресса. 

На третьем уровне, представленном формулой (4), вычисляется общий 

объем произведенной продукции по региону по полному перечню видов дея-

тельности, представленных в данном регионе. Во внимание также берется об-

щий уровень научно-технического процесса по отраслям в регионе, что пред-

ставляет собой коэффициент c0. Анализ на уровне региона позволяет экономи-

стам и аналитикам оценить вклад отраслей экономики в общий региональный 

выпуск, выявить сильные и слабые стороны региональной экономики, опре-

делить перспективные отрасли для развития.  

 𝑍𝑡
𝑗

= 𝑐0 + 𝑐1𝑌𝑡−𝑖
1 + 𝑐2𝑌𝑡−𝑖

2 + ⋯ + 𝑐𝑛𝑌𝑡−𝑖
𝑛 , (4) 

где: Zt – объем произведенной продукции по региону, c0 – общий уровень 

научно-технического процесса по отраслям в регионе, c1, 2, …n – коэффициенты 

эластичности, Y – объем произведенной продукции компаний 1, 2, …, n за пе-

риод t-1. 

В результате расчетов третьего уровня получаем общий объем произве-

денной продукции в регионе. По полученным результатам необходимо про-

анализировать и оценить эффективность использования ресурсов компанией, 

а именно можно проследить влияние инвестиций в нефтедобывающие компа-

нии на изменение объема произведенной продукции, и, как следствие, на из-

менение социально-экономического развития изучаемого региона. Инвести-

ции в компании могут оказать значительное влияние на ВВП страны. Когда 

компании инвестируют в новое оборудование, технологии, научные исследо-

вания и развитие новых продуктов, они увеличивают свою производитель-

ность и эффективность. Это может привести к увеличению объема производ-

ства и созданию новых рабочих мест [6]. 

3. Решить модель и по полученным результатам сделать выводы. 

Научным результатом исследования является предложенная на основе си-

стемного подхода методика анализа влияния инвестиций в нефтедобывающие 

компании на развитие регионов ЯНАО и НАО. Анализ показал, что такие фак-

торы, как инвестиции в нефтедобывающие компании, оказывают значитель-

ное влияние, способствуя росту производства, созданию новых рабочих мест, 

развитию инфраструктуры и повышению жизненного уровня населения. Для 

определения эффективности инвестиций необходимо проанализировать не 

только финансовые показатели, но и социальную ответственность компаний 

и их вклад в экономику региона. Результаты анализа могут быть использованы 
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для определения дальнейшей стратегии развития регионов и принятия реше-

ний по инвестированию в нефтедобывающие компании. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Интерфакс – Сервер раскрытия информации // Сайт компании [Эл. ресурс]. URL: 

https://www.e-disclosure.ru/?attempt=1 (дата обращения: 10.03.2024). 

2. Капитальные затраты, CAPEX российских компаний// smart-lab.ru [Эл. ресурс]. URL: 

https://smart-lab.ru/q/shares_fundamental/?field=capex (дата обращения: 10.03.2024). 

3. Регионы России. Социально-экономические показатели // rosstat.gov.ru [Эл. ресурс]. 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 10.03.2024). 

4. Угрюмова А.А. Региональная экономика и управление: учебник и практикум для ву-

зов. М.: «Юрайт», 2023. 517с. // Образовательная платформа «Юрайт» [Эл. ресурс]. 

URL: https://urait.ru/bcode/531806 (дата обращения: 10.03.2024). 

5. Маховикова, Г.А., Переверзева С.В. Микроэкономика. Продвинутый курс: учебник и 

практикум. М.: «Юрайт», 2022. 322с. // Образовательная платформа «Юрайт» [Эл. ре-

сурс]. URL: https://urait.ru/bcode/508164 (дата обращения: 10.03.2024). 

6. Диденко Н.И. Влияние социально-экономических факторов на экономический рост 

арктических регионов РФ // Арктика XXI век. Гуманитарные науки // 2015. № 1(4). 

СС. 53–56. EDN UDJRDR. 

IMPACT OF INVESTMENTS IN OIL PRODUCING 

COMPANIES ON THE DEVELOPMENT OF THE ARCTIC 

REGIONS 

K. Krutoguzenko, E. Afonichkina 

Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 

krutoguzenko.ks@edu.spbstu.ru, afonichkina.e@spbstu.ru 

ABSTRACT 

In this paper the influence of investments in oil producing companies 

on the development of Arctic regions was studied using multilevel 

Cobb-Douglas function. 

Keywords: investments, CAPEX indicator, oil producing companies, 

Cobb-Douglas function. 



 
146 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

МЕЖДУНАРОДНОГО РЫНКА ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ 

М.А. Купелян, А.В. Агаджанян 

Российско-Армянский (Славянский) университет 

Институт Экономики и Бизнеса (ИЭБ) 

mikayel.kupelyan@student.rau.am, armine.aghajanyan@rau.am 

АННОТАЦИЯ 

В данной статье представлены основные проблемы и возможные 

перспективы цифровых валют как альтернативный вариант денег, 

используя данные и графики для визуализации ключевых тенден-

ций. В статье затрагиваются факторы, влияющие на волатиль-

ность курсов цифровых валют, а также регулятивные изменения, 

отраженные во временных рядах, обсуждается корреляция их во-

латильности с технологическим прогрессом и возможность ис-

пользования отдельных видов цифровых валют в качестве основ-

ного средства платежа для отдельных лиц. 

Ключевые слова: цифровая валюта, Криптовалюта, ЦВЦБ. 

Введение 

В наше время появляется все больше и больше новых технологий, благо-

даря которым, в свою очередь, появляются новые виды денег, информация о 

которых уже долгое время на слуху у всех. Что же это за новое чудо, о котором 

все время идут жаркие споры по поводу их роли в нашей жизни? Все мы слы-

шали эти слова: «биткоин», «цифровалюта» и другие термины, о которых бу-

дет идти речь в данной статье. 

1
 Рисунок 1. 

                                                      
1 Рисунок 1: Ист. https://cbdctracker.org/ 
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В целом, приходится признать, что все эти непонятные, на первый взгляд, 

слова можно разделить на несколько категории: криптовалюта2 и ЦВЦБ 

(CBDC)3. Конечно же, каждая из вышеперечисленных категорий скрывает в 

себе множество отличительных признаков. Справедливости ради надо уточ-

нить, что на момент написания данной статьи существуют лишь 2 вариации 

ЦВЦБ, использование которых ограничено относительно малыми геолокаци-

ями. Нас же интересуют возможности использования цифровых денег повсе-

местно. Но нужно отметить главное отличие между двумя категориями циф-

ровых валют. Несмотря на то, что технологии их эмиссии могут быть одина-

ковы (возьмем тот же блокчейн4), существенным и, можно сказать, основопо-

лагающим их отличием является централизованность эмитента. Говоря иначе, 

криптовалюту нельзя контролировать или отслеживать, в отличие от ЦВЦБ, 

которые эмитируются Центральными банками государств. В связи с этим 

можно заключить, что эти цифровые деньги будут под пристальным надзором 

правительств. 

                                                      
2 Криптовалюта – это любой вид валюты в цифровой или виртуальной форме; для защиты 

транзакций в криптовалюте используется шифрование (криптография). Не существует 

центрального органа по выпуску или регулированию криптовалют. Для записи транзак-

ций и выпуска новых единиц используется децентрализованная система. Ист. 

https://www.kaspersky.ru/resource-center/definitions/what-is-cryptocurrency 
3 Цифровая валюта центрального банка (CBDC) – новая форма общедоступной элек-

тронной валюты, выпущенной центральным банком. Она доступна в различных фор-

мах, включая розничную или оптовую торговлю, а также на основе учетных записей 

или токенов, и содержит цифровую книгу, которая может использовать такие техно-

логии, как блокчейн. Ист. https://forbes.ua/ru/innovations/shcho-take-cbdc-ta-chi-

korisno-zaprovadzhuvati-tsifru-valyutu-v-ukraini-pid-chas-viyni-20102022-9180 
4 Технология блокчейн – это усовершенствованный механизм базы данных, который 

позволяет организовать открытый обмен информацией в рамках бизнес-сети. База 

данных блокчейна хранит данные в блоках, связанных между собой в цепочку. Дан-

ные являются хронологически последовательными, поскольку нельзя удалять или 

изменять цепочку без консенсуса со стороны сети. В результате вы можете исполь-

зовать технологию блокчейн для создания неизменяемого или бессрочного реестра 

для отслеживания заказов, платежей, счетов и других транзакций. Система имеет 

встроенные механизмы, которые предотвращают несанкционированный ввод тран-

закций и создают согласованность в общем представлении этих транзакций. Ист. 

https://aws.amazon.com/ru/what-is/blockchain/?aws-products-all.sort-by=item.additional-

Fields.productNameLowercase&aws-products-all.sort-order=asc 
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5 Рисунок 2. 

Стоит еще немного поговорить о криптовалютах. Нельзя забывать о расту-

щем спросе на транзакции с участием криптовалют. Многие компании предла-

гают своим сотрудникам получать зарплату в криптовалюте, многие отдельные 

физические лица все больше предпочитают платить за товары/услуги криптова-

лютой. Оказывается, неспроста. Из плюсов можно выделить быстрый обмен де-

нег – сравнивая с банками, транзакции в «крипте» переводятся быстрее и, что 

немаловажно, с меньшими издержками, связанными с процентами, безбарьерный 

и надежный метод – невзирая на страну отправителя или получателя и примени-

мые к ним санкции, транзакции достигают своих получателей и не теряют кон-

фиденциальность, и ко всему можно добавить возможность выбрать, в каких 

именно вариациях получать – к примеру, в Биткоинах6, если человек хочет риск-

нуть и получить прибыль от волатильности данной криптовалюты, либо наобо-

рот, использовать более стабильные виды криптовалют – «Стейблкоины»7, од-

ним из которых является “Tether USDT”, или, проще говоря, криптовалюта, сто-

имость которой привязана к доллару США. 

                                                      
5 Рисунок 2: Ист. https://www.theblock.co/data/crypto-markets/spot 
6 Биткоин – это криптовалюта, или цифровая валюта, на основе блокчейна, которая 

существует исключительно в электронной форме. Ее не существует в виде бумажных 

купюр или металлических монет. Биткоин (сокращенно BTC) можно использовать 

для совершения онлайн-платежей, а также обменивать на другие валюты, включая 

доллары США или евро. Они хранятся в электронных кошельках, которые могут 

быть как онлайн, так и офлайн. Ист. https://minfin.com.ua/2023/11/01/115261662/ 
7 Стейблкоины – это криптовалюты, стоимость которых привязана к той или иной фи-

атной валюте (то есть обычной валюте – доллару или евро) или физическому активу 

(например, золоту). В теории стейблкоин можно в любой момент времени купить 

или продать по фиксированной цене. При обмене монеты на фиатные деньги стейбл-

коин, как правило, «сжигается» и выходит из обращения. При этом монета обладает 

https://www.theblock.co/data/crypto-markets/spot
https://minfin.com.ua/2023/11/01/115261662/
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Вот так же, не без помощи новых технологий и новых систем, были вве-

дены множество видов онлайн и офлайн кошельков, которые с легкостью по-

могают людям менять свои цифровые валюты на более привычные нам госу-

дарственные валюты путем перевода на карту, после чего их можно исполь-

зовать как платежное средство, поскольку в абсолютном большинстве стран 

торговля разрешена исключительно с использованием местной валюты. 

8 Рисунок 3. 

Новые реалии 

Мирное сосуществование частных криптовалют и цифровых валют Цен-

трального банка или же CBDC, к большому сожалению, невозможно. На се-

годняшний день с развитием технологий, появляется все больше методов 

«майнинга»9 отдельных криптовалют, позволяющих легче «добывать» разные 

                                                      
всеми качествами криптовалюты, но, в отличие от биткоина или эфира, не подвер-

жена волатильности, то есть резким скачкам цены. Ист. https://www.forbes.ru/inves-

ticii/465377-cto-takoe-stejblkoiny-i-naskol-ko-riskovanno-hranit-v-nih-kapital 
8 Рисунок 3: Ист. https://www.theblock.co/data/crypto-markets/spot 
9 Майнинг, также добыча (от англ. “mining” – добыча полезных ископаемых) – дея-

тельность по созданию новых структур (обычно речь идет о новых блоках в блок-

чейне) для обеспечения функционирования криптовалютных платформ. За создание 

https://www.theblock.co/data/crypto-markets/spot
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виды криптоактивов уже не только с помощью дорогостоящих видеоадапте-

ров, кризис материалов которых вверг в шок рынок компьютерных техноло-

гий, но и с обычного Смартфона, который есть почти у каждого, и становится 

все сложнее регулировать данный рынок.  

Все ведет к тому, что с появлением CBDC государства в лице централь-

ных банков будут предпринимать меры по полному вытеснению негосудар-

ственных цифровых валют, поскольку данный вид денег практически невоз-

можно отследить, в отличие от Цифровых валют центральных банков, что и 

ведет к появлению теневой экономики внутри страны и не только. Это даст 

возможность государству, как регулятору, повысить эффективность фискаль-

ной политики, ко всему прочему, обладая некоторыми сходствами с крипто-

валютами, так же снизятся расходы на переводы, если сравнивать с текущими 

возможностями банковской инфраструктуры. 

10 Рисунок 4. 

 

 

 

 

                                                      
очередной структурной единицы обычно предусмотрено вознаграждение за счет но-

вых (эмитированных) единиц криптовалюты и/или комиссионных сборов. Ист. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Майнинг. 
10 Риснок 4: Ист. https://www.theblock.co/data/crypto-markets/spot 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Майнинг
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Если посмотреть с другой стороны, со стороны потребителей, не все хотят 

публиковать свои источники доходов, свою финансовую деятельность. С эти-

ми проблемами прекрасно справляются децентрализированные криптова-

люты, поток которых практически нельзя отследить, что и является одним из 

ключевых факторов для конкретного слоя населения. За 2022 год криптова-

люты фигурировали в 2563 судебных делах, заведенных в России. Большая их 

часть приходится на преступления, связанные с наркотиками, легализацией 

преступных доходов и азартными играми.11 Среди прочих финансовых махи-

наций и объявлений о банкротстве, дела велись о наркотиках, отмывании де-

нег и незаконных азартных играх. 

Справедливости ради надо сказать, что люди, пользующиеся криптоакти-

вами сейчас только из-за удобства платежей, не заметят разницы при переходе 

на ЦВЦБ, а точнее, для них изменения будут только в лучшую сторону: они 

смогут распоряжаться и тратить свои цифровые деньги, как мы сейчас при-

выкли оперировать фиатными активами. Принцип будет похож на современ-

ные возможности платежных систем Apple Pay и Google Wallet.  

А вот нечестным торговцам придется непросто. Хотя уже существуют неко-

торые ограничения в нескольких странах или даже регионах, для примера таких, 

как запрет ведения деятельности в отношении Binance в США, или даже санкции 

против Российской Федерации после начала Специальной военной операции в 

Украине, но «ловкачи» данной отрасли уже во всю демонстрируют готовность и 

возможность обхода многих правил и запретов с помощью возможностей крип-

товалют. Так, в интернете на пространстве СНГ не составит труда найти специа-

                                                      
11 Ист. https://rapsinews.ru/incident_news/20240326/309755535.html 
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лизированные крипто-обменники, готовые за небольшой процент от сделки, пе-

ревести условные доллары США со счета американского гражданина на карту 

россиянина, счет которого открыт в России, несмотря на санкции на SWIFT опе-

рации и недоступность карт от VISA/MASTERCARD.  

Вопросы больше возникают тогда, когда становится понятным, что все эти 

«крипто брокеры» не являются законными налогоплательщиками, что, есте-

ственно, не выгодно государству. Но по сложившимся обстоятельствам на дан-

ный момент этот рынок в принципе никак нельзя полностью урегулировать. 

Заключение 

Итак, можно заключить следующее. С одной стороны, децентрализиро-

ванные цифровые активы, такие, как криптовалюта, стейблкоины и другие, 

которые, как обычный финансовый инструмент для депонирования своих де-

нег гражданами разных стран не представляют из себя ничего сверхъесте-

ственного, но стоит тем же лицам использовать их в качестве альтернативнах 

денег, у государств появляются проблемы с учетом, налогово-бюджетными 

механизмами, проблемы возникновения «серой»12 и «черной»13 экономик, 

проблемы с процедурами KYC и AML и т.д. Все это выливается в то, что 

обычным пользователям все больше становится и выгоднее, и удобнее поль-

зоваться услугами и возможностями криптовалют. 

                                                      
12 Теневая экономика (также скрытая экономика, неформальная экономика) – эконо-

мическая деятельность, скрываемая от общества и государства, находящаяся вне гос-

ударственного контроля и учета. Является ненаблюдаемой, неформальной частью 

экономики, но не охватывает ее всю, так как в нее не могут быть включены виды 

деятельности, не скрываемые специально от общества и государства, например, до-

машняя или общинная экономики. Также включает в себя нелегальные, криминаль-

ные виды экономики, но не ограничивается ими. Ист. https://ru.wikipedia.org/wiki/Те-

невая_экономика. 
13 Нелегальная («черная», подпольная, криминальная) экономика занимается фор-

мами деятельности, которые были признаны несовместимыми с законной экономи-

ческой деятельностью и запрещены законодательством. Является частью теневой 

экономики. Ист. https://ru.wikipedia.org/wiki/Нелегальная_экономика. 
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14 Рисунок 5. 

С другой стороны, со стороны правительства, лучшим решением данной 

ситуации является разработка и принудительное введение ЦВЦБ, которая в 

идеале заменит собой и фиатные, и децентрализированные цифровые деньги, 

что позволит полностью контролировать оборот денег в стране, оперировать 

фискальными инструментами и, конечно же, не полному, но значительному 

снижению «неофициальных» финансовых деяний. Ко всему прочему, грамот-

ное и технологически правильное интегрирование ЦВЦБ в ежедневную жизнь 

граждан может еще больше улучшить и облегчить их использование и хоть 

как-то компенсировать недостатки тотальным контролем. 
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АННОТАЦИЯ 

Проблема демографии в России в последние годы приобретает все 

более острый характер, создавая при этом новые вызовы как для 

социальной, так и для экономической сфер общества – естествен-

ная убыль населения формирует ограничения на объем внутрен-

него рынка, ведет к дефициту кадров на рынке труда, то есть фак-

тически препятствует экономическому росту страны. В данной 

статье рассматриваются основные причины смертности в России 

в период с 2008 по 2019гг. Проводится регрессионный анализ, на 

основе которого делаются выводы о зависимости самых распро-

страненных причин смертности в России от различных соци-

ально-экономических показателей. 

Ключевые слова: демография, причины смертности, рак, заболе-

вания сердечно-сосудистой системы.  

Введение 

Демографическая проблема в нынешнее время стоит очень остро в Рос-

сийской Федерации – с 2016 года наметился тренд на естественную убыль 

населения, которая не покрывается приростом мигрантов, предсказываются 

трудности, связанные со старением населения. При этом численность населе-

ния за последние 30 лет не выросла, и если данная характеристика совпадает 

с трендом в развитых странах, то выросшая смертность противоположна ев-

ропейским тенденциям. В связи с актуальностью демографической проблемы 

в нашей стране становятся востребованными исследования в данной области, 

особенно по проблемам смертности и ее причинам.  

В статье А.В. Кашепова «Детерминанты и перспективы сокращения 

смертности в России» приводится анализ динамики численности населения, 

рождаемости и смертности в России в период с 1991 по 2019гг., проводится 

корреляционный разбор коэффициентов смертности по возрастам и по основ-

ным причинам смерти, выявляется зависимость ожидаемой продолжительно-

сти жизни от ВВП. Также автор строит прогноз до 2036 года по ожидаемой 

продолжительности жизни. А.В. Кашепов по итогам своей модели предсказы-

вает рост продолжительности жизни в России с 72 до 79 лет к 2036 году [4].  
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В материале Н.В. Звездиной и Л.И. Ивановой «Статистический анализ 

смертности в России» авторы рассуждают об основных причинах смерти в 

России. Исследователи отмечают высокую смертность от болезней сердечно-

сосудистой системы, новообразований, рост смертности от болезней систем 

пищеварения. Ими же была построена корреляционная матрица по основным 

причинам смерти, и на ее основе произведена кластеризация регионов. Ав-

торы приходят к выводу о недостатке статистических данных для анализа при-

чин смерти в России, в частности, критикуется отсутствие таблиц дожития в 

официальных статистических базах данных, тогда как в развитых странах та-

ких проблем с доступностью статистических материалов нет [2]. 

В работе И.А. Денисовой и М.Ю. Белецкой «Смертность взрослого насе-

ления России: микроанализ» исследуются основополагающие факторы смерт-

ности среди российского взрослого населения на микроуровне [1]. Подтвер-

ждаются гипотезы авторов о высокой роли безработицы в снижении продол-

жительности жизни, о сильной прямой взаимосвязи как курения, так и алко-

голизма с числом смертей. В выводе также упоминается высокий эффект от 

воздействия стресса на снижение продолжительности жизни. 

Исходя из экономического и социального опытов, а также изученной при 

написании статьи литературы, целью данной работы выбрано определение ос-

новных показателей – как экономических, так и социологических, влияющих 

на смертность населения (как по общим показателям, так и по отдельным бо-

лезням). В качестве гипотезы формулируются следующие утверждения: 

олее высокий уровень доступности медицины и уровень жизни в реги-

оне снижает смертность; 

2) более высокий уровень ожирения увеличивает смертность;  

3) основными факторами, увеличивающими смертность от онкологии и 

болезней систем кровообращения, является уровень ожирения, куре-

ния. 

Материал и методы 

Данные о смертности по заболеваниям (по половому признаку и типам 

местности) для нашего исследования были взяты из материалов Росстата, 

также были проанализированы рейтинги экологического состояния регионов 

России, источником для которых послужил Национальный экологический 

рейтинг, рейтинги регионов по трезвости, уровню жизни, доли курящего насе-

ления (все три – Росстат) [6]. Значения для уровня ожирения были взяты из 
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исследования Научно-исследовательского института организации здраво-

охранения Москвы [7], для уровня йододефицита регионов источником явля-

ется исследование Российской газеты «Йодстрана» [5]. 

Перейдем к описанию переменных, которые представлены в итоговом 

наборе данных для дальнейшего анализа. 

1. Экологический индекс, отражающий состояние окружающей среды в 

регионе, измеряющийся от 0 до 1, где, чем лучше экология, тем выше индекс. 

Данный набор был составлен Национальным экологическим рейтингом по ре-

гионам, учитывал расположение промышленных предприятий и их влияние 

на окружающую среду.  

2. Уровень жизни – экономический показатель, отражающий достаток жи-

телей региона, измеряющийся от 0 до 1, где более высокому уровню жизни 

соответствует более высокое значение индекса.  

3. Уровень развитости медицины от 0 до 1 – интегральный рейтинг за не-

сколько лет и по нескольким показателям (доступность медицины, качество 

медицинской помощи, количество коек на душу населения), чем лучше состо-

яние медицины, тем выше индекс.  

4. Уровень ожирения от 0 до 1 – доля населения старше 55–60 лет с ожи-

рением. Основываясь на данных в вышеизложенных статьях, заключаем, что-

ожирение является основным риском развития многих заболеваний системы 

кровообращения, онкологических болезней, поэтому увеличивает смертность. 

5. Уровень курения от 0 до 1 – доля курящего населения в регионе.  

6. Дефицит иода от 1 до 10 – содержание иода в почве, воде и воздухе, 

где, чем выше показатель, тем сильнее дефицит (то есть хуже).  

7. Индекс трезвости от 0 до 100 – уровень потребления крепкого алкоголя 

на душу населения в литрах, то есть, чем выше индекс, тем больше население 

потребляет крепкий алкоголь.  

8. Пол, перекодированный (1 – мужчина, 0 – женщина).  

9. Тип местности, перекодированный (1 – город, 0 – сельская местность). 

10. Зависимая переменная – смертность на 10 тыс. населения. 

Методом анализа является регрессионная модель, построенная методом 

наименьших квадратов, которая поможет выявить характер и величину зави-

симости между переменными, отфильтровать значимые/незначимые для объ-

яснения дисперсии целевой переменной признаки. Также благодаря метрике 

r2-score будет получен показатель объясняющей способности модели, то есть 

насколько подобранные признаки объясняют изменение целевой переменной. 
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Данные собраны по всем регионам России с 2008 года по полу, типу мест-

ности (сельское, городское) и по основным причинам смерти. После предоб-

работки первоначального набора данных и приведения причин смерти, в со-

ответствии с международным классификатором болезней МКБ-10, было при-

нято решение оставить 9 самых часто встречающихся причин смерти – бо-

лезни системы кровообращения, новообразования, болезни дыхательной, пи-

щеварительной систем, инфекционные болезни, убийства, отравление алкого-

лем, дорожно-транспортные происшествия, смертность, связанная с беремен-

ностью, родами или послеродовым периодом, болезни эндокринной и нервной 

системы. Ниже представлена Табл. 1, отражающая распределение количества 

смертей по основным причинам болезней. 

Таблица 1. Смертность по причинам смерти в России в период 2008–2019гг. 

Причина смерти Количество смертей 

Болезни системы кровообращения 13820853 

Новообразования 4369414 

Болезни пищеварительной системы 1627717 

Болезни дыхательной системы 1164546 

Инфекции 770152 

ДТП 584678 

Убийства 317941 

Отравление алкоголем 315302 

Беременность, роды и послеродовой период 289145 

Болезни нервной системы 112372 

Болезни эндокринной системы 48708 

Психические расстройства 23239 

Болезни костно-мышечной системы 6900 

Заболевания кожи 4522 

Болезни крови и кроветворных органов 2339 

Болезни уха 279 

Болезни глаз 7 

 

Исходя из данной таблицы, следует отметить, что болезни системы кро-

вообращения, онкология – самые частые причины смерти россиян. Также в 

этот список входят внешние причины – убийства, ДТП, отравление алкоголем. 

Некоторые причины – такие, как болезни глаз, ушей, кожи, крови встречаются 

крайне редко, поэтому сведения о данных детерминантах не включались в 

итоговый набор данных из-за их высокой разреженности, что может нега-

тивно повлиять на качество модели, ее объясняющую способность. Кроме то-



Детерминанты смертности в россии в период до пандемии «COVID-19» 

 

159 

го, причины очень разнообразные – как заболевания различных систем орга-

нов, так и внешние причины, не связанные с проблемами здоровья. На наш 

взгляд, это затрудняет построение общей регрессионной модели для всех при-

чин сразу, поэтому для проверки Гипотезы 3, наряду с общей регрессионной 

моделью, были построены регрессионные модели отдельно для некоторых 

причин болезни – о влиянии курения, уровня потребления алкоголя, экологи-

ческой обстановки в регионе на смертность от рака и сердечно-сосудистых 

заболеваний. Таким образом, в итоговом наборе данных содержится 3990 

наблюдений по 85 регионам с 2008 по 2019 год (с 2008 по 2014гг. отсутствуют 

данные по республике Крым и Севастополю). 

Помимо построения регрессионной модели был проведен тест Чоу, кото-

рый проверяет гипотезу о совпадении моделей, оцененных на мужской и жен-

ской подвыборках.  

Результаты 

Для проведения теста Чоу были построены три модели – одна на всей вы-

борке и две – на мужской и женской подвыборках. По результатам данного теста 

оказалось, что модели, оцененные на подвыборках мужчин и женщин, разные, 

значит, бинарная переменная «пол» статистически значима для регрессионного 

анализа и ее исключение негативно повлияет на качестве модели.  

Таблица 2. Регрессионная модель. 

Переменные Коэффи-

циенты 

Стандартное 

отклонение 

t-статистика p-значение 

const.  75.8088  3.750  20.215  0.000 

экологический 

индекс  

-22.6908  3.624  -6.261 0.000 

уровень жизни 1.0391 2.139  0.486  0.627 

уровень развитости 

медицины  

-63.9249  4.997  -12.792  0.000 

уровень ожирения 15.1422  3.064 4.941  0.000 

уровень курения 35.5261  6.466  5.495  0.000 

дефицит иода -2.9717  0.174  -17.031 0.000 

индекс трезвости 0.8790 0.048 18.206 0.000 

пол 19.9631 0.512 38.985 0.000 

тип местности -11.4338 0.512 -22.322 0.000 
R2 0.487 F-stat. 420.4 

Adj. R2  0.486 Prob(F-stat) 0.000 
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Построенная по методу наименьших квадратов регрессионная модель яв-

ляется адекватной, ее объясняющая способность r2-score равна 0.487. Незна-

чимой для анализа оказалась переменная, отражающая уровень жизни (p-value 

= 0.627). Проинтерпретировать коэффициенты при значимых объясняющих 

переменных можно следующим образом: при увеличении экологического ин-

декса на 1 число смертей на 10 тыс. населения в среднем уменьшается на 

22.69; при увеличении уровня медицинского обслуживания на 1 смертность 

на 10 тыс. населения в среднем уменьшается на 63.9; при увеличении уровня 

ожирения на 1 смертность на 10 тыс. населения в среднем увеличивается на 

15.14; при увеличении индекса курения на 1 число смертей на 10 тыс. населе-

ния в среднем увеличивается на 36.53; при увеличении показателя дефицита 

иода на 1 смертность на 10 тыс. населения в среднем уменьшается на -2.97. 

Стоит отметить, что, хотя при увеличении индекса трезвости на 1, смертность 

на 10 тыс. населения увеличивается в среднем на 0.879, между переменными 

индекса трезвости и уровня курения присутствует проблема мультиколлине-

арности – их коэффициент корреляции равен 0,66, что затрудняет идентифи-

кацию отдельных вкладов переменных.  

Также для проверки Гипотезы 3 были построены регрессионные модели 

по методу наименьших квадратов отдельно для таких причин смертности, как 

заболевания сердечно-сосудистой системы и рака.  

Обсуждение 

По результатам построенных моделей можно сделать следующие выводы 

о поставленных перед исследованием гипотезах.  

1) Гипотеза 1 – об отрицательной взаимосвязи между высоким уровнем 

жизни и высоким уровнем медицины на смертность подтвердилась – при этом 

уровень медицины оказался более важным признаком, воздействующим на 

целевую переменную, чем уровень жизни. При увеличении уровня медицин-

ского обслуживания на 1 смертность на 10 тыс. населения в среднем умень-

шается на 69, а при увеличении уровня жизни на 1 смертность на 10 тыс. насе-

ления в среднем уменьшается на 12.99. 

2) Гипотеза 2 – о прямой зависимости смертности от уровня ожирения 

также подтвердилась – при увеличении уровня ожирения на 1 смертность на 

10 тыс. населения в среднем увеличивается на 15.14. 

3) Гипотеза 3 – о том, что курение и ожирение являются основными риск-

факторами для повышения смертности от сердечно-сосудистых заболеваний и 

онкологии, подтвердилась. Данные переменные не только оказались значимыми, 

но по своему влиянию действительно являются одними из самых важных. При 
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увеличении уровня курения на 1 число смертей на 10 тыс. населения от болезней 

системы кровообращения увеличивается на 23.6, от онкологии – на 7.3, при уве-

личении уровня ожирения на 1 смертность на 10 тыс. человек от сердечно-сосу-

дистых заболеваний увеличивается на 8.23, от онкологии – на 4.5.  

Итоги данного исследования подтверждают исключительную важность 

развития уровня медицины для снижения смертности, а также подчеркивают 

риски курения, употребления крепкого алкоголя и ожирения для повышения 

смертности как в общем, так и, в особенности, от онкологических и сердечно-

сосудистых заболеваний – самых часто встречающихся причин смерти среди 

российского населения. 
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The problem of demography in Russia in recent years has become in-
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economic spheres of society – natural population decline forms re-

strictions on the volume of the domestic market, leads to a shortage of 

personnel in the labor market, that is, it actually hinders the economic 
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ence of the most common causes of mortality in Russia on various so-

cio-economic indicators. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье речь идет о том, что в результате практических 

исследований во всем мире, как и в Республике Армения (в даль-

нейшем – РА), были выведены эффективные методы совмещения 

выгоды как государственной стороны, так и частной, реализуя не-

которые социальные (и не только) проекты. В данной работе це-

лесообразно начать с исследования изначального понятия госу-

дарственно-частного партнерства в мире, а затем изучить ее при-

кладные случаи в РА. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, государ-

ственные проекты, содействие с частным бизнесом, рекоменда-

ции, Армения, инвестиции, управление. 

 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) – совокупность форм 

средне- и долгосрочного взаимодействия государства и бизнеса для решения 

общественно значимых задач на взаимовыгодных условиях1. Простыми сло-

вами, это форма сотрудничества между государством и частным бизнесом, ко-

торая будет приносить прибыль и в дальнейшем окупать свои вложения. Со 

своей стороны государство тем самым стимулирует, например, развитие ин-

фраструктуры, социальных и др. проектов за счет денежных средств частного 

бизнеса, а частный бизнес взамен получает государственные льготы или право 

управления (на ранее обговоренный срок) данным проектом.  

Самым крупным примером государственно-частного партнерства при-

нято считать проект пролива Ла-Манш (который, в свою очередь, также явля-

ется примером одного из крупнейших кейсов международного сотрудниче-

ства между Великобританией и Францией), на реализацию которого потребо-

вались инвестиции суммой в 15 миллиардов $ США, 7 лет строительства и 13 

тысяч человек рабочей силы. 

                                                      
1 Лалаян В.С. Государственно-частное партнерство: теория и практика. Курс лекций. 

(Российско-Армянский университет), 2024. 
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С целью более обширного понимания различий между формами государ-

ственно-частного партнерства следует изучить мировой опыт в данной сфере, 

далее – региональный (на примере ЕАЭС), а затем – локальный опыт РА, и 

вывести следуемые из него рекомендации. 

Начнем с того, что в мире часто используется англоязычная аббревиатура 

ГЧП – “Public-Private Partnership” (PPP), и Всемирный Банк по данной теме 

имеет отдельное электронное пространство2 для размещения информации и 

статистики, т.к. в развитом мире данная форма сотрудничества актуальна и 

нередко используется на практике. 

Существует много различных форм ГЧП, используемых на практике в 

мире, однако мировой опыт может не полностью передавать истинную эффек-

тивность использования данных форм сотрудничества на практике в регионе. 

Для создания и различия форм ГЧП используется несколько составных частей 

для каждой формы, например: строительство, проектирование, эксплуатация, 

передача права собственности, покупка, реконструирование и т.д. Каждая 

форма ГЧП представляет из себя комбинацию из составных частей, и каждая 

имеет свое собственное название и объяснение. Если изучить мировой опыт 

пользования некоторыми формами ГЧП, то можно выделить основные 

формы3: 

“BOT” – “Build Operate Transfer”: передача строительства и эксплуата-

ции. В данном случае, правительство передает весь процесс строительства и 

эксплуатации частной стороне на ранее обговоренный срок (в основном – дол-

госрочный или среднесрочный). Как только срок сотрудничества приближа-

ется к концу, проект снова передается правительству, однако правительство 

имеет право продлить данную форму ГЧП и отдать в управление той же, част-

ной стороне, либо отдать проект на управление другому частному бизнесу;  

“BOO” – “Build Operate Own”: данная форма работает примерно так же, 

как и предыдущая, однако в этом случае у частной стороны нет обязанности 

передавать проект правительству в управление (пример данной формы ГЧП в 

Республике Армения – строительство и эксплуатация аэропорта «Звартноц»). 

Исследуя практику ГЧП в регионе (на примере стран Евразийского эко-

номического союза), можно выделить следующие ключевые составляющие. 

                                                      
2 Электронный сайт “Public-Private Partnership Legal Resource Center”: https://ppp.wor-

ldbank.org/ 
3 Investopedia, статья “Public-Private Partnerships (PPPs): Definition, How They Work, 

and Examples” [Эл. ресурс] 2024 год – www.investopedia.com. 
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 Каждая страна-участница имеет определенный орган, отвечающий за 

организацию и проведение ГЧП, например, в РА данным органом яв-

ляется Министерство Экономики, а в Казахстане, помимо Министер-

ства Экономики, этим занимается также отдельная учредительная 

структура – АО «Казахстанский центр государственно-частного парт-

нерства». 

 В законодательстве каждой страны имеются соответствующие законы 

для правильной и справедливой реализации ГЧП проектов, например, 

Закон Республики Армения от 16.07.2019 NP-113 «О государственно-

частном партнерстве». 

 Одной из основных структур, занимающихся развитием и содействием 

реализации ГЧП проектов на территории ЕАЭС, является Евразийский 

Банк Развития4. 

 

Немаловажно понимать также необходимость правильного расчета рис-

ков перед и во время реализации ГЧП-проектов, поскольку этот фактор явля-

ется одним из главных составляющих проекта и его значимости в целом. Дан-

ная проблема является одной из ключевых проблем реализации ГЧП-проектов 

в Республике Армения, ярким примером чего является недавний скандал с 

Министерством Экономики РА (февраль 2024 года). 

Министерство Экономики РА является единственной ключевой структу-

рой организации и содействия ГЧП-проектов в РА, однако бюджетированием 

занимается Министерство финансов РА. Исследуя международный опыт, 

можно сделать вывод, что когда в стране есть отдельный орган, занимаю-

щийся полным контролем ГЧП-проектов, начиная от планирования и закан-

чивания мониторингом после реализации, то ГЧП-проекты реализовываются 

намного эффективнее.  

Можно заключить, что в стране следует иметь отдельную структуру, от-

вечающую за эффективную реализацию ГЧП-проектов. Для этого возможно 

заимствование иностранного опыта. Например, для начала возможно создать 

целую структуру при одном из министерств, и как только она сможет действо-

вать как отдельная отрасль, то скорее всего эфффективнее всего будет ее от-

делить в самостоятельную структуру. Данное решение может разрешить та-

кую сложную проблему, как при реализации одного ГЧП-проекта необходимо 

участие многих, не связанных между собой, структур и министерств, при этом 

                                                      
4 Электронная площадка материалов по ГЧП стран ЕАЭС от ЕАБР: https://eabr.o-

rg/public-private-partnership. 
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передающих друг другу обязанности и ответственность за некие пункты про-

екта. При единой структуре реализации ГЧП данная проблема может быть 

устранена, т.к. единственным органом, отвечающим за этот проект, будет 

именно одна ответственная структура. 

Таблица 1. Данные по ГЧП проектам в Европе и Средней Азии с 1995 по 2023 

(1 квартал) года5. 

 
 

Как мы и отмечали выше, в некоторых странах присутствует похожая 

структура, отвечающая за данные проекты, и практика такой политики прино-

сит положительные результаты. 

В целом, потенциал действительно эффективного партнерства между госу-

дарством и частными партнерами есть в каждой стране, главное – найти способ 

правильного содействия, мониторинга и равных выгод сторон. Республика Арме-

ния не является исключением, особенно когда имеются все предпосылки для дан-

ного сотрудничества. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье авторами определены основные тенденции ис-

пользования новейших технологий в системе управления про-

мышленным предприятием, а также возможные перспективные 

направления для их внедрения, которые смогут оказать благо-

творное влияние на управление предприятием в целом. 

Ключевые слова: управление, промышленное предприятие, 

блокчейн, искусственный интеллект, большие данные. 

Введение 

На сегодняшний день новейшие технологии активно внедряются во все 

сферы жизни общества и играют основополагающую роль в развитии техно-

логий. Предприятия, которые хотят сохранять и повышать свою конкуренто-

способность на регулярной основе, внедряют новшества в производственные 

процессы. Новейшие технологии активно используются на всех этапах управ-

ления предприятием, что позволяет более эффективно управлять ресурсами, 

проектами и структурами, а также достигать поставленных целей. 

Целью исследования является выявление основных тенденций использова-

ния цифровых технологий в системе управления промышленного предприятия и 

возможных перспективных направлений их дальнейшего развития. В ходе дости-

жения поставленной цели были решены следующие задачи: изучена статистика 

использования современных технологий на предприятиях различных отраслей; 

выявлены особенности технологий блокчейн, Искусственного интеллекта и боль-

ших данных и направления их использования на предприятиях; предложены воз-

можные направления развития данных технологий, которые позволят повысить 

эффективность системы управления предприятием. 

Материалы и методы 

Исследование построено на анализе литературы отечественных и зарубеж-

ных авторов, занимающихся вопросами развития и использования цифровых тех-

нологий в управлении промышленным предприятием. Изучение и сопоставление 
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достаточного объема данных позволило выделить текущие тенденции в исполь-

зовании современных технологий и предположить перспективные направления 

их развития.  

Результаты 

На данный момент субъекты экономики из-за гонки в рамках глобальной ин-

форматизации стараются создать конкурентные преимущества, достигаемые по-

средством внедрения и активного использования новейших технологий. Все бо-

лее актуальными становятся новые технологические ориентиры, которые и обес-

печивают фирмам преимущества. В последние годы наблюдается значительный 

рост использования передовых технологий в различных отраслях.  

Так, в 2021г. Институт статистических исследований и экономики знаний 

Высшей школы экономики (ИСИЭЗ НИУ ВИЭШ) разработал и представил 

Индекс цифровизации отраслей экономики и социальной сферы, отражающий 

уровень использования цифровых технологий, цифровизации бизнес-процес-

сов, цифровых навыков персонала, затрат на внедрение и использование циф-

ровых технологий и кибербезопасности. В 2021г. его значение составило 15,7 

пункта, что на 0,4 пункта выше показателя 2020г. Положительная динамика 

была достигнута за счет увеличения значения показателей использования 

цифровых технологий (увеличение значения с 3,18 до 3,35 пункта), кибербез-

опасности (с 4,88 пункта до 5,02 пункта) и цифровизации бизнес-процессов (с 

4,9 пункта до 5,03 пункта). Что касается отраслей, то наибольшего значения 

индекса в 2021г. достигли отрасль ИТ (33,9); информация и связь (28,6); выс-

шее образование (23,9); финансовый сектор (23,7) [1]. 

Рисунок 1. Динамика Индекса цифровизации отраслей экономики и социаль-

ной сферы за 2020 и 2021гг. 
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Среди новейших технологий на сегодняшний день наиболее активно ис-

пользуются следующие: (1) блокчейн, (2) большие данные и (3) искусствен-

ный интеллект. 

Технологии блокчейн востребованы, в первую очередь, в финансовом 

секторе (74%), энергетике (12%), сфере здравоохранения (4%) и логистике 

(2%). Спектр отраслей постоянно расширяется и, по оценкам ИСИЭЗ НИУ 

ВШЭ, спрос на технологию к 2030 году возрастет в 60 раз и достигнет 1 трил-

лиона рублей. Тремя наиболее быстрорастущими и востребованными направ-

лениями технологий блокчейна являются: невзаимозаменяемые токены 

(NFT), криптоактивы и децентрализованные приложения. Благодаря этим тех-

нологиям невозможно будет подделать документы, подписи, видео- и 

аудиофайлы, этим обезопасить денежные операции. Среди отраслевых прило-

жений блокчейна лидируют системы мониторинга цепочек поставок и логи-

стики (индекс значимости (ИЗ) = 1); NFT-приложения (ИЗ = 0,83); Io-T при-

ложения с децентрализацией управления данными (ИЗ = 0,75) [2]. 

Технологии сбора, обработки и анализа больших данных от общего коли-

чества организаций использовали 22,4% в 2020 году, в 2021 году – 25,8%, в 

2022 году – 30,4%. Это самая востребованная и используемая цифровая тех-

нология на сегодняшний день. Основными пользователями данной техноло-

гии стали: оптовая и розничная торговли (57,1% от общего числа организа-

ций); предприятия финансового сектора (47,7%); предприятия в сфере инфор-

мации и связи (41,3%); обрабатывающая промышленность (32,9%). Основ-

ными источниками больших данных, используемых в компаниях, на сего-

дняшний день являются веб-сайты организаций (10,9%); учетные системы 

предприятия (9,7%); различное оборудование, цифровые датчики, радиоча-

стотные метки и другие (9,2%) [3]. 

3. Технологии Искусственного интеллекта набирают популярность среди 

организаций. В процентах от общего числе организаций их использование в 

2020 году составляло 5,4%: в 2021 году – 5,7%; в 2022 году – 6,6%. Особенно 

активно эту технологию внедряют организации, численность работников в ко-

торых составляет более 501 (14,2%). Активнее всего технологии Искусствен-

ного интеллекта внедряются в следующих отраслях: оптовая и розничная тор-

говля (15,4% от общего числа предприятий); высшее образование (10,2%); 

предприятия в сфере информации и связи (10,1%); финансовый сектор (7,7%). 

Наиболее активно Искусственный интеллект используют для обработки есте-

ственного языка (3,4% от общего числа организаций), распознания и синтеза 

речи (3,1%), компьютерного зрения (2,9%) [3]. 
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Блокчейном (или технологиями распределенных реестров) является опре-

деленный алгоритм, состоящий из непрерывной последовательной цепочки 

блоков, хранящих информацию в зашифрованном виде. Они хранятся и обра-

батываются на множестве компьютеров. Данный инструмент позволяет хра-

нить данные транзакций, главной его особенностью является то, что все со-

вершаемые операции абсолютно прозрачны, а изменить данные может только 

лицо, владеющее ключами шифрования [4]. 

Технологии блокчейн влияют на общий бюджет благодаря распределен-

ным потокам, что значительно повышает прозрачность системы. Благодаря 

использованию системы сбалансированных показателей возможно привязать 

параметры бюджета к утвержденным показателям, обеспечить полноценное 

участие в процессе подготовки бюджета и повысить эффективность данного 

процесса. Технологию блокчейн используют и для непосредственного управ-

ления затратами, т.к. она может непосредственно их снизить. Система позво-

ляет отслеживать каналы распространения каждого из продуктов, подтвер-

ждать подлинное владение правами собственности и экономить на проверке 

активов и заключении контрактов. Система является неанонимной, благодаря 

чему снижаются затраты на надзор за третьей стороной. Это позволяет также 

бухгалтерии работать в режиме реального времени, тем самым снизить трудо-

затраты на составление итоговых подсчетов. Технологии блокчейн также га-

рантируют безопасность, что особенно полезно для систем управления затра-

тами на предприятиях, где информация о затратах является тайной [5]. 

В перспективе технологии блокчейн можно внедрить в систему управления 

затратами промышленного предприятия, т.к. технология сделает все затраты бо-

лее прозрачными и выделит слабые и узкие места, на которые необходимо обра-

тить особое внимание и оптимизировать расходы. Использовать блокчейн можно 

и для повышения доверия со стороны инвесторов, поставщиков и клиентов: вы-

сокая безопасность и, как уже было упомянуто, прозрачность операций делают 

компанию более привлекательной для сотрудничества. Помимо этого, блокчейн 

позволяет более точно отследить использование ресурсов (энергия, сырье, трудо-

вые ресурсы) для оптимизации расходов на них [6–7]. 

Большие данные являются сложной технологией, предполагающей быст-

рое накопление, анализ огромных объемов разнообразной информации, ис-

пользование ее в определенных целях. Это – большие объемы структуриро-

ванных и неструктурированных данных, а также методы, технологии и сред-

ства их сбора, хранения, обработки и анализа с целью получения скрытых за-

кономерностей различной цифровой информации. Они позволяют поддержи-

вать более точный и своевременный уровень принятия решений [8–10]. 
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В условиях глобальной информатизации общества субъекты экономики 

создают и накапливают большое количество данных разного рода – непре-

рывно производятся и обрабатываются потоки технической, конъюнктурной, 

статистической информации, способной оказывать влияние на принятие 

управленческих решений. На сегодняшний день информация является важной 

составляющей любого предприятия, так как именно от ее объемов и умения 

специалистов с ней работать зависит деятельность предприятия в целом [11]. 

Технологии больших данных используют в следующих направлениях: со-

вершенствование процесса управления затратами; минимизация продолжи-

тельности незапланированных простоев производства за счет непрерывного 

контроля технического состояния оборудования и технологических процес-

сов; улучшение контроля качества продукции и повышение ее привлекатель-

ности для клиентов на основе данных об их удовлетворенности; увеличение 

точности прогнозирования объемов закупок; снижение себестоимости про-

дукции за счет оптимизации продуктовой цепочки [11]. 

Перспективные направления для использования технологий больших 

данных: технологию можно использовать для того, чтобы анализировать не-

структурированные документы (объемные отчеты, текстовые документы), для 

предоставления более полной информации о структуре затрат, действующей 

на предприятии, а также – сбора данных о затратах для упорядочивания их в 

четкую структуру в режиме реального времени; большие данные можно внед-

рить в качестве инструмента анализа финансовых данных и применять их для 

поиска новых возможностей для снижения затрат и повышения эффективно-

сти производства; большие данные можно использовать также и для анализа 

рисков – на основании аналитики больших объемов данных возможно выяв-

ление слабых мест организации [12–13]. 

Искусственный интеллект представляет собой теорию и разработку ком-

пьютерных систем, способных выполнять задачи, требующие вмешательства 

человеческого интеллекта – распознание речи, принятие решений, идентифи-

кация закономерностей. Таким образом, искусственный интеллект – это тер-

мин, охватывающий целый ряд технологий, включающих в себя машинное 

обучение, глубокое обучение и обработку естественного языка [14]. Основные 

направления использования искусственного интеллекта в процессе управле-

ния промышленным предприятием – это прогнозирование и анализ данных; 

автоматизация процессов; оптимизация и внедрение инновационных техноло-

гий; управление рисками; отслеживание производительности; определение 

направлений для инвестиций. Искусственному интеллекту можно делегиро-

вать выявление возможных проблем в инновационных проектах, анализ в них 
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рисков и предоставление некоторых рекомендаций по их минимизации, изме-

рение производительности инновационных проектов. Искусственных интел-

лект может также выполнять рутинные операции, более точно оценивать за-

траты и потребность фирмы в ресурсах, а также технология способна опреде-

лять тенденции рынка и спроса потребителей для выявления новых возмож-

ностей для инвестирования и развития [15–16]. 

Перспективным направлением использования Искусственного интел-

лекта является обучение с подкреплением. Данный метод позволит автомати-

чески делать выводы после проведения экспериментальных разработок. Дан-

ная система в состоянии исследовать бесконечное число комбинаций вариан-

тов, основанных на использовании данных из подобных проектов, осуществ-

ляемых ранее [17]. Среди других потенциальных направлений использования 

искусственного интеллекта в процессе управления промышленным предпри-

ятием можно выделить следующие. 

 Автоматизация поставок. Искусственный интеллект можно приме-

нить для того, чтобы оптимизировать логистические процессы для 

снижения затрат по ним, а также заранее рассчитывать и анализиро-

вать данные о поставках материалов для формирования оптимального 

количества запасов. 

 Управление энергопотреблением. Для оптимизации затрат на электро-

энергию можно использовать адаптивные системы управления, кото-

рые будут получать информацию о производственных процессах и 

производить анализ данных о потреблении энергии на предприятии. 

 Управление персоналом. Технологии Искусственного интеллекта поз-

волят производить анализ производительности сотрудников, выдви-

гать предложение об увеличении их производительности, а также со-

общать системе, когда необходимо набрать новые кадры, а когда – со-

кратить имеющиеся. 

Каждое из данных направлений в будущем позволит сократить затраты на 

многие аспекты, зависящие от человеческого фактора [18–20]. 

Основные направления использования современных технологий в управ-

лении промышленным предприятием, а также предполагаемые перспективы 

дальнейшего их развития представлены в Табл.1. 
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Таблица 1. Существующие и перспективные направления использования но-

вейших технологий в системе управления промышленного предприятия. 

Блокчейн 

Существующие Перспективные 

Повышение прозрачности бюджета; 

Управление затратами; 

Заключение контрактов; 

Работа бухгалтерии. 

Анализ и оптимизация затрат; 

Повышение доверия со стороны ин-

весторов, партнеров и покупателей; 

Обеспечение безопасности системы 

управления затратами. 

Искусственный интеллект 

Существующие Перспективные 

Прогнозирование и анализ данных; 

Автоматизация процессов; 

Оптимизация и внедрение инновационных 

технологий; 

Управление рисками; 

Отслеживание производительности; 

Определение направлений для инвестиций. 

Обучение с подкреплением; 

Автоматизация поставок; 

Управление энергопотреблением; 

Управление персоналом. 

Большие данные 

Существующие Перспективные 

Совершенствование системы управления 

затратами; 

Минимизация незапланированных про-

стоев; 

Улучшение контроля качества продукции; 

Увеличение точности прогнозирования 

объемов закупок; 

Снижение себестоимости продукции. 

Актуализация структуры затрат на 

предприятии; 

Анализ финансовых данных; 

Анализ рисков. 

Обсуждение 

На основании полученных результатов исследований можно прийти к вы-

водам о том, что непрерывно развивающиеся современные технологии все 

больше входят в процессы управления промышленным предприятием: все 

больше компаний стараются внедрять технологии в свою работу. Лидером по 

внедрению технологий в свою деятельность можно назвать предприятия опто-

вой и розничной торговли, именно они активнее всего внедряют технологии в 

свою работу. Как видно из полученной таблицы, все технологии можно инте-

грировать друг с другом для получения более качественного и достоверного 

результата. Важно, чтобы перед внедрением подобных технологий руковод-

ство компании в полной мере оценивало целесообразность их внедрения. 

Ограничения полученных результатов связаны с малым количеством эм-

пирических данных для подтверждения тенденции спроса на внедрение совре-
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менных технологий на предприятиях, однако данная тема является перспек-

тивной для дальнейших исследований и построения соответствующей модели 

спроса на передовые технологии среди производственных предприятий. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье представлен обзор научных источников, касаю-

щихся факторов, влияющих на экономическое развитие регио-

нальных субъектов для построения предиктивной модели. В ходе 

исследования были апробированы переменные для построения 

концептуальной модели, сформулированы гипотезы о влиянии 

независимых показателей на зависимую переменную, а также по-

строена концептуальная модель. Полученные выводы представ-

лены в статье вместе с предложенными направлениями для буду-

щих исследований в данной области. 

Ключевые слова: регионы РФ, устойчивое развитие, устойчивое 

развитие регионов, моделирование устойчивого развития, кон-

цептуальная модель. 

Введение 

Сегодняшняя динамика развития общественно-экономических систем 

поднимает новые вопросы устойчивости и эффективного управления регио-

нальным развитием. В связи с развитием технологий необходимо дорабаты-

вать существующие модели устойчивого развития. В текущей парадигме ста-

тья направлена на разработку концептуальной модели, которая позволит обос-

новать гипотезы для дальнейшего моделирования устойчивого развития реги-

онов Российской Федерации. 

Построение концептуальной модели устойчивого развития экономики ре-

гионов России поможет не только оценить текущее состояние субъектов, но и 

осветить вопросы управления и дальнейшего стратегического планирования 

развития регионов. 

В рамках данного исследования также рассматривается перспектива даль-

нейшего формирования концептуальных моделей других потенциалов устой-

чивого развития субъектов Российской Федерации, которая поспособствует 

созданию эффективных предиктивных моделей для прогнозирования разви-

тия регионов РФ.  
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Материал и методы 

Устойчивое развитие региона – это комплексный процесс, ведущий к реше-

нию проблем населения на региональном уровне, к повышению уровня жизни 

жителей региона путем достижения сбалансированности социально-экономиче-

ского и экологического развития, осуществляемого на основе рационального ис-

пользования ресурсного потенциала региона. 

Для определения уровня устойчивости региона, оценки его экономиче-

ского состояния необходимо разработать соответствующую систему крите-

риев. При исследовании факторов устойчивости регионов Российской Феде-

рации был использован опыт международных организаций. В рамках постро-

ения такой системы факторов акцент был сделан на отдельной проекции 

устойчивого развития – экономической [1]. 

Одной из главных целей устойчивого развития (ЦУР) экономики является 

экономический рост. Многие авторы выделяют валовой региональный продукт 

(ВРП) как главный индикатор экономического роста регионов [1–3, 8–9]. 

В качестве независимых переменных целесообразно рассматривать фак-

торы, влияющие на уровень ВРП. Поскольку текущий уровень развития эко-

номики и ее дальнейший рост зависят от уровня занятости населения [1–3, 8], 

а также от покупательной способности населения [5–8], они могут быть выра-

жены в показателях «Уровень занятости населения» и «Доля населения за чер-

той бедности». 

Однако помимо жизнедеятельности населения, на уровень развития эконо-

мики также влияют факторы, характеризующие состояние промышленности в 

регионе. Показатель «Инвестиции в основной капитал на душу населения» отра-

жает затраты, направленные на приобретение, строительство и реконструкцию 

производственных активов региона [1–2, 8]. Оценить темпы роста или стагнации 

промышленного производства возможно благодаря «Индексу промышленного 

производства», так как он отражает изменения объема производства в регионе за 

какой-то период времени [2–3]. 

Развитие промышленного потенциала региона невозможно без внедрения 

новых методов производства и технологий. Это развитие выражается в пока-

зателе «Затраты на инновационную деятельность организации», который от-

ражает расходы, направляемые организациями на разработку и внедрение но-

вых технологий [2, 6]. 

Предложенные факторы «экономического» потенциала устойчивого раз-

вития были апробированы в ходе анализа отечественной и зарубежной лите-

ратуры. В Табл. 1 представлены наиболее часто встречающиеся факторы 

устойчивого развития экономики регионов [1–9]. 
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Таблица 1. Список переменных для «экономической» части модели [1–9]. 

№ Переменная Обозначение Единицы измерения 

1 Доля населения за чертой 

бедности 

Х1 % 

2 Уровень занятости населе-

ния 

Х2 % 

3 Инвестиции в основной ка-

питал на душу населения 

Х3 Тыс. руб. на душу населения 

4 Индекс промышленного про-

изводства 

Х4 % к предыдущему году 

5 Затраты на инновационную 

деятельность организации 

X5 % от общего числа отгру-

женных товаров и услуг 

6 Валовой региональный про-

дукт на душу населения 

Y1 Тыс. руб. на душу населения 

 

Для построения концептуальной модели необходимо сформулировать ги-

потезы о влиянии независимых переменных на зависимую, а также взаимное 

влияние независимых переменных друг на друга. 

X1: показатель высокого процента населения, находящегося за чертой 

бедности, может отрицательно сказаться на ВРП региона, воздействуя на по-

казатели трудового рынка: ограниченные образовательные возможности сни-

жают производительность труда. Низкий уровень доходов также ограничи-

вает потребительский спрос, внося негативный вклад в экономическую актив-

ность. Борьба с бедностью требует дополнительных государственных расхо-

дов, что может сократить инвестиции в другие секторы и ослабить экономи-

ческий рост [2]. 

X2: уровень занятости положительно влияет на ВРП региона. Большее ко-

личество занятых граждан способствует увеличению производительности 

труда и общей экономической активности, что, в свою очередь, поддерживает 

рост ВРП, поскольку рабочей силы становится больше, это оказывает влияние 

на производственные процессы и услуги [2–3]. 

X3: инвестиции в основной капитал также оказывают положительное вли-

яние на ВРП региона. Более высокие инвестиции в оборудование, технологии 

и инфраструктуру повышают производительность труда и эффективность эко-

номики. Это способствует увеличению общего объема производства и услуг, 

а следовательно, и ВРП [4–5]. 
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X4: индекс промышленного производства также положительно влияет на 

ВРП региона через связанные с ним экономические факторы. Высокий индекс 

производства свидетельствует о росте производства в промышленном сек-

торе, что способствует увеличению объема производства и созданию рабочих 

мест. Увеличение производства также поддерживает дополнительные денеж-

ные потоки в экономике через продажу товаров и услуг [8]. 

X5: инновации способствуют росту производительности и конкуренто-

способности предприятий, что, в свою очередь, благотворно сказывается на 

ВРП региона. Успешные инновации способны привлекать инвестиции, созда-

вать новые рынки и рабочие места. Это в свою очередь стимулирует рост эко-

номики региона и увеличивает общий объем ВРП [8]. 

На Рис. 1 показана созданная на основании выдвинутых гипотез концеп-

туальная модель экономического потенциала устойчивого развития регионов 

России. 

Рисунок 1. Концептуальная модель «экономического» потенциала. 

 
Упомянутые факторы могут быть использованы как для построения 

начальных моделей, позволяющих определить первичные зависимости между 

показателями, так и для последующего более комплексного моделирования. 

Построенная в данном исследовании модель может быть использована 

для дальнейшего экономико-математического и эконометрического модели-

рования экономического потенциала устойчивого развития регионов РФ. На 
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основании построенной модели могут быть сформированы аналогичные кон-

цептуальные модели, отражающие экологический и социальный потенциалы 

устойчивого развития. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье проанализированы различные онлайн-програм-

мы для ведения бухгалтерского учета в малом бизнесе. Путем 

сравнения по основным критериям даются обоснования, для ка-

ких целей какую программу лучше использовать. Изучена специ-

фика производственной отрасли применительно к малому биз-

несу и выявлено, какая программа лучше подойдет для него.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, бухгалтерские програм-

мы, малый бизнес, производственная деятельность. 

Введение 

В настоящее время даже при ведении малого бизнеса необходимы бухгал-

терский учет, контроль за финансовыми операциями и налоговая отчетность. 

Помогает реализовать эти функции онлайн-бухгалтерия. Но среди большого 

выбора программных продуктов сложно разобраться в их полезности приме-

нительно к определенной сфере деятельности субъекта малого предпринима-

тельства. Данная проблема может быть решена путем детального сравнения 

онлайн-программ между собой.  

Цель исследования – на основе сравнительного анализа пяти наиболее по-

пулярных онлайн-бухгалтерий выявить оптимальное цифровое решение для 

малых предприятий производственной сферы деятельности. Таким образом, 

исходя из особенностей каждой программы, можно будет гипотетически про-

верить на предприятиях конкретной отрасли удобство реализации таких про-

грамм. 

Материал и методы 

Для проведения исследования использованы следующие методы: анализ 

литературы, сравнение, синтез, систематизация полученных данных. 

В современных реалиях автоматизация бухгалтерского учета связана со 

следующими программами: Контур.Бухгалтерия, 1С: ERP, 1C:Бухгалтерия, 

1С: БизнесСтарт, Эльба, Мое дело, Небо, СБИС, Фингуру, Сбер Бухгалтерия, 

Инфо-Бухгалтер, Тинькофф Бухгалтерия, БухСофт Онлайн и др. Среди них 
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было необходимо выбрать 5 самых удобных и популярных программ для ма-

лого бизнеса. Путем работы в программах и анализа их интерфейса были ото-

браны: Контур.Эльба, Мое дело, 1С: БизнесСтарт, СБИС и Инфо-Бухгалтер. 

Важными критериями выбора программного продукта, согласно работе 

[1], являются: необходимость установки программы на компьютер, платность, 

акции, специальные тарифы, техническая поддержка (отзывы) и рейтинг.  

Анализ программ по выбранным критериям поможет понять, в чем их по-

ложительные и отрицательные стороны. Результаты сравнительного анализа 

приведены в Табл. 1. 

Таблица 3. Сравнение онлайн-бухгалтерий для малого бизнеса. 

Критерии Контур.  

Эльба [2] 

Мое дело [3] 1С:Бизнес 

Старт [4] 

СБИС [5] Инфо-

Бухгалтер [6] 

Необходимость 

установки 

программы 

Нет необходи-

мости 

Нет необходи-

мости 

Нет необходи-

мости 

Нет необходи-

мости 

Нет необходи-

мости 

Платность От 4900 р /год  От 920 р /мес.  От 1241р/мес.  4900р-6900р / 

год 

От 5800р,  

в облаке от 

1000р/мес.  

Акции Бесплатный 

год обслужи-

вания на тари-

фе «Премиум» 

всем ИП, кото-

рым меньше 3 

месяцев. 

Покупка прог-

раммы другом: 

после оплаты 

друг получит 3 

месяца бес-

платно, а вы – 

25% от стои-

мости его та-

рифа.  

Всем новым 

пользователям 

на тарифе «Пре-

миум» 30 дней 

бесплатно. 

Бесплатная 

регистрация 

бизнеса. 

Бесплатная 

бессрочная 

поддержка от 

фирмы «1С». 

Скидка 50% 

для новых 

клиентов, 

скидка на та-

рифы «Базо-

вый», «Лег-

кий» – 80% 

для новых 

клиентов. 

Скидка 50% 

для новых 

ООО и ИП, за-

регистриро-

ванных в 

марте 2023 

года. 

Специальные 

тарифы 

Тариф «Эко-

ном», «Биз-

нес», «Пре-

миум» и «Су-

пер Премиум» 

со своей ли-

нией под-

держки. 

«Онлайн-бух-

галтерия», 

«Бухгалтер-

ское обслужи-

вание», 

«Управленче-

ский учет».  

«Базовый для 

бухгалтера»  

«Проф». 

«Легкий» он-

лайн-версия; 

«Базовый» 

установка про-

граммы+Он-

лайн версия 

«Корпоратив-

ный» все вклю-

чено . 

«Первоначаль-

ная покупка» 

«Льготная» 

«Восстановле-

ние лицензии» 

«Годовое 

обслужива-

ние». 
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Из таблицы можно заключить, что онлайн-программы отличаются друг от 

друга. В зависимости от потребностей, направления и этапа, на котором нахо-

дится бизнес в данный момент, будут подходить различные программы. 

Начинать работать в 1С: Бизнес-Старт необходимо если вам нужна воз-

можность дальнейшего переноса в другую программу. Есть экономные та-

рифы, которые могут позволить себе начинающие бизнесмены. Лучше ис-

пользовать данную программу при наличии собственного бухгалтера. Также 

этот вариант подходит тем, кто сотрудничает с несколькими компаниями, т.к. 

1С: является одной из самых популярных программ в бухгалтерии.  

Критерии Контур.  

Эльба [2] 

Мое дело [3] 1С:Бизнес 

Старт [4] 

СБИС [5] Инфо-

Бухгалтер [6] 

Техническая 

поддержка 

(отзывы) 

«Качественная 

и быстрая под-

держка, в том 

числе по теле-

фону. Не до-

звонился? 

Сами перена-

берут, причем 

обычно в тече-

ние получаса» 

[7]. 

«Помогли с 

подбором та-

рифа по разме-

рам бизнеса, 

подобрали ко-

манду, которая 

специализиру-

ется именно на 

выбранном 

бизнесе. 

Отвечают 

быстро» [7]. 

«На каждый 

Ваш запрос 

будут отвечать 

по 2-е недели, 

пока Вы сами 

все не решите 

самостоя-

тельно» [7]. 

«Если возни-

кают вопросы, 

они доста-

точно быстро 

решаются, тех. 

поддержка 

24/7 на связи» 

[7]. 

«На письма и 

звонки не от-

вечают» [8]. 

Загрузка дан-

ных из других 

программ 

Выгрузка дан-

ных доступна 

только пользо-

вателям 1С с 

правами адми-

нистратора. 

Выгрузка воз-

можна только 

из локальной 

версии 1С. 

Рекомендуется 

перенести дан-

ные из 1С в са-

мом начале ра-

боты с «Мое 

дело», либо 

выбрать толь-

ко определен-

ный тип дан-

ных. 

Данные, кото-

рые вы можете 

перенести из 

1С: Товары, 

Контрагенты, 

Договоры с 

контрагента-

ми, расчетные 

счета контр-

агентов, Со-

трудники, Рас-

четные счета. 

Возможна вы-

грузка только 

из 1С. 

Возможна вы-

грузка базы 

клиентов – из 

excel-файла, 

1С, Битрикс 

24, amoCRM, 

Мегаплан. 

Перенос удо-

бен только из 

облачной вер-

сии. В обрат-

ную сторону 

(например вы-

грузка в 1С) 

также затруд-

нительна и до-

рогостоящая, 

лучше перено-

сить с нового 

года только 

остатки. 

Рейтинг 4,5/5 [7] 4,3/5 [7] 1/5 [7] 4,6/5 [7] 3,7/5 [8] 
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Для начинающих пользователей без собственной команды с целью само-

стоятельного ведения бухгалтерии подходят продукты «Мое дело» и «СБИС». 

За счет быстрой работы поддержки и возможности индивидуального подбора 

команды вопросы бухгалтера будут своевременно решены. 

Инфо-Бухгалтер подходит тем, кто уже начал работать в этой программе. 

В свою очередь, «Контур.Эльба» актуальна для тех, кто только начинает вести 

бухгалтерский учет. Однако при работе с данной программой следует пере-

проверять расчеты.  

Теперь рассмотрим проанализированные онлайн-бухгалтерии в контексте 

специфики деятельности предприятия и остановимся конкретно на производ-

ственной деятельности. 

Особенностями данной отрасли являются несколько аспектов. 

1) Учет сырья и материалов. Важно четко отслеживать поступления и 

расходования, избегая потерь и излишних расходов. В крупном масштабе 

много маленьких потерь может сыграть весомую часть в убытках.  

2) Расчет себестоимости продукции. В производстве цена складывается 

из многих факторов: затраты на сырье и материалы, зарплаты сотрудникам, 

поставки, возможные убытки из-за брака, аренда помещения и т.д. Поэтому 

важно правильно рассчитать себестоимость и стоимость, чтобы не потерпеть 

убытки. Для этого программа должна позволять наблюдать за корреляцией 

между множеством цифр одновременно. (Чтобы было удобно учитывать, 

например, повышение цены материалов). 

3) Налогообложение. Небольшие по выручке и численности работников 

производственные предприятия могут применять упрощенную систему нало-

гообложения. Налог на прибыль обычно устанавливается по общей ставке. 

Также в производстве, как правило, немало сотрудников, что говорит о необ-

ходимости считать страховые взносы. Все это бухгалтер должен учитывать в 

бухгалтерском учете, а значит, программа должна подходить для обработки 

разнообразных данных. 

5) Финансовый контроль. В производственном бизнесе часто возникают 

расхождения между плановыми и реальными результатами. Специалист дол-

жен проводить постоянный финансовый контроль и анализировать показа-

тели эффективности производства. 

Таким образом, учитывая все особенности производственного предприя-

тия малого размера бизнеса, важно иметь в штате опытного бухгалтера. Так 

как учетные данные будут разнообразные, их необходимо грамотно распреде-

лять и иметь возможность переносить в другие бухгалтерские программы. В 

производстве возникают таможенные вопросы, вопросы поставки продукции, 
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налаживания сотрудничества с другими предприятиями, поэтому программа 

для самостоятельного ведения учета не будет подходить. Изучив все аспекты, 

сделан вывод, что для предприятий производственной сферы подходит 

1С:БизнесСтарт. 

Выводы 

В ходе работы проведено сравнение онлайн-бухгалтерий для малого биз-

неса и показано, когда лучше использовать выбранные для анализа про-

граммы. На разных этапах деятельности предприятия, при разных финансо-

вых возможностях и при наличии или отсутствии бухгалтера в своей команде 

будут подходить разные программы. Каждая из выбранных программ имеет 

свои индивидуальные преимущества, разные цены и разные интерфейсы. 

Необходимо внимательно подходить к выбору онлайн-бухгалтерии, потому 

что перенос из нее информации в другие автоматизированные системы – это 

трудоемкая работа.  

В ходе анализа выбранной для исследования производственной отрасли 

применительно к малому бизнесу были выявлены ее особенности. Исходя из 

этого и по результатам сравнения пяти программных продуктов для ведения 

бухгалтерского учета, осуществлен выбор конкретного цифрового решения 

для автоматизации учетных процессов производственной деятельности. Та-

кой подход позволяет обоснованно выбирать конкретную бухгалтерскую про-

грамму для ведения малого бизнеса в отдельно взятой отрасли. 
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ABSTRACT 

In this article, various accounting programs for small businesses were 

studied and, by comparing them according to the main criteria, it was 

identified for what purposes and which program is better to use. Based 

on the results, a specific industry of small business was studied and it 

was determined which program would be best suited for it. 
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АННОТАЦИЯ 

Рынок ценных бумаг, главной целью которого является перерас-

пределение денежных ресурсов, имеет большое влияние на эко-

номику. В данной статье представлены результаты исследования 

рынка ценных бумаг в России. В ходе работы были рассмотрены 

недостатки рынка ценных бумаг в России, препятствующие его 

развитию. Среди них можно отметить такие, как нестабильная 

геополитическая обстановка, изолированность финансовых рын-

ков, низкая активность частных инвесторов и т.д. Для преодоле-

ния препятствий были найдены следующие стимулы: совершен-

ствование правового регулирования, повышение финансовой гра-

мотности населения, оптимизация налогообложения операций на 

фондовом рынке и другие. В целом, можно сказать, что рынок 

ценных бумаг в России имеет большой потенциал для развития. 

Ключевые слова: российский рынок ценных бумаг, развитие 

фондового рынка, препятствия, стимулы. 

Введение 

Рынок ценных бумаг привлекает и перераспределяет капитал путем по-

средничества между инвесторами, имеющими свободные денежные средства 

и сбережения, и эмитентами ценных бумаг, желающими привлечь денежные 

ресурсы на инвестиционные цели. Развитие рынка ценных бумаг приводит к 

увеличению инвестиционной деятельности в стране, а значит и к развитию 

всей экономики. Государство в лице Центрального банка тщательно следит и 

осуществляет необходимые меры для его устойчивого развития. Цель данной 

статьи заключается в изучении препятствий, замедляющих развитие рынка 

ценных бумаг в России и разработка стимулов для их преодоления. 

В последние годы рынок ценных бумаг в нашей стране активно развивае-

тся, в том числе благодаря принятым государством инициативам, направлен-

ным на повышение интереса к инвестициям со стороны физических лиц. 

Кроме этого Банком России и Правительством Российском Федерации были 

приняты меры по повышению устойчивости финансовых организаций, а 

именно, «накопление буферов капитала у финансовых организаций, вывод с 
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рынка неустойчивых и недобросовестных финансовых посредников, а также 

создание независимой платежной и расчетной инфраструктуры» [1]. 

Материал и методы 

Рассмотрим динамику объемов торгов на Московской Бирже в период с 

2009 по 2023 гг. (Рис. 1). Как видно из графика, с 2017 года наблюдается рост 

объемов торгов, в 2023 году он достиг своего максимума. 2022 год, в свою 

очередь, имел показатели, сравнимые с 2017 годом. Резкое падение оборотов 

было связано с огромным числом вводимых недружественными странами 

санкций против России 

 

Рисунок 1. Объемы торгов фондового рынка в период с 2009 по 2023гг., 

млрд. руб. (составлено автором) [2]. 

Увеличивается и число участников рынка ценных бумаг, находящихся на 

брокерском обслуживании. На Рис. 2 наглядно видно, что количество частных 

инвесторов увеличилось на 23 млн. человек с 2020 года на конец второго квар-

тала 2023 года. Увеличилось и количество юридических лиц с 20 до 27 тыс. 
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Рисунок 2. Динамика числа клиентов на брокерском обслуживании  

(составлено автором) [3]. 

Несмотря на активное развитие рынка ценных бумаг в России в последние 

годы, показатели все равно отстают от экономик Западной Европы, Японии и 

США.  

Кроме того, несмотря на рост числа инвесторов, на счетах они держат не-

большое количество денежных средств. В Табл. 1. представлена динамика 

брокерских счетов по размеру активов. Пустые счета составляют более поло-

вины, в то время как крупные счета, имеющие на счету от 100 тыс. до млн., и 

счета, имеющие на счету более млн. рублей, в сумме составляют лишь 6% на 

первый квартал 2023 года. 

Таблица 1. Динамика брокерских счетов по размеру активов [4]. 

 2020 год 2021 год 2022 год 1к 2023 года 

Пустые счета 60% 63% 66% 66% 

Менее 10 тысяч рублей 18% 20% 21% 22% 

От 10 до 100 тысяч рублей 8% 7% 6% 6% 

От 100 тысяч до миллиона 

рублей 

9% 7% 5% 5% 

Более миллиона рублей 5% 3% 2% 1% 

 

Розничные инвесторы продолжают оставаться основными участниками 

торгов на рынке акций российских компаний. Их средняя доля в торгах в ян-

варе этого года увеличилась по сравнению с предыдущим месяцем и соста-

вила 75% (в декабре показатель был на уровне 73%) (Рис. 3). 
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Рисунок 3. Объем торгов на рынке акций и доля физических лиц в объ-

еме торгов [5]. 

Источник: ПАО Московская Биржа. 

Возможно, что доступность торговли через онлайн-платформы и другие 

инвестиционные инструменты привлекает больше физических лиц к участию 

в рынке, в то время как институциональные инвесторы могут принимать более 

консервативные позиции или предпочитать другие виды активов ввиду низ-

кого уровня развитости рынка и его нестабильности. Что касается юридиче-

ских лиц, то их участие на рынке ценных бумаг ограничено сложной проце-

дурой входа (IPO), особенно для небольших компаний, а также конъюнктурой 

рынка: низкой активностью частных инвесторов и их направленностью на ры-

нок облигаций [6].  

Исходя из рассмотренных показателей рынка ценных бумаг в России, 

можно выделить ряд препятствий для его дальнейшего развития. 

 Несмотря на рост числа инвесторов на рынке ценных бумаг, пустые 

счета составляют более половины от общего количества, что свиде-

тельствует о росте интереса среди населения инвестициями, но низкой 

активности. Это может быть вызвано недостаточным количеством зна-

ний инвесторов об инвестициях. 

 Низкая активность частных инвесторов отталкивает компании от при-

влечения денежных ресурсов на рынки ценных бумаг. 

Также можно выделить следующие факторы, оказывающие негативное 

влияние на рынок ценных бумаг в России и его развитие: 

 Нестабильная геополитическая обстановка и плохой инвестиционный 

климат. Напряженные отношения с недружественными странами, 

большое количество санкций против России, и экономические кри-

зисы приводят к нестабильности на рынке ценных бумаг и большой 

волатильности, что отпугивает крупных инвесторов, в том числе ин-

ституциональных. 
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 Изолированность финансовых рынков. Санкции против нашей страны 

привели к ограничению финансовых потоков между мировым рынком 

капитала и российским. 

Для решения препятствий, тормозящих развитие рынка ценных бумаг в 

России могут быть созданы следующие стимулы. 

 Повышение экономической стабильности. Рост экономической ста-

бильности может привлечь больше инвесторов на российский рынок 

ценных бумаг. Устойчивость экономики создает благоприятные усло-

вия для инвестиций, поскольку инвесторы предпочитают вкладывать 

средства в стабильные и развивающиеся региональные экономики. 

Обеспечить экономическую и финансовую стабильность возможно че-

рез осуществление макропруденциальной политики и таргетирования 

инфляции в рамках денежно-кредитной политики. 

 Совершенствование правового регулирования. Улучшение правового 

регулирования и защиты прав инвесторов создает доверие к рынку 

ценных бумаг. Четкие и прозрачные правила сделок способствуют 

притоку инвестиций, поскольку инвесторы видят возможность полу-

чить доступ к финансовым инструментам без риска непредвиденных 

юридических проблем. Устранение избыточных, дублирующих и уста-

ревших нормативно-правовых актов, а также усовершенствование ста-

рых и создание новых в условиях постоянного развития форматов вза-

имодействия участников рынка ценных бумаг будут способствовать 

его развитию. Немаловажным аспектом улучшения правового регули-

рования является пересмотр процедуры входа новых, особенно не-

больших, компаний на фондовый рынок, который приведет к увеличе-

нию ликвидности на рынке.  

 Повышение уровня финансовой грамотности населения. В целях по-

вышения инвестиционной активности среди частных инвесторов необ-

ходимо перевести внимание на практическую сторону обучения тех 

лиц, которые в текущих условиях пришли на рынок ценных бумаг. При 

наличии хорошего образовательного фундамента и возможности прак-

тической отработки навыков, участники рынка ценных бумаг смогут 

обрести уверенность в собственных силах и начать инвестировать на 

рынке более активно.  

 Оптимизация налогообложения операций на фондовом рынке. Налоги 

оказывают влияние на инвестиционную активность участников рынка. 

Улучшение ситуации может быть достигнуто путем введения налого-
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вых стимулов и субсидий для поддержки и ускорения развития тех ви-

дов деятельности, механизмов и инструментов, которые испытывают 

затруднения и препятствуют развитию. 

 Развитие цифровой среды рынка ценных бумаг. Цифровизация откры-

вает новые возможности для создания финансовых инструментов, что 

способствует развитию рынка ценных бумаг и привлечению новых ин-

весторов. Развитие технологических и инфраструктурных решений 

способствует также повышению конкурентоспособности и независи-

мости национального финансового рынка. 

 Расширение международного сотрудничества на рынке ценных бумаг. 

Сотрудничество с другими странами, в частности с восточными, от-

кроет новые возможности для российских инвесторов и позволит ди-

версифицировать портфель, а также привлечь иностранных инвесто-

ров на российский рынок ценных бумаг и обеспечить приток капитала. 

Исследование рынка ценных бумаг в России выявило ряд важных стиму-

лов и препятствий, влияющих на его динамику и устойчивость. Стимулы, та-

кие как улучшение правового и налогового регулирования, экономической 

стабильности, цифровой среды, финансовой грамотности населения и расши-

рение международного сотрудничества, способствуют росту рынка и повыше-

нию его конкурентоспособности. 

Однако следует отметить, что на пути развития рынка ценных бумаг в 

России существует ряд серьезных препятствий, таких как нестабильность гео-

политической ситуации, изолированность финансового рынка, экономическая 

неопределенность, отсутствие прозрачности деятельности компаний, слабая 

правовая защита инвесторов и недостаточно развитая инфраструктура рынка. 

Эти факторы могут замедлять темпы роста рынка, создавать риски для инве-

сторов и ограничивать его потенциал. 

Для успешного развития рынка ценных бумаг в России необходимо ак-

тивное устранение выявленных препятствий: укрепление институциональной 

базы, повышение уровня прозрачности, совершенствование механизмов нало-

гообложения операций по ценным бумагам и налаживание связей с рынками 

других стран. Также важно продолжать работу по совершенствованию зако-

нодательства, стимулированию инноваций и развитию инфраструктуры 

рынка. Только таким образом можно обеспечить устойчивый и эффективный 

рост рынка ценных бумаг в России и улучшить его роль в развитии финансо-

вой системы страны. 



Развитие рынка ценных бумаг в России: стимулы и препятствия 

 

193 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Основные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 2023 

год и период 2024 и 2025гг. [Эл. ресурс]. Режим доступа: https://www.cbr.ru/Con-

tent/Document/File/143773/onfr_2023-2025.pdf (дата обращения: 11.03.2024). 
2. Ежемесячные объемы торгов. [Эл. ресурс]. Режим доступа: https://www.moex.com-

/s868 (дата обращения: 11.03.2024). 

3. Обзор ключевых показателей отдельных профессиональных участников рынка цен-

ных бумаг. [Эл. ресурс]. Режим доступа: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/46302-

/review_secur_23Q2.pdf (дата обращения: 11.03.2024). 

4. Отчет ЦБ за 1 квартал: деньги возвращаются на фондовый рынок, портфели инвесто-

ров растут. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://journal.tinkoff.ru/news/stock-

prof-1q2023/#:~:text (дата обращения: 11.03.2024). 

5. Обзор рисков финансовых рынков. [Эл. ресурс]. Режим доступа: https://cbr.ru/Collec-

tion/Collection/File/48852/ORFR_2024-01.pdf (дата обращения: 11.03.2024). 

6. Горовой А.А., Федько Т.С. Проблемы малого количества IPO в России // «Вестник Ака-

демии знаний». 2023. № 2 (55). [Эл. ресурс]. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/ar-

ticle/n/problemy-malogo-kolichestva-ipo-v-rossii/viewer (дата обращения: 11.03.2024). 

DEVELOPMENT OF THE SECURITIES MARKET IN 

RUSSIA: INCENTIVES AND OBSTACLES 

A. Tikhomirov, I. Rayanova 

Peter the Great St. Petersburg University 

Institute of Industrial Management, Economics and Trade 

ABSTRACT 

The securities market, the main purpose of which is the redistribution 

of monetary resources, has a great influence on the economy. This ar-

ticle presents the results of a study of the securities market in Russia. 

In the course of the work, the shortcomings of the securities market in 

Russia that hinder its development were examined. Among them are 

the unstable geopolitical situation, isolation of financial markets, low 

activity of private investors, and so on. To overcome obstacles, the fol-

lowing incentives were found: improving legal regulation, increasing 

the financial literacy of the population, optimizing the taxation of trans-

actions in the stock market and others. In general, we can say that the 

securities market in Russia has great potential for development. 

Keywords: Russian securities market, stock market development, ob-

stacles, incentives. 



 
194 

LOBBYING AT THE UN: AN ANALYSIS OF THE POSSIBILITIES 

E. Fadeeva 

HSE  

eafadeeva_3@edu.hse.ru 

ABSTRACT 

The United Nations (UN) is the central institution of global governance 

and a platform for promoting the interests of various international ac-

tors. The UN's interest in legitimate and effective solutions to global 

problems means that different interest groups have the opportunity to 

influence decision-making mechanisms within the organization. This 

raises the question of what tools and through which UN institutions 

interest groups have the opportunity to engage in lobbying activities. 

The article analyzes various UN bodies as platforms for lobbying: the 

General Assembly, the Security Council, the Economic and Social 

Council, the Food and Agriculture Organization, the World Health Or-

ganization, and the International Monetary Fund. 

The findings indicate that each of these institutions to some extent 

serves as a platform for lobbying, but interest groups and the tools they 

use vary depending on the platform. 

Keywords: United Nations (UN), lobbying, the state, International 

Non-governmental Organizations (INGOs), business groups. 

Introduction 

Lobbying is the effort by one or more entities with private interests to influence 

government decisions. Originally, lobbying referred to attempts to influence the 

votes of legislators, usually in lobbies outside the legislative chamber. As practice 

shows, the phenomenon of lobbying cannot be excluded in any political system [1]. 

The UN is no exception.  

In the international arena, there is no clear institutional framework limiting lob-

byism. Regulation of this phenomenon is not considered as an object of international 

law. In the context of globalization, international lobbyism becomes a significant 

factor in world politics at various levels of decision-making. Often the impact of 

interest groups on the adoption of a decision exceeds the impact of the whole state. 

We can distinguish the state level of lobbyism - individual states or coalitions, 

the institutional level – G20, EAEU, NATO, etc., and the universal level – the UN 

[2]. This article will focus on the universal level of lobbying. 

Research methods: Analysis of think tank reports, policy documents and res-

olutions of various UN bodies, case-study, media analysis.  

Research objective: To identify how lobbying is carried out in different UN 

bodies and units. 

mailto:eafadeeva_3@edu.hse.ru
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Lobbying platforms and tools within the United Nations 

The United Nations is composed of the following bodies: General Assembly, 

Security Council, Secretariat, Economic and Social Council, International Court of 

Justice, and Trusteeship Council. The UN structure also encompasses 15 specialized 

units that were created at different times in history to perform specific functions. 

The best known of these are the International Monetary Fund, the World Bank, the 

World Health Organization, UNESCO, the Food and Agriculture Organization, the 

International Labor Organization, and others. 

Let us take a closer look at how lobbying is carried out in some United Nations 

bodies and units. 

 

General Assembly 

The General Assembly is the forum for discussing issues related to peace, se-

curity, development, etc.; as well as the budget and election of members of the Se-

curity Council. It has a total of 193 member states (like the UN). Each member 

country is entitled to one vote. Accordingly, a direct way of influencing within the 

General Assembly is by casting one's own vote or speaking up in the debate.  

As indirect measures of lobbying in the General Assembly, states can manipu-

late the financial situation of the Organization.  

The UN has membership fees that all member states are obliged to pay. How-

ever, the amount depends on the economic capacity of the state. The weaker the 

economy - the bigger the “discount”. According to the scale approved in 2015, the 

United States pays the maximum (22%). When the UN discussed the adoption of a 

treaty contrary to the American immigration policy, the United States refused to pay 

the full amount. In 2019, the situation of the UN Secretariat became so dire that 

Secretary General Antonio Gutterish had to publicly warn that the Organization 

would soon default on salaries and benefits.  

Trump responded with the following tweet, “So make all countries pay, not just the 

United States!” Indeed, the UN is owed 64 countries. The main culprits of the crisis are 

called not only the United States, but also Brazil, Argentina, Mexico and Iran [3]. 

International non-governmental organizations can also indirectly influence de-

cision-making in the General Assembly, namely through public opinion. This thesis 

is illustrated by the following case study.  

In 1993, the General Assembly adopted the Declaration on the Elimination of 

Violence against Women. At the same time, since the 1970s, the International Cen-

ter for Global Women's Leadership has been conducting a large-scale public cam-

paign on the topic of women's rights. During the Human Rights Conference, where 

the resolution was adopted, INGOs organized numerous public demonstrations and 
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media events to influence delegates to the conference. Moreover, coalitions were 

formed with Amnesty International and Human Rights Watch. This combined effort 

contributed to the successful adoption of the Declaration [4]. 

Security Council 

The Security Council has the greatest legitimacy in the UN, as only the resolu-

tions of this body are binding. The main purpose of the Security Council is to main-

tain international peace and security. The Council has the right to decide on UN 

peacekeeping missions, as well as on the imposition of economic sanctions against 

a state or a group of states. Moreover, the Security Council has the right to recom-

mend to the General Assembly candidates for the International Court of Justice. 

The Council consists of 15 members, including permanent five (the United 

States, Russia, China, France, and the United Kingdom) and ten non-permanent 

members who are elected by the General Assembly for a two-year term. Decisions 

of the Council are made by majority vote, but each of the permanent members has 

the ability to exercise a veto.  

Therefore, the possibilities for lobbyists to influence the Council are veto and 

diplomacy. In both cases, states and their representatives act as lobbying actors. 

An example of veto lobbying is Russia's efforts to oppose the adoption of a 

resolution condemning its actions in Ukraine. The UN Security Council, whose res-

olutions are legally binding, was deadlocked in taking action on Ukraine because of 

Russia's veto, which it clearly used. In contrast, the General Assembly, which has 

no veto power, approved three resolutions that reflect world opinion but are not 

legally binding. 

The Russian side's diplomatic lobby consisted of statements by Ambassador 

Vasily Nebenzya, who denounced the debate as “a one-sided exercise in promoting 

an anti-Russian narrative” and repeated Russian rhetoric that “the referendums were 

valid and that Moscow is trying to protect people in the regions”. Addressing other 

United Nations members, the ambassador said that “we have never seen such cyni-

cism, confrontation and dangerous polarization as we have seen today in the history 

of the United Nations” [5]. 

The Economic and Social Council (ECOSOC) 

Within the framework of the Economic and Social Council, the practice of le-

galizing lobbying is most often used – through granting consultative status to inter-

national non-governmental organizations. The Department of Economic and Social 

Affairs, which is part of the UN Secretariat, is responsible for granting this status. 
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Article 71 of the UN Charter allows non-governmental organizations to partic-

ipate in the work of the Council. “The Economic and Social Council is authorized 

to take appropriate measures to consult with non-governmental organizations inter-

ested in matters within its competence” [6]. 

ECOSOC interacts with various international Non-Governmental Organiza-

tions, regardless of the nature of their interests, whether they are social, environ-

mental or business organizations. Interest groups have the following opportunities 

to exert influence: participation in internal meetings of the Council, access to vari-

ous documents, and expression of their own expert opinion within the framework of 

consultations. 

Formally, ECOSOC has the right to grant consultative status only to non-profit 

organizations that are not affiliated with any State. However, in fact, the business 

manages to register under the name of an organization that fits the criteria described 

above and declares the basic principles of the United Nations as its goals. 

Examples of such associations are the International Coal Association, the Inter-

national Atomic Energy Association, the National Association of Developers of the 

USA, the European Association of Automobile Manufacturers, the Latin American 

Railway Association, etc [7]. 

In fact, it turns out that international non-governmental organizations and busi-

ness groups have approximately equal influence on decision-making in the UN. For 

example, about 5,000 INGOs have consultative status with the Economic and Social 

Council, with only 500 of them officially identifying themselves as belonging to 

trade and industry. However, many INGOs promoting socio-economic goals are in 

reality affiliated with business interests and may embed their representatives in gov-

erning and supervisory bodies to lobby.  

In particular, CARE International, which focuses on poverty alleviation, has 

been associated with the agricultural giant Cargill, while Vital Voices, which aims 

to improve economic opportunities for women, has been linked to Walmart, the 

world's largest retailer [8]. 

Food and Agriculture Organization (FAO) 

Many UN specialized agencies provide various formal lobbying mechanisms. 

Unlike ECOSOC, which is open to cooperation with any INGO, UN specialized 

agencies may take a more selective approach.  

The Food and Agriculture Organization excludes groups with any interaction 

with business from the INGOs with which it cooperates, limiting its engagement to 

civilian target groups only.  
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Nevertheless, the fact that for-profit corporations cannot obtain consultative 

status does not preclude informal avenues of lobbying. For example, FAO laws al-

low for interaction with private sector groups on the organization of technology pro-

jects, standards development, protection of confidential information, knowledge 

management and others. The only requirement in this case is the written consent of 

both parties.  

As an example of such a loophole, in 2020, FAO signed a controversial coop-

eration agreement with CropLife International, an association affiliated with large 

biochemical companies. The partnership envisioned “a multi-year plan to work to-

gether to achieve common goals”, as an FAO spokesperson explained. However, 

“CropLife is expected to take full advantage of this partnership with FAO to expand 

and consolidate corporate control of food and agriculture” [9]. 

World Health Organization (WHO) 

WHO allows interaction with all entities, but the Organization distinguishes 

between civil and business groups, with its own rules for each. 

According to the current legislation of the World Health Organization, it de-

cides whether to classify an interest group as for-profit or non-profit. This policy 

was developed to level out conflicts of interest and control the private interests of 

pharmaceutical companies. 

Non-governmental organizations may participate in a variety of events orga-

nized by the WHO. The nature of their participation is determined by the type of 

event, whether it is a governing body meeting, consultation, hearing or other form 

of meeting. The format, modalities and nature of participation are decided on a case-

by-case basis by the WHO governing bodies or the Secretariat [10]. 

International Monetary Fund (IMF) 

The International Monetary Fund does not formally provide instruments for 

lobbying, but there are informal channels of influence. For example, the Fund holds 

public hearings when major decisions are made, during which lobbyists have a 

chance to push their interests.  

Moreover, the IMF often collects feedback from its members, which is also an 

opportunity to exert informational influence [11]. 

Conclusions 

In summary, the following opportunities for lobbying at the UN can be identified:  

 Voting, financial manipulation and the use of public statements within the 

General Assembly; 
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 Veto power and diplomacy in the Security Council; 

 Granting consultative status (all interest groups are allowed) within 

ECOSOC; 

 Consultative status (only non-profit interests are formally allowed) in FAO; 

 Granting consultative status (different approaches to civic and business 

groups are used) in the case of WHO; 

 Public hearings and mechanisms for confidential engagement with interest 

groups within the IMF. 
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ЛОББИЗМ В ООН: АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

Е.А. Фадеева 

НИУ ВШЭ 

АННОТАЦИЯ 

Организация Объединенных Наций является центральным инсти-

тутом глобального управления и площадкой для продвижения ин-

тересов различных международных акторов. Заинтересованность 

ООН в легитимном и эффективном решении глобальных проблем 

приводит к тому, что различные группы интересов имеют воз-

можность влиять на механизмы принятия решений в структурах 

Организации. В связи с этим встает вопрос – с помощью каких 

инструментов и через какие институты ООН группы интересов 

имеют возможности осуществлять лоббистскую деятельность? 

В статье проводится анализ различных органов ООН как площа-

док для лоббизма: Генеральная Ассамблея, Совет Безопасности, 

Экономический и Социальный Совет, Продовольственная и Сель-

скохозяйственная Организация, Всемирная Организация Здраво-

охранения, Международный Валютный Фонд. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что каждый из 

этих институтов в той или иной степени является площадкой для 

лоббизма, однако группы интересов и инструменты, используе-

мые ими, разнятся в зависимости от площадки. 

Ключевые слова: Организация Объединенных Наций (ООН), 

лоббизм, государство, международные неправительственные ор-

ганизации (МНПО), бизнес-группы. 
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ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ БЛАГОСОСТОЯНИЯ НАСЕЛЕНИЯ В 

АРМЕНИИ 

А.В. Хачатрян 

Российско-Армянский (Славянский) университет  

ani.khachatryan@student.rau.am 

АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассматриваются и анализируются имеющиеся в 

стране методы финансирования и развития проектов, которые 

имеют важную роль в улучшении уровня жизни населения РА. 

Национальный институт развития (дальше – НИР) объединяет 

различные секторы экономики и общества для определения прио-

ритетов и направлений развития, что способствует более эффек-

тивному использованию ресурсов.  

Приводится пример возможной структуры единого НИР, который 

может стать результато-ориентированной системой в распределе-

нии денежных средств для достижения экономического развития 

и умеренного роста качества жизни населения РА.  

Таким образом, статья предлагает аналитический обзор современ-

ного состояния и перспектив развития НИР в контексте общих 

усилий по улучшению благосостояния населения Армении. 

Ключевые слова: Национальный институт развития, экономиче-

ское развитие, благосостояние жизни населения, инновации, ин-

вестиции. 

Введение  

Национальный институт развития может иметь стратегическую роль для 

разработки и проведения долгосрочных программ развития, обеспечивая си-

стемный и эффективный подход в управлении свободными ресурсами страны. 

Для Армении наличие такого института может иметь положительное влияние 

на множество сфер, что приведет к росту благосостояния жизни населения. 

Целью деятельности НИР в стране не должно быть увеличение роли гос-

ударства в экономике, а должна быть направленная деятельность на развитие 

частного бизнеса в перспективных секторах экономики. 

Данная тема является актуальной, так как целенаправленная и точечная 

деятельность единого национального института развития может повлиять на 

экономическое развитие страны в разных аспектах, тем самым улучшая уро-

вень жизни населения РА. 
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Изучение и составление стратегии для жизнедеятельности НИР, обобще-

ние проблем и путей ее формирования и развития являются основными це-

лями данной работы. Для их достижения были поставлены следующие задачи: 

 обзор, сбор, анализ и обобщение литературы по исследуемой тема-

тике; 

 выявление возможных направлений развития единого НИР в РА; 

 выявление ключевых преимуществ деятельности НИР в стране; 

 раскрытие потенциала развития страны в результате деятельности еди-

ной системы НИР. 

Методология, примененная в работе, следующая. Количественный и ка-

чественный анализ вторичных данных, который включает в себя: 

 графический и табличный сопоставительные анализы; эконометриче-

ский анализ; 

 сбор и обработка вторичных качественных данных докладов, отчетов 

и опубликованных научных исследований. 

Институты развития служат усилителями для инновационной активности 

в стране. Они открывают новые возможности для более производительного 

использования определенных ресурсов всех экономических агентов, которые 

участвуют в программах развития. В Армении функционируют различные 

центры, фонды, организации, деятельность которых де-юре направлена на 

экономическое и институциональное развитие Армении, однако все они функ-

ционируют слабо и размыто выполняют поставленные перед собой цели. 

Именно по этой причине в работе предлагается создать единую струк-

туру, которая аккумулирует все функции и задачи уже существующих орга-

низаций и будет иметь положительное влияние на развитие страны. 

НИР должен иметь разветвленную структуру, со всеми необходимыми 

механизмами для привлечения и распределения инвестиций на инфраструк-

турные, инновационные, социальные и другие проекты. 

Одна из ключевых задач для НИР – это управление инновациями. В ми-

ровой практике стимулирование инноваций осуществляется с двух сторон. 

Первое – это развитие научно-технического потенциала в стране, второе – это 

развитие инфраструктуры венчурного финансирования. Первым занимаются 

технологические инкубаторы, технопарки и т.д., а вторым занимаются венчур-

ные фонды. 

В первом полугодии 2023г. 4 из 5 крупнейших инвестиционных сделок в 

регионе были заключены с Арменией. На Графике 1 показаны вышеотмечен-

ные 4 крупные сделки с Арменией, что показывает потенциал страны для при-
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влечения инвестиций. Стартапы с армянскими основателями в 2023 году при-

влекли около 200 млн. долларов инвестиций от американских венчурных фон-

дов. В случае налаживания инвестиционной инфраструктуры в стране можно 

привлечь достаточно большие деньги для развития инноваций в Армении.  

График 1. 

 

Источник: составлено автором на базе данных “InvestIn Business platform”. 

За последние годы в стране образовались три крупных объединения биз-

нес-ангелов (STAN, AICA, BANA) и восемь локальных венчурных фондов 

(Hive Ventures, Granatus Ventures, SmartGate VC, Himk Capital, Big Story VC, 

Hye Ventures, 3S Ventures, Formula VC)1. Однако, несмотря на активность фон-

дов, на рынке имеются проблемы с внутренним финансированием на доста-

точно зрелых этапах, а также отсутствует возможность получения экспертизы 

и связей, ведь данные составляющие имеют не менее важную роль для про-

движения компаний. 

Тут возникает потребность развития научно-технического потенциала 

страны, чтобы иметь квалифицированных специалистов, которые смогут 

обеспечить необходимую экспертизу. Также очень важно наличие квалифи-

цированных специалистов в области управления, финансов и проектного ме-

неджмента. 

                                                      
1 https://www.forbes.ru/svoi-biznes/480218-kak-ustroen-vencurnyj-rynok-armenii-i-k-ce-

mu-gotovit-sa-rossijskim-predprinimatelam 
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Для рассмотрения уровня инновационного развития страны можно анали-

зировать различные индексы, в которых оцениваются различные составляю-

щие экономики. 

Например, по индексу ГИИ Армения занимает 72 место среди 132 стран 

(2023г.). В Табл. 1 показаны изменения в рейтинге за последние четыре года. 

Несмотря на спад за период 2020–2022гг., за последний год Армения в доста-

точной степени улучшила свои показатели в рейтинге. 

По группе показателей «Результаты» Армения занимает позиции выше, 

чем по показателям «Ресурсы». 

                                                     Таблица 1. 

Годы  ГИИ Ресурсы  Результаты  

2020 61 83 47 

2021 69 85 56 

2022 80 82 73 

2023 72 83 62 

Источник: составлено автором на базе данных WIPO. 

В Табл. 2 отражены ключевые показатели для экономики Армении и их 

место в рейтинге. Видим, что из выбранных показателей в таблице самые вы-

сокие у фирм, предлагающих формальное обучение. Здесь мы занимаем 60 

позицию среди стран. 
    Таблица 2. 

Показатели ГИИ (2023г.) Значение  Место 

Деловая изощренность/Business sophistication 22,7 94 

Наукоемкая занятость, % / Knowledge-intensive emplovment. % 18,7 77 

Фирмы, предлагающие формальное обучение, % (Firms offering 

formal training, %) 

27,5 60 

Сотрудничество между университетами и промышленностью в 

области НИОКР (Universitv-industry R&D collaboration) 

28,6 100 

Высокотехнологичный импорт, % от общего объема торговли 

(High-tech imports, % total trade) 

7,9 73 

Платежи за интеллектуальную собственность, % от общего 

объема торговли (Intellectual property payments, % total trade) 

0,00 118 

Расходы на образование, % BBII (Expenditure on education, % 

GDP) 

2,8 111 

School life expectancy, years 13,5 78 

Результаты знаний и технологий (Knowledge and technology 

outputs) 

22,6 67 
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Показатели ГИИ (2023г.) Значение  Место 

Высокотехнологичное производство, % (High-tech manufactur-

ing, %) 

5,6 100 

Сложность производства и экспорта (Production and export com-

plexitv) 

47,4 76 

Источник: составлено автором на базе данных: https://www3.weforum.org. 

Для развития инноваций в стране, должна быть крепкая основа, которая 

обеспечит беспрепятственный рост в данной сфере. Для это нужна государ-

ственная политика стимулирования инновационных программ, наличие 

наукоемкой занятости, сотрудничество между университетами и промышлен-

ностью в области НИОКР, высокотехнологичный импорт и т.д. По всем пере-

численным показателям Армения в индексе занимает существенно низкие по-

зиции, однако эффективная деятельность НИР в стране может оказать карди-

нальные изменения в лучшую сторону. 

В Табл. 3 отражено распределение организаций, занимающихся НИОКР 

по всей стране. Замечаем, что кроме того, что их количество очень малое и в 

течение 10–11 лет их число не растет, существует еще и высокая концентра-

ция этих организаций в Ереване. 79 организаций из 94 находятся в Ереване. 

Остальные города никак не вовлечены в НИОКР. Опять-таки, деятельность 

НИР может быть направлена на решение таких проблем. 

Таблица 3. Число организаций, занимающихся НИОКР. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ереван 69 62 62 53 58 61 61 61 55 55 58 79 

Арагацотн 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Арарат 1 1 1 1 1 1 – 1 1 1 1 1 

Армавир 1 1 1 1 1 – – – – – – 1 

Гегаркуник –  – – – – – – – – – – 1 

Лори – – – – –  –  – – – – – 2 

Котайк 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 – .. 

Ширак 4 2 2 3 2 4 4 3 3 3 3 6 

Сюник – – – – – –  –  – – – – 1 

Вайоц Дзор  – – – –  –  – – – – – – – 

Тавуш – – – – –  –  –  –  –  – – – 

Всего в РА  81 72 72 62 66 70 69 69 63 63 65 94 

Источник: составлено автором на базе данных: https://statbank.armstat.am. 
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Второй важной задачей НИР является привлечение инвестиций. Для осу-

ществления данной миссии нужно иметь определенные стратегии и понимать 

место института развития в структуре экономики. Очень важно, чтобы на 

услуги НИР был потенциальный спрос, так как всегда есть вероятность, что 

слишком новаторские подходы могут не прижиться в данной экономике. 

Следующая важная задача НИР – это управление развитием реального 

сектора, что включает в себя промышленное и сельскохозяйственное разви-

тие. 

Таким образом, деятельность НИР должна быть направлена на: 

 преодолении провалов рынка в сфере инноваций; 

 устранении институциональных провалов; 

 развитии экономической и социальной инфраструктуры; 

 исключение существенных дисбалансов развития, в том числе, на 

уровне регионов. 

Заключение  

Таким образом, существующие институты развития в Армении зачастую 

функционируют неэффективно. Причины могут быть разными, однако нужно 

выделить несбалансированность поддержки эффективных проектов для 

страны и отсутствие стратегического планирования проектов. 

Создание единого НИР может поспособствовать улучшению выше опи-

санного состояния в стране. 
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INCREASING THE LEVEL OF WELL-BEING OF THE 

POPULATION IN ARMENIA 
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ABSTRACT  

The National Development Institute brings together various sectors of 

the economy and society to determine priorities and directions for de-

velopment, which contributes to a more efficient use of resources. This 

article discusses and analyses the methods available in the country for 

financing and developing projects that have an important role in im-

proving the standard of living of the population of the Republic of Ar-

menia. 

An example of the possible structure of a single National Development 

Institute given, which can become a result-oriented system in the dis-

tribution of funds to achieve economic development and moderate 

growth in the quality of life of the population of the Republic of Arme-

nia. 

Thus, the article offers an analytical overview of the current state and 

prospects for the development of research work in the context of gen-

eral efforts to improve the well-being of the population of Armenia. 

Keywords: National Development Institute, economic development, 

living wellbeing, innovation, investments. 
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АННОТАЦИЯ 

Индия поступательно увеличивает свое влияние в мировой эконо-

мике. Страна занимает пятое место в мире по объему ВВП и тре-

тье место по объему ВВП по ППС, уступая только США и Китаю. 

Некоторые авторитетные издания прогнозируют удвоение теку-

щего объема ВВП Индии к 2031г. 

В статье анализируются макроэкономические показатели Индии 

со времени обретения независимости в 1947г. и по настоящее 

время. Она освещает ключевые моменты экономического разви-

тия страны, включая периоды индустриализации, либерализации 

и реформ. В работе приведены и проанализированы следующие 

показатели: ВВП и его разные оценки, внешнеторговые показа-

тели Индии, ВВП на душу населения и его разные оценки, струк-

тура ВВП, ПИИ (прямые иностранные инвестиции), платежный 

баланс, уровень инфляции, численность населения, уровень без-

работицы, личные переводы (“remittances”).  

Ключевые слова: экономика, Индия, макроэкономические пока-

затели. 

 

Роль Индии в мире растет с каждым годом, о чем свидетельствует то, что по 

объему ВВП она входит в ТОП–5 стран мира, а по объему ВВП на душу населе-

ния – в ТОП–3. За период своей независимости Индия прошла четыре условных 

этапа экономического развития: первый – с получения независимости в 1947г. до 

1980г. (закрытая экономика, попытка построить «общество социального об-

разца»), второй – с 1980 до 1990 год (начало либеральных реформ), третий – с 

1990г. до 2010г. (полное открытие экономики страны, увеличение объемов внеш-

ней торговли, приток ПИИ), четвертый – с 2010 года по настоящее время (посте-

пенное увеличение влияния Индии в мире посредством экономических и поли-

тических взаимодействий с другими странами и организациями). Разные пери-

оды характеризовались попытками построить закрытую экономику. 

Рассмотрим макроэкономические показатели страны. ВВП Индии посте-

пенно возрастает на протяжении всего рассматриваемого времени и в 2022г. 

достиг отметки в 3,39 трлн. долларов США (Рис.1). До открытия экономики 
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страны для иностранного капитала и торговли в 1991г., темпы роста ВВП 

были небольшими, однако после этого начался бурный рост экономики Индии 

и, как следствие, макроэкономических показателей, связанных напрямую с 

этим ростом. Резкий скачок ВВП наблюдается в 2021г. после спада, вероятно, 

вызванного пандемией COVID-19. Что касается темпов роста, то с 2000г. 

темпы роста ВВП относительно стабильны, несмотря на временное замедле-

ние в 2008г. (мировой финансовый кризис) и 2020г. (COVID–19). Необходимо 

отметить, что объем ВВП по ППС Индии больше объема ВВП более, чем в 3 

раза, и в 2022г. достиг отметки 11,87 трлн. долларов США.  

Рисунок 1. ВВП Индии согласно разным методам оценки, 1960–2022гг.  

(трлн. долларов США, %). 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: GDP. Режим 

доступа: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2022&-

most_recent_value_desc=true&start=2017  

Рассмотрим ВВП на душу населения для понимания уровня жизни насе-

ления Индии (Рис. 2). Как и в случае с ВВП, можно заметить небольшие темпы 

роста до 1991г. и стабильный рост с довольно высоким темпом после откры-

тия экономики. К 2022 году этот показатель достиг 2389 долл. в США, макси-

мально приблизившись к среднему объему ВВП на душу населения в странах 

с доходами ниже среднего. По оценкам разных изданий, Индия перейдет в 

группу стран с доходом выше среднего в течение 1–2 лет. 
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Рисунок 2. ВВП на душу населения согласно разным методам оценки, Индия / 

Страны с доходом ниже среднего, 1960–2022гг. (доллары США). 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Exports. Режим до-

ступа: https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?locations=IN&most_re-

cent_value_desc=true 

Внешнеторговые показатели наиболее четко позволяют увидеть периоды ро-

ста экономики страны (Рис. 3). До начала 90-х годов прошлого века страна прак-

тически не торговала с внешним миром, имея максимально закрытую экономику. 

После открытия экономики началась торговля, а вместе с ней – рост объемов экс-

порта и импорта. График показывает стабильный рост внешнеторговых показа-

телей, начиная с 2000 года, со спадами на трех отрезках: 2008–2009 гг. (мировой 

финансовый кризис), 2014–2016 гг. (нефтяной кризис), 2019–2020 гг. (пандемия 

Covid-19). Однако уже в 2010 г., 2017г. и 2021 г. объемы показывали рост отно-

сительно докризисных объемов, что говорит о тенденции экономики страны к 

быстрому восстановлению после кризисов (о чем свидетельствуют также данные 

по объему ВВП). 

Рисунок 3. Внешнеторговые показатели Индии, 2002–2022гг. (млрд. долларов США). 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Exports. Режим досту-

па: https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?locations=IN&most_recent-

_value_desc=true 
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Структура ВВП Индии в исторической ретроспективе показывает смену 

приоритетных отраслей экономики страны и переход от аграрного типа эко-

номики к аграрно-индустриальному (Рис. 4). В 1970г. сельское хозяйство за-

нимало лидирующую позицию в структуре ВВП, имея долю в 43.7%, при этом 

доля услуг равнялась 33.8%, а промышленности – 22.5%. За более, чем 50 лет, 

ситуация перевернулась: теперь в ВВП страны преобладает доля услуг 

(53.3%), а затем идут промышленность (28.3%) и сельское хозяйство (18.4%). 

Рисунок 4. Структура ВВП Индии, 1970–2022гг., % от объема ВВП. 

 

Источник: составлено автором на основе данных UnctadStat. Режим до-

ступа: https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.GDPComponent 

Насколько значителен вклад производственного сектора в ВВП страны, 

может продемонстрировать показатель «Manufacturing, value added», который 

включает в себя стоимость товаров, произведенных в стране, за вычетом сто-

имости сырья и промежуточных товаров, использованных в процессе произ-

водства (Рис. 5). Этот показатель демонстрирует сравнительный анализ с Ки-

таем и США для более наглядного понимания. 

Наиболее высокий показатель у Китая, где вклад производственного сек-

тора в ВВП составляет 27.7%, в то время как в Индии этот показатель равен 

13.3%, а в США – 10.7%. Для страны с развивающейся экономикой, в струк-

туре ВВП которой преобладает доля услуг, доля вклада производственного 

сектора в ВВП в 13.3% может считаться значительной. Однако, производ-

ственный потенциал Индии намного больше. 
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Рисунок 5. “Manufacturing, value added”; Индия + 2 (США, Китай), 1997–

2022гг., трлн. долларов США, % от ВВП. 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Manufacturing, value ad-

ded (current US$) – India, China, United States. Режим доступа: https://data.worldbank.or-

g/indicator/NV.IND.MANF.CD?locations=IN-CN-US&most_recent_value_desc=false 

Экспорт высокотехнологичной продукции Индии (Рис. 6) также растет, 

показав с 2011г. рост на более, чем 16 млрд. долларов США, и достигнув от-

метки в 27.45 млрд. долларов США. Однако стоит отметить, что процентный 

показатель отношения этого экспорта к общему экспорту страны немного сни-

зился, с 4.1% в 2011г. до 4% в 2021г. Как и в случае с промышленностью, 

потенциал Индии в экспорте высокотехнологичной продукции намного выше, 

чем то, что страна имеет сейчас. Правительству необходимо предпринимать 

меры для развития этого направления. 

Рисунок 6. Экспорт высокотехнологичной продукции Индией, 2009–2021гг. 

(млрд. долларов США, % от общего экспорта). 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: High-technol-

ogy exports (current US$) – India. Режим доступа: https://data.worldbank.org-

/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=IN&most_recent_value_desc=true 
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Когда речь идет о прямых иностранных инвестициях (ПИИ), условие от-

крытости экономики для них должно выполняться. Поэтому объем ПИИ рас-

сматривается с 1991г. (Рис.7), до открытия экономики их практически не 

было. Свой пик относительно ВВП объем ПИИ Индии достиг в 2008г. и со-

ставил более 3.5% от общего объема ВВП. В 2022 году доля составила 1.4% 

от ВВП, что сравнимо с показателями США и Китая, однако Индия сильно 

уступает им по абсолютным значениям. 

Рисунок 7. Прямые иностранные инвестиции, Индия + 2 (США, Китай), 

1991–2022гг., % от ВВП. 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Foreign direct 

investment, net inflows (% of GDP) – India, China, United States. Режим досту-

па: https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=IN-

CN-US-AM&most_recent_value_desc=false 

Платежный баланс Индии (Рис. 8) принимал отрицательные значения на 

протяжении всего рассматриваемого периода (1975–2022гг.), за исключением 

нескольких отдельных лет. Такая же ситуация с платежным балансом США, в 

то время как показатели Китая, напротив, в большинстве своем положитель-

ные. Наблюдается спад в 1991 году, вследствие экономического кризиса, свя-

занного с нехваткой иностранной валюты и высоким дефицитом бюджета. По-

ложительное значение платежного баланса Индии за последние 10 лет прини-

малось лишь однажды, в 2020 году, в результате пандемии Covid-19 и сокра-

щения объема импорта, поскольку страна является импортозависимой. 
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Рисунок 8. Платежный баланс Индии, США, Китая, 1975–2022 гг., млрд. дол-

ларов США, % от ВВП. 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Current account bal-

ance (BoP, current US$) – India, United States, China. Режим доступа: https://data.w-

orldbank.org/indicator/BN.CAB.XOKA.CD?locations=IN-US-CN&most_recent-

_value_desc=false 

Экономика не может существовать без инфляции (Рис. 9). В Индии инфля-

ция принимает приемлемые значения на протяжении всего рассматриваемого пе-

риода, за исключением 1974–1976гг. К 1974 году Индия уже находилась под 

санкциями со стороны ведущих экономик мира, а после ядерного испытания в 

том же году была обложена еще большими санкциями, что привело к резкому 

скачку уровня инфляции в стране. Также свою роль сыграл мировой нефтяной 

кризис, вызвавший резкий рост цен на энергоносители и инфляционное давление. 

Однако уже к 1976г. инфляция приняла отрицательное значение (-7.63%), вслед-

ствие экономической рецессии и мер по стабилизации экономики. В последние 

25 лет уровень инфляции в Индии держится около общемировых показателей. 

Рисунок 9. Уровень инфляции в Индии и в мире, 1960–2022гг., %. 
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Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Inflation, con-

sumer prices (annual %) – India, World. Режим доступа: https://data.worl-

dbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=IN-1W&most_recent_value_-

desc=false 

Одним из самых главных конкурентных преимуществ Индии является 

численность ее населения (Рис. 10). Индия – самая большая по численности 

населения страна, превзошла к 2022г. по этому показателю Китай. В 2022г. в 

стране проживало 1.417 млрд. человек, что составляет почти 18% от числа об-

щемирового населения. При этом 30–40% населения составляют мужчины в 

возрасте до 35 лет. По проценту работоспособного населения Индия не усту-

пает группе стран с доходом ниже среднего. 

Рисунок 10. Население Индии / Группы стран с доходом ниже среднего, 1960–
2022гг., млрд. человек, %. 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Population, 

total – India, Lower middle income. Режим доступа: https://data.worldbank.o-

rg/indicator/SP.POP.TOTL?locations=IN-XN&most_recent_value_desc=false 

Проблема безработицы наиболее остро стоит в Индии (Рис. 11). Несмотря 

на довольно позитивную оценку, согласно генерируемым Всемирным банком 

показателям на основе “ILO estimate”, в реальности проблема с безработицей 

выглядит немного иначе. Особенно безработица распространена среди моло-

дежи. Для борьбы с этим явлением правительство Индии внедряет программы 

по развитию навыков, созданию новых рабочих мест и стимулированию пред-
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принимательства. Кроме того, проводятся реформы в сфере образования и со-

циальной защиты, направленные на повышение уровня занятости и снижение 

безработицы. 

Рисунок 11. Уровень безработицы в ряде стран + группа стран с доходом 

ниже среднего, “modeled ILO estimate”, 1991–2023гг., %. 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Unemployment, 

total (% of total labor force) (modeled ILO estimate) – India, China, World, United 

States. Режим доступа: https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?-

locations=IN-CN-1W-US&most_recent_value_desc=false 

Когда речь идет про население Индии, нельзя не упомянуть про ее пред-

ставителей вне страны. Диаспора Индии одна из самых многочисленных в 

мире, а по личным переводам в страну (“Remittances”) Индия уже много лет 

лидирует в мире (Рис. 12). В 2022 году доля личных переводов составила 

3.28% в общем объеме ВВП страны. Максимальной же доля личных перево-

дов в Индию была зафиксирована в 2008г. (4.17%), когда, вследствие миро-

вого финансового кризиса, индусы все свои заработки отправляли в родную 

страну. 
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Рисунок 12. Личные переводы в Индию (Remittances), 1975–2022гг., % от 

ВВП. 

 

Источник: составлено автором на основе данных World Bank: Personal remit-

tances, received (% of GDP) - India. Режим доступа: https://data.worldbank.o-

rg/indicator/BX.TRF.PWKR.DT.GD.ZS?locations=IN  

Таким образом, анализ макроэкономических показателей Индии свиде-

тельствует о значительном росте ВВП и ВВП на душу населения, устойчивом 

развитии внешней торговли и привлечении прямых иностранных инвестиций 

(ПИИ). Однако существуют определенные вызовы, включая негативный пла-

тежный баланс, уровень безработицы и зависимость от импорта. 

Правительству страны необходимо уделить внимание промышленному 

сектору, который до сих пор не раскрыл свой полный потенциал. Для дости-

жения этой цели требуются эффективные реформы. 

Индия обладает огромным потенциалом для дальнейшего ускоренного 

экономического развития, но для его реализации необходимо эффективное 

управление, включая правильные социальные, промышленные и IT реформы. 
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ABSTRACT 

India is steadily increasing its influence in the global economics. The 

country ranks fifth in the world in terms of GDP and third in terms of 

GDP by PPP, second only to the United States and China. Some repu-

table publications predict a doubling of India's current GDP by 2031. 

The article analyzes the macroeconomic situation in India from the 

time of independence in 1947 to the present day. It highlights the key 

moments of the country's economic development, including periods of 

industrialization, liberalization and reforms. The following indicators 

are presented and analyzed in the work: GDP and its different esti-

mates, India's foreign trade indicators, GDP per capita and its different 

estimates, GDP structure, FDI (foreign direct investment), balance of 

payments, inflation rate, population, unemployment rate, personal 

transfers (remittances). 
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АННОТАЦИЯ 

В данной работе были проанализированы на предмет применимо-

сти в интегральном индексе показатели эффективности систем 

обращения с ТКО, используемые в научных, прикладных работах 

и в институциональной сфере. При помощи метода анализа иерар-

хий был определен вес выбранных критериев в каждой группе по-

казателей. 

Ключевые слова: обращение с отходами, устойчивое развитие, 

циркулярная экономика, твердые коммунальные отходы, метод 

анализа иерархий. 

Введение 

Повышение скорости накопления отходов производства и потребления 

является глобальной проблемой современности, так как приводит к увеличе-

нию площади полигонов для захоронения, и, как следствие, к изъятию этих 

земель и ресурсов из хозяйственного оборота, а также – к последующему за-

грязнению окружающей среды вследствие неизбежных утечек, образующихся 

в теле полигонов фильтратов и выделения свалочного газа в атмосферу. 

Тем не менее, образование отходов – неотъемлемая часть любого произ-

водственного процесса или потребления ресурсов. Чтобы оценивать эффек-

тивность систем обращения с отходами, необходимо вначале определить мар-

керы результативности и сформировать на их основе интегральный показа-

тель. В исследованиях по определению ключевых показателей данной отрасли 

приводятся как прямо, так и косвенно влияющие на образование отходов ха-

рактеристики систем обращения с отходами. В нормативных документах ис-

пользуются целевые показатели, значения которых необходимо достигнуть в 

рамках проводимой государством и регионами политики в области управле-

ния отходами. 

Цель данного исследования заключалась в оценке применимости ключе-

вых показателей эффективности региональных систем обращения с ТКО. 

В ходе исследования выполнялись следующие задачи. 

mailto:alexshikharev1901@gmail.com
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1. Определение потенциальных показателей на основе международного 

и отечественного опыта оценки эффективности систем обращения с 

ТКО; 

2. Анализ значимости показателей эффективности систем для заинтере-

сованных сторон; 

3. Анализ применимости показателей для включения в интегральный ин-

декс эффективности. 

Рассматриваемые и предлагаемые в ранее опубликованных научных ра-

ботах прямые показатели отражают количественные характеристики систем 

обращения с отходами – такие, как площадь, убираемая механизированным 

способом (охват системы); объем образования отходов (на душу населения); 

доля (объем) сортировки, обработки и переработки, захоронения отходов, а 

также доля их использования в качестве вторичного сырья [1]. 

Особенность прямых показателей в том, что они отражают эффектив-

ность систем в конкретный момент времени без учета долгосрочных измене-

ний, влияние которых растянуто во времени. Эти изменения могут включать 

в себя, к примеру, развитие и поощрение экопросветительской деятельности, 

инвестиции в крупные объекты по обращению с отходами, законодательные 

и экономические стимулы снижения образования и повышения перерабаты-

ваемости образованных отходов для производителей товаров и услуг. Для 

оценки эффективности систем обращения с отходами по таким социально-

экономическим критериям необходимо использование показателей с соответ-

ствующей направленностью. В частности, исследователями предлагаются 

следующие показатели: 

 инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей 

среды от вредного воздействия отходов производства и потребления 

на душу населения [2]; 

 доля перерабатывающей промышленности в структуре промышлен-

ной отрасли субъекта; 

 доля продукции, произведенной из переработанных ТКО, в валовом 

региональном продукте (ВРП); 

 доля охвата населения системой обращения с ТКО; 

 количество образовательных экологических программ и проектов в 

сфере обращения с отходами и ресурсосбережения [1]; 

 количество и качество создаваемых рабочих мест [1, 3]. 

В ряде исследований, направленных на определение и расчет интеграль-

ного показателя эффективности управления сферой обращения с отходами, 
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отмечается необходимость распределения веса показателей с учетом их нерав-

нозначного влияния на изменение качества системы [4]. 

Некоторые исследователи отмечают важность технологической составля-

ющей в определении эффективности систем обращения с ТКО, в частности, 

сектора рециклинга, предлагая в качестве показателей «количество продук-

ции, получившейся из тонны переработанных ТКО», «валовой продукт от-

расли по переработке ТКО, получившийся из тонны переработанных ТКО» и 

«уровень внедрения современных ресурсосберегающих «умных» техноло-

гий» [1, 2]. 

Обобщенный эколого-экономический индекс Сергея Николаевича Бобы-

лева [5] включает в себя такие «отходные» индикаторы устойчивого развития, 

как общий объем загрязнения на единицу ВРП, тыс. т/млн руб.; количество 

непереработанных отходов, тыс. т.; инвестиции в основной капитал, направ-

ленные на охрану окружающей среды и рациональное использование природ-

ных ресурсов, тыс. руб.; образование муниципальных отходов на душу насе-

ления; образование отходов, за исключением минеральных, на единицу по-

требления материалов (на единицу ВВП); доля вторичного использования от-

дельных видов отходов [5]. 

Все рассматриваемые исследователями показатели эффективности си-

стем обращения с отходами можно отнести к социальным, экономическим 

или экологическим (отдельные показатели могут также относиться сразу к не-

скольким группам). Эта классификация позволяет рассматривать группы кри-

териев в отдельности для того, чтобы получать близкие к объективным оценки 

и далее рассматривать результаты для принятия управленческих решений. 

Международный опыт показывает заинтересованность международного 

научного сообщества в использовании метода оценки жизненного цикла или 

ОЖЦ (англ. “Life Cycle Assessment”/LCA) в совокупности с многокритери-

альным анализом решений или методом анализа иерархий при принятии стра-

тегических управленческих решений в сфере обращения с отходами [6]. 

Исследователи, использующие метод ОЖЦ, в последние годы стали раз-

вивать его идею и определять воздействия не только экологические, но и со-

циально- экономические, создавая метод оценки устойчивости жизненного 

цикла – LCSA [7]. 

Наиболее значимым отличием от перечисленных ранее используемых 

критериев оценки, которое выдерживает проверку на адекватность, является 

использование так называемых «факторов здоровья и безопасности». Соот-

ветствующими этим факторам критериями, в частности, являются «процент 
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работников отрасли, использующих СИЗ» и «доля работников отрасли, име-

ющих профессиональные заболевания или отклонения в состоянии здоровья 

в связи с условиями труда» [7]. 

Кроме того, в зарубежной литературе часто используется показатель «уг-

леродного следа» отрасли, поскольку вопросы изменения климата глубоко 

волнуют исследователей, в том числе и в вопросах обращения с отходами. 

Обычно он рассчитывается на основе эмпирических данных по выбросам 

установок и машин, используемых на предприятиях по обращению с отхо-

дами. Функциональной единицей для показателя остается единица образован-

ных бытовых отходов, измеряется же он в тоннах CO2-эквивалента, приходя-

щихся на тонну отходов [8]. 

Показатели эффективности систем обращения с ТКО в последнее время 

все чаще встречаются в нормативно-правовых актах и текстах госпроектов. 

Так, в нацпроекте «Экология» в числе прочих показателей предполагался к 

2024 году рост до 60%, а к 2030 году – до 100%, доли обрабатываемых твердых 

коммунальных отходов (на данный момент показатель по 2024 году установ-

лен на отметке 50,2%). Критерий доли утилизированных отходов к 2024 году 

установлен на уровне 12%, к 2030 году планируется рост до 49,5% [9]. Кроме 

этого, в изначальном проекте устанавливалось значение по суммарному вве-

дению мощностей для обработки и утилизации ТКО в 37,1 и 23,1 млн. 

тонн/год соответственно на период до 2024 года, в новой редакции эта инфор-

мация не указана как показатель и вынесена в раздел «Результаты». 

Помимо нацпроекта «Экология», в стране реализуется с 2012 года госу-

дарственная программа «Охрана окружающей среды» [10]. В ее рамках уста-

новлен ряд показателей, которые и дублируют таковые из нацпроекта, а также 

и дополняют его. В качестве дополняющего показателя, касающегося обраще-

ния с отходами, можно выделить «снижение антропогенного воздействия на 

окружающую среду за счет увеличения использования вторичных ресурсов и 

сырья из отходов в отраслях экономики в два раза к 2030 году» (для 2025 года 

планируемое значение показателя составляет 14%). 

В Указе Президента от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года» ставится следующий 

целевой показатель по созданию устойчивой системы обращения с твердыми 

коммунальными отходами, обеспечивающей полную сортировку отходов и 

снижение их объема, направляемого на полигоны, в два раза [11]. 
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Материалы и методы 

Анализ эффективности систем всегда рассматривает воздействия, кото-

рые затрагивают заинтересованные стороны, то есть группы социальных 

субъектов, которые имеют общие интересы с организациями из-за их взаимо-

отношений с анализируемой системой и которые могут повлиять на достиже-

ние данной организационной цели или будут затронуты ею. 

В соответствии с исследованием и местными особенностями могут быть 

добавлены другие категории или подгруппы: НКО, правительства, будущие 

поколения, акционеры, руководство, деловые партнеры и т.д. 

В рамках данной работы было решено остановиться на таких группах за-

интересованных сторон, как: 

 население региона (в работе рассматривались Санкт-Петербург и его 

пригороды); 

 региональные власти и операторы (в работе рассматривались Комитет 

по природопользованию и Правительство Санкт-Петербурга, а также 

АО «Невский экологический оператор» как региональный оператор по 

обращению с отходами); 

 предприятия отрасли обращения с отходами и инвесторы, заинтересо-

ванные в реализации экологических проектов в отрасли; 

 крупные образователи отходов (бизнес). 

В качестве метода выявления и ранжирования ключевых показателей эф-

фективности систем был выбран метод анализа иерархий на основе эксперт-

ных оценок, результатов общественных опросов и анализа институциональ-

ной базы. Попарные сравнения для всех рассматриваемых показателей, пред-

варительно разделенных по группам факторов (экологические, технико-эко-

номические и социальные), проводились по критериям отбора, которые в 

свою очередь были предварительно взвешены и оценены по степени важности 

для стейкхолдеров (население, власть, представители отрасли обращения с от-

ходами и бизнес- образователи ТКО). 

В качестве критериев отбора показателей были выбраны измеримость, со-

поставимость, простота, агрегируемость, собираемость и достоверность. 

Измеримость показателей заключается в возможности использования для 

них количественных значений; простота означает, что они должны быть по-

нятными и однозначно определяемыми, как можно более простыми в исчис-

лении и интерпретации. 

Соразмерность и сопоставимость подразумевает однородность величин 

показателей для дальнейшего сравнения их между собой или дополнительных 
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преобразований (в том числе для агрегации и моделирования). Агрегируе-

мость в данном случае означает не только техническую возможность включе-

ния базового индикатора в интегральные показатели, но и применимость к 

конкретным исходным целям измерения, агрегирования и дальнейшей 

оценки, т.е. практическую значимость. 

Собираемость показателей характеризуется возможностью их получения 

из открытых источников информации или по запросу в удобной для проведе-

ния дальнейших преобразований форме; достоверность определяется как сте-

пень соответствия отображаемым явлениям собранных для анализа данных. 

Результаты 

В Табл. 1 приведены результаты оценки степени важности критериев 

отбора для заинтересованных сторон с учетом веса каждой из сторон. 

Таблица 1. Степень значимости критериев отбора для заинтересованных 

сторон. 

Критерии К1 К2 К3 К4 К5 К6 

Вес критерия (%) 0,17812 0,165218 0,188304 0,161788 0,102959 0,203611 

 

В таблице К1 – измеримость, К2 – сопоставимость, К3 – простота, К4 – аг-

регируемость, К5 – собираемость и К6 – достоверность. 

По результатам анализа был выявлен небольшой перевес критерия досто-

верности над остальными, а также пониженное значение для критерия соби-

раемости. 

В Табл. 2 приведены результаты оценки веса показателей эффективности 

систем обращения с ТКО. 

Таблица 2. Оценка весов ключевых показателей эффективности систем обра-

щения с ТКО. 

Группа 

показателей 

Показатели Итоговый вес показа-

телей в группе (%) 

Технико- 

экономическая 

Расходы домохозяйств на услугу обраще-
ния с ТКО 

36,93 

Природоохранные расходы на обращение с 
отходами 

15,36 

Технологичность переработки ТКО (в т.ч. 
качество продукции) 

11,81 

Валовой продукт отрасли по переработке 
ТКО, получившийся из тонны перерабо-
танных ТКО 

35,91 
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Группа 

показателей 

Показатели Итоговый вес показа-

телей в группе (%) 

Экологическая Объем образования отходов (в т.ч. на душу 

населения и на единицу ВВП) 

34,35 

Доля и объем сортировки, обработки, захо-

ронения ТКО 

18,06 

Доля и объем переработки, использования 

в качестве вторсырья ТКО 

23,17 

Углеродный след системы обращения с 
ТКО 

24,41 

Социальная Охват системы обращения с ТКО 23,85 

Количество образовательных экологичес-

ких программ и проектов в сфере обраще-

ния с отходами и ресурсосбережения 

20,06 

Количество создаваемых рабочих мест 29,31 

Удовлетворенность местных жителей си-

стемой обращения с ТКО 

17,32 

Условия труда работников отрасли 9,46 

 

Как видно из результатов, в группе технико-экономических показателей 

есть два наиболее подходящих под выбранные критерии отбора – расходы до-

мохозяйств и удельный валовой продукт отрасли переработки. Для расходов 

домохозяйств это связано с простотой получения и обработки данных, для ва-

лового продукта – с ценностью получаемой информации для принятия реше-

ний. В экологической и социальной группах также есть выделяющиеся пока-

затели: объем образования отходов является универсальной характеристикой 

систем обращения с отходами, позволяющей оценивать дальнейшие шаги в 

управлении отходами, а количество создаваемых рабочих мест в отрасли об-

ращения с отходами явно указывает на уровень развития системы. 

Обсуждение и заключение 

В ходе работы был проанализирован международный и отечественный 

опыты оценки эффективности систем обращения с отходами – научные ра-

боты, прикладные исследования и нормативно-правовые документы феде-

рального и регионального уровней. Полученные в результате анализа литера-

туры показатели охватывают все три сферы устойчивого развития – социаль-

ную, экономическую и экологическую. 

Для рассмотренных показателей эффективности был проведен анализ зна-

чимости для заинтересованных сторон (население, региональные власти и 

управляющие компании, инвесторы в отрасль и профильные предприятия, 
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крупные образователи отходов) и отбор по критериям возможности включе-

ния в интегральный показатель эффективности региональных систем обраще-

ния с ТКО. Получены данные, позволяющие дальнейшую оценку альтерна-

тивных систем обращения с отходами по данным критериям через интеграль-

ный индекс эффективности. 
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АННОТАЦИЯ 

В данном исследовании была изучена взаимосвязь инфляции и 

безработицы с помощью кривой Филлипса. Проведен анализ дан-

ных по инфляции и безработице за последнее десятилетие в Рес-

публике Беларусь. Построена кривая Филлипса применительно к 

экономике Республики Беларусь. 

Ключевые слова: инфляция, безработица, взаимосвязь, кривая 

Филлипса, антиинфляционная политика, политика занятости. 

Введение 

Инфляция и безработица являются неотъемлемой частью экономического 

развития любого государства. У трудоспособного населения возникают про-

блемы с поиском рабочего места, а цены на товары и услуги растут. Полно-

стью искоренить инфляцию и безработицу невозможно: в норме они должны 

присутствовать в каждом государстве в умеренном количестве. Для поддер-

жания оптимального уровня этих экономических явлений государству необ-

ходимо использовать определенные методы регулирования, основанные на 

механизмах взаимосвязи между безработицей и инфляцией. 

Низкая инфляция и низкий уровень безработицы традиционно относятся 

к задачам правительств. Поэтому важно знать, могут ли обе эти цели быть до-

стигнуты одновременно. В экономике все факторы и явления так или иначе 

взаимосвязаны. Для полноты анализа важно определить характер связи между 

инфляцией и безработицей. Разобраться в данной ситуации помогает кривая 

Филлипса. 

Изучение инфляции и безработицы является крайне актуальным в эконо-

мике, поскольку позволяет выявить возможные взаимосвязи между ними и 

разработать эффективные стратегии управления экономикой. 
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Целью данной работы является выявление взаимосвязи между инфляцией 

и безработицей в Республике Беларусь. 

Для достижения цели необходимо рассмотреть следующие задачи:  

- изучить и проанализировать статистические данные об инфляции и 

безработице в Республике Беларусь; 

- построить кривую Филлипса для экономики Республики Беларусь на 

основе изученных данных. 

Материал и методы 

В работе были использованы такие методы исследования, как описание, 

систематизация, обобщение, математический, сравнительный, а также стати-

стический и графический анализы. 

Инфляция – это повышение общего уровня цен. 

Безработица – это социально-экономическое явление, при котором часть 

трудоспособного населения, желающая работать по найму при сложившемся 

уровне оплаты труда, не может найти работу по своей специальности или тру-

доустроиться вообще. 

Показателем, характеризующим уровень инфляции, является индекс по-

требительских цен. При расчете учитывается варьирование в базисном пери-

оде времени затрат на приобретение определенных товаров и услуг, формиру-

ющих так называемую потребительскую корзину благ. В ее состав включа-

ются важнейшие статьи расходов: продукты питания, жилье, одежда, транс-

портные издержки, расходы на медицинские и образовательные услуги [1].  

Уровень инфляции – значение ИПЦ за вычетом 100%. 

Динамика уровня инфляции в Республике Беларусь за 2000–2022гг. при-

ведена на Рис. 1. 

По приведенным на Рис.1 данным видно, как происходит постепенный 

спад инфляции в период с 2012г. (21,8%) до 2017г. (4,6%), а далее отмечается 

ее рост с 4,6% в 2017г. до 5,6% в 2018г. В 2019г. ее уровень вновь снизился до 

4,7%, а затем в связи с пандемией, сложной политической обстановкой и вве-

денными санкциями показатель достиг уровня 12,8% (2022г). 

https://myfin.by/wiki/term/indeks-potrebitelskih-cen
https://myfin.by/wiki/term/indeks-potrebitelskih-cen
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Рисунок 1. Годовая инфляция в Республике Беларусь в 2000–2022гг. 

Источник: составлено автором [2, с. 18–19]. 

В IV квартале 2022г. замедление инфляционных процессов продолжи-

лось. В декабре 2022г. годовой прирост потребительских цен составил 12,8% 

против 17,4% в сентябре 2022г. Снижение инфляции в годовом выражении во 

многом было обусловлено введением в октябре 2022г. новой системы регули-

рования цен [4].  

Рисунок 2. Годовой уровень безработицы в Республике Беларусь в 2000–2022гг. 

 

Источник: составлено автором [3, с. 14–15]. 

Для того, чтобы изучить динамику безработицы в Республике Беларусь, 

необходимо проанализировать статистические показатели (Рис. 2). В целом в Рес-

публике Беларусь в период 2000–2022гг. прослеживается тенденция к снижению 
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уровня зарегистрированной безработицы. В 2009г. он составил 0,9%, далее 

можно наблюдать снижение до 0,5% в 2014г. В 2015г. уровень безработицы вы-

рос до 1%, после чего постепенно начал снижаться и в 2022г. составил 0,1%. 

Взаимосвязь между инфляцией и безработицей в 1958г. исследовал ан-

глийский экономист О.В. Филлипс. Он провел исследования данных по 

уровню номинальной заработной платы и безработицы для Великобритании 

за период 1861–1957гг. и обнаружил обратную зависимость между данными 

показателями. 

Согласно кривой Филлипса, увеличение темпов инфляции приводит к 

сокращению уровня безработицы, и наоборот, снижение темпов инфляции с 

𝜋1 до 𝜋2 будет сопровождаться ростом безработицы с 𝑈1 до 𝑈2.  Поэтому 

выбор экономической политики государства будет состоять в следующем: или 

высокая безработица в сочетании с низкими темпами инфляции, или низкая 

безработица в сочетании с высокими темпами инфляции. Таким образом, 

учитывая данную закономерность государство может разрабатывать меры 

экономической политики. 

 𝜋 = 𝜋𝑒 − 𝛽(𝑢 − 𝑢∗) + 𝜀,   (1.1) 

где π – фактический уровень инфляции; πе – ожидаемый уровень инфляции; u 

– фактический уровень безработицы; u* – естественный уровень безработицы; 

u – u* – циклическая безработица; ε – резкие изменения (шоки) предложения; 

β – эмпирический коэффициент больше 0, отражает реакцию инфляции на 

циклическую безработицу [5, с. 216].  

Такой удобный инструмент для регулирования показателей макроэкономи-

ческой нестабильности представляет исследовательский и практический интерес, 

следовательно, насущной проблемой является выявление подобной зависимости 

для отечественной экономики и представление ее в виде неокейнсианского урав-

нения. 

Ответим на вопрос: есть ли взаимосвязь между уровнями инфляции и без-

работицы в Республике Беларусь? И, если есть, насколько данная зависимость 

сильна? 

Для наглядности построим кривую Филлипса применительно к белорус-

ской экономике с учетом данных, предоставленных Белстатом (Рис. 3). 
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Рисунок 3. Кривая Филлипса по данным экономики Республики Беларусь. 

 

Источник: составлено автором [6]. 

Для расчетов удобно применить коэффициент корреляции. В данном случае 

корреляция между двумя величинами, т.е. уровнем фактической безработицы и 

уровнем инфляции составляет 0,140959, что говорит о том, что между этими пе-

ременными очень слабая положительная корреляционная зависимость, поэтому 

данный график слабо напоминает классическую кривую Филлипса. 

Однако, если рассмотреть отдельные краткосрочные периоды, то возникает 

интересное наблюдение. В период 2018–2022гг. наблюдается обратная зависи-

мость между безработицей и инфляцией, выраженная сильным коэффициентом 

корреляции –0,80063. Это говорит о том, что в течение этого времени с увеличе-

нием инфляции существенно снижался уровень безработицы. Во втором пери-

оде, с 2013 по 2016 год, также наблюдается сильная обратная корреляция (-

0,97919), что означает, что изменения в уровне инфляции сопровождались суще-

ственными изменениями в уровне безработицы в обратном направлении. 

Построим кривую Филлипса, но вместо уровня фактической безработицы 

возьмем уровень зарегистрированной безработицы. 
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Рисунок 4. Кривая Филлипса для экономики Республики Беларусь. 

 

Источник: составлено автором [6]. 

Значение корреляции в данном случае (Рис. 4) составляет 0,279477, что 

больше, чем 0,140959, однако все еще наблюдается слабая положительная 

корреляция между двумя переменными, т.е. по мере увеличения одной пере-

менной другая переменная также увеличится, но в небольшой степени. Как и 

в предыдущем случае можно заметить, разбив кривую на несколько кратко-

срочных периодов, две кривых Филлипса: первая кривая соответствует пери-

оду 2017–2022гг., вторая – 2013–2015гг. Коэффициенты корреляции состав-

ляют -0,81857 и -0,99822 соответственно, что говорит о достаточно сильной 

зависимости между двумя переменными. 

Важно отметить, что в целом кривые, построенные на агрегированных 

данных за все годы, не сильно напоминают классическую кривую Филипса из-

за слабой положительной корреляции, однако говорить об отсутствии полной 

взаимосвязи нельзя, поскольку при анализе отдельных периодов, выявляются 

две кривые Филипса с сильной обратной зависимостью между инфляцией и 

безработицей. 

Низкую корреляционную зависимость можно объяснить неточными дан-

ными, поскольку уровень регистрируемой безработицы оказывается занижен-

ным не только из-за применяемой методологии его расчета, но и из-за специ-

фики подсчета численности безработных, зарегистрированных в течение года. 

Следует учитывать, что их количество в течение года и на конец отчетного 

периода может существенно отличаться, поскольку большая часть безработ-
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ных трудоустраивается за этот период. Также в число официально безработ-

ных не включаются граждане, работающие в режиме вынужденной неполной 

занятости [7]. 

Кроме того, показатель регистрируемой безработицы не учитывает граж-

дан, которые осуществляют поиск работы самостоятельно или обращаются в 

частные кадровые агентства. Такое решение безработных обусловлено пре-

имущественно непривлекательностью предлагаемых вакансий и низким раз-

мером пособия по безработице. Более того, в Беларуси принят особый подход 

к решению проблемы безработицы, включая введение налога с безработных в 

2015 году. 

Таким образом, уровень фактической безработицы превышает официа-

льно регистрируемый, о чем также свидетельствуют показатели, рассчитан-

ные по методологии Международной организации труда. К безработным, со-

гласно стандартам МОТ, относят лиц, которые на момент проведения опроса 

не имеют работы (доходного занятия); занимаются ее поиском и готовы при-

ступить к ней. То есть безработными могут быть признаны лица младше 16 

лет; пенсионеры по возрасту; обучающиеся в учреждениях образования на 

дневном отделении, если они соответствуют вышеперечисленным условиям. 

Расчет уровня безработицы по методологии МОТ в большей степени отражает 

ее масштабы, что позволяет сформировать реальную картину происходящих 

на рынке труда процессов. 

Для сравнения: в Беларуси по итогам 2021г. официальная безработица не 

превышала 0,2%, а рассчитанная по методологии МОТ составила 3,7%. Уро-

вень безработицы по данным выборочного обследования с 2017г. снизился с 

5,6% (или 293,4 тыс. человек) до 4,0% (206,2 тыс. человек) в 2020 году. 

Таким образом, масштабы безработицы в Беларуси остаются недооценен-

ными. 

Повышению эффективности рынка труда должны способствовать:  

- повышение размера пособия по безработице;  

- введение системы профилирования безработных;  

- содействие развитию индивидуального предпринимательства, а также 

самостоятельной занятости населения, в том числе в виде оказания фи-

нансовой помощи;  

- введение системы страхования риска безработицы. 

С целью создания благоприятных условий для успешного будущего соци-

ально-экономического развития Республики Беларусь необходимо усовер-

шенствовать методы антиинфляционной политики, а чтобы этого добиться, 

необходимо предпринять следующие меры:  
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- сократить уровень инфляционных ожиданий среди населения и субъ-

ектов хоз. деятельности;  

- обозначить пределы роста денежной массы;  

- отказаться от эмиссионного характера увеличения ВВП;  

- увеличить ставки рефинансирования в соответствии с уровнем инфля-

ции, также снизить ставки по депозитам и кредитам в белорусских руб-

лях;  

- повысить доверие населения к банковской системе; 

- принять меры по недопущению превышения роста заработных плат 

над ростом производительности труда. 
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ABSTRACT 

This research examined the relationship between inflation and unem-

ployment using the Phillips curve. An analysis of data on inflation and 

unemployment over the last decade in the Republic of Belarus was car-

ried out. The Phillips curve was constructed in relation to the economy 

of the Republic of Belarus. 
Keywords: inflation, unemployment, correlation, Phillips curve, anti-in-

flation policy, employment policy 



 
236 

ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ ԴԻՎԵՐՍԻՖԻԿԱՑԻԱՆ ՈՐՊԵՍ ՀՀ 

ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆ 

Գ. Հարությունովա   

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան 
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ԱՄՓՈՓՈՒՄ 

Արտահանումը յուրաքանչյուր երկրի մրցունակության և 

տնտեսական աճի կարևոր ցուցանիշներից է: Թեև ՀՀ-ն 

երկար տարիներ շարունակ վարում է արտահանմանը 

միտված քաղաքականություն, սակայն ներմուծման ծա-

վալները շարունակում են գերազանցել արտահանման 

ծավալներին՝ ձևավորելով բացասական առևտրային 

հաշվեկշիռ: Համաշխարհային տնտեսության ներկա 

մարտահրավերների, ինչպես նաև ՀՀ արտահանման քա-

ղաքականության կարգավորման տեսանկյունից արտա-

հանման դիվերսիֆիկացիան ստացել է ռազմավարական 

նշանակություն: 

Սույն հոդվածում ուսումնասիրել ենք ՀՀ արտահանման  

կառուցվածքը 2013-2023թթ., բացահայտվել են այն հիմ-

նական ապրանքախմբերը, որոնց գծով ՀՀ-ն իրականաց-

րել է արտահանում, ինչպես նաև երկրում արտադրու-

թյան և արտահանման ծավալների տարբերությունների 

հիման վրա փաստացի  ցույց է տրվել երկրում վերար-

տահանման առկայությունը: 

Հիմնաբառեր` արտահանում, արտահանման դիվերսի-

ֆիկացիա, տնտեսական աճ, վերարտահանում: 

 

Ներածություն 

Ժամանակակից գլոբալացման պայմաններում միջազգային 

առևտրի դերն էապես մեծացել է: Արտահանման դերը միջազգային 

առևտրում նշանակալի է, և շատ երկրներ ուղղակիորեն կախված են 

այլ երկրների արտահանումից: Նման  պայմաններում սեփական 

տնտեսությունը զարգացնելու համար անհրաժեշտություն է առաջա-

նում «անկախանալու» այլ երկրների տնտեսությունից: Հայաստանը, 

աշխարհի մյուս երկրների պես, ևս բախվում է ժամանակակից տնտե-

սության մարտահրավերներին: Կայուն տնտեսական աճ ապա-
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հովելու և բնակչության կենսամակարդակը բարելավելու համար եր-

կիրը պետք է ուշադրություն դարձնի արտահանման  դիվերսիֆի-

կացմանը:  

Թեման արդիական է, քանի որ մեր օրերում էլ երկիրը կրում է իր 

վրա համաշխարհային տնտեսության տարբեր իրադարձություննե-

րի հետևանքները՝ տնտեսական ճգնաժամեր՝ մասնավորապես վեր-

ջին տարիներին կորոնավիրուսի համաճարակը, հակամարտու-

թյուններ՝ ռուս-ուկրաինական հակամարտությունը, և շատ եր-

կրների, այդ թվում, ՀՀ տնտեսության համար սեփական տնտեսական 

ներուժի լրիվ օգտագործումը, արտահանման դիվերսիֆիկացիան 

ստանում են  ռազմավարական նշանակություն: 

2020 թվականին՝ պայմանավորված կորոնավիրուսային համա-

վարակով և 44-օրյա պատերազմով արտահանման ծավալները 

զգալիորեն կրճատվել են: Վերջին տարիներին՝ ռուս-ուկրաինական 

հակամարտությամբ պայմանավորված դրական շոկի ազդեցությամբ 

արձանագրվել է արտահանման կտրուկ աճ ու թեև արտահանման 

կառուցվածքը որոշակիորեն բարելավվել է, այնուամենայնիվ  դեռևս 

կան խնդիրներ՝ և՛ աշխարհագրական, և՛ ապրանքային կառուցված-

քային  տեսանկյունից: 

Հոդվածի նպատակն է ուսումնասիրել արտահանման կառուց-

վածքը, ցույց տալ արտահանման դիվերսիֆիկացիայի կարևորու-

թյունը ՀՀ տնտեսության համար, դեպի նոր շուկաներ արտահանման 

հնարավորությունը: 

Գրականության ակնարկ: Արտահանման կառուցվածքը, զարգա-

ցումները և դիվերսիֆիկացման հնարավորությունները մշտապես 

եղել են հետազոտողների ուշադրության կենտրոնում: Արտահան-

ման դիվերսիֆիկացման ներդրումը, ինչպես արտահանման, այնպես 

էլ ներքին արտադրանքի աճի տեմպերի բարձրացման գործում 

քննարկման կիզակետում է հայտնվել 1980-ականների սկզբին՝ պար-

տքային ճգնաժամի ի հայտ գալուց հետո1: 

Արտահանման դիվերսիֆիկացման տեսական խնդիրներին 

իրենց աշխատություններում անդրադարձել են Ռ. Պրեբիշը2, Հ. 

                                                      
1 Bond M., Milne E. “Export Diversification in Developing Countries: Recent Trends 

and Policy Impact” էջ 98 
2 Prebisch R. The Economic Development of Latin America and Its Principal Prob-

lems, United Nations Department of Economic Affairs, Economic Commission for 

Latin America (ECLA), New York, 1950  
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Զինգերը3, Պ. Ռոզենշտեյն-Ռոդանը4: Հաուսմանը և Քլինգերը անդրա-

դարձել են կառուցվածքային վերափոխման և տնտեսական աճի միջև 

եղած կապին՝ նշելով, որ արտահանման դիվերսիֆիկացիան թույլ 

կտա արտահանող տնտեսությանը բարձրացնել մրցունակությունը,  

արտադրել և արտահանել ավելի բարդ ապրանքներ և հասնել ավելի 

կայուն տնտեսական աճի5: 

Ռ. Ուեյդը6, Լին և Չանգը7 և Դ. Ռոդրիկը8 նշել են, որ «Չորս ասիա-

կան վագրերը» և Չինաստանը դարձել արդյունաբերական հզոր պե-

տություններ ի շնորհիվ իրենց համեմատական առավելությունների 

և արտահանման դիվերսիֆիկացմանը: 

Մեր կողմից ուշադրության են արժանացել գրականության նաև 

այն աղբյուրները, որոնք նվիրված են ՀՀ վճարային հաշվեկշռի ընթա-

ցիկ հաշվի վերլուծությանը:  

«ՀՀ մշակող արդյունաբերության արտադրանքի արտահանման 

վրա մակրոտնտեսական գործոնների ազդեցությունների գնահա-

տումը» հոդվածում9 գնահատվել է 2000–2020թթ. ՀՀ մշակող արդյու-

նաբերական արտադրանքի արտահանման ծավալների և դինամի-

կայի վրա մակրոտնտեսական գործոնների ազդեցությունների չափը 

և տևողությունը և թե ինչը կարող է արտահանման ծավալների ավե-

լացմանն ուղղված քաղաքականության միջոցառումների մշակման 

                                                      
3 Singer H.W. U.S. Foreign Investment in Underdeveloped Areas: The Distribution of 

Gains between Investing and Borrowing Countries, 1950. 
4 Rosenstein-Rodan P.N. The Review of Economics and Statistics, 107–138, 1961. 
5 Bajaj P., Baris K. Gonzales, Jabagat C.R., Lazatin J.E., Tan E. A case for value-

added exports in the estimation of export diversification in Asia and the Pacific 2022. 

P. 2. 
6Wade R. Governing the Market: Economic Theory and the Role of the Government 

in East Asia Industrialization. Princeton University Press, Princeton. 1990. 
7 Lin J., Chang H.J. Should Industrial Policy in Developing Countries Conform to 

Comparative Advantage or Defy it? A Debate Between Justin Lin and Ha-Joon 

Chang, 2009. 
8Rodrik D. The Real Exchange Rate and Economic Growth, 2008. https://dro-

drik.scholar.harvard.edu/files/dani-rodrik/files/real-exchange-rate-and-growth.pdf 

9 Ավագյան Գ., Վարդանյան Ք., Պետրոսյան Գ. «ՀՀ մշակող արդյունաբերու-

թյան արտադրանքի արտահանման վրա մակրոտնտեսական գործոնների 

ազդեցությունների գնահատումը», Բանբեր N4, Եր., 2021, էջ. 10–28, 

https://asue.am/upload/files/science/banber/2021-year-4/1.pdf 
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հիմք հանդիսանալ: Գնահատումը իրականացվել է գծային բազմա-

չափ ռեգրեսիոն և կառուցվածքային ավտոռեգրեսիոն մոդելների 

կիրառմամբ: 

«ՀՀ հանքարդյունաբերության ոլորտի տնտեսական գնահատա-

կանը» հոդվածում10 ուսումնասիրվել է 2000–2022թթ. հանքարդյունա-

բերական արտադրանքի, ներմուծման, արտահանման և փոխարժե-

քի միջև կախվածությունը և բացահայտվել, որ այս ոլորտի զարգաց-

ման ներուժը դրականորեն է ազդում արտաքին առևտրի վրա՝ ան-

կախ փոխարժեքային տատանումներից: 

Գյուղատնտեսության ոլորտի արտահանման կառուցվածքի 

հիմնախնդիրներին է նվիրված «Գյուղատնտեսության ոլորտում 

2010–2021թթ. պետական օժանդակության ծրագրերի արդյունավե-

տության գնահատում» աշխատությունը11, որի երկրորդ գլխի երկ-

րորդ պարագրաֆը ամբողջովին  նվիրված է գյուղատնտեսական 

արտադրանքի արտահանման կառուցվածքի վերլուծությանը, այն  

ևս մեր ուշադրությանն է արժանացել: 

Հետազոտության մեթոդաբանություն: Հետազոտության համար 

հիմք են հանդիսացել ինչպես արտասահմանյան, այնպես էլ 

հայրենական տարբեր  հեղինակների գիտական աշխատությունները 

նվիրված՝ արտահանմանը, արտահանման դիվերսիֆիկացիայի 

հնարավորություններին: Հետազոտությունն իրականացնելիս 

կիրառվել են տնտեսագիտությանը հայտնի ընդհանուր գիտական 

մեթոդներ և եղանակներ՝ մաթեմատիկական և վիճակագրական վեր-

լուծության, խմբավորման և գրաֆիկական մեթոդները: Հոդվածում 

տվյալների վերլուծությունը կատարվել է դինամիկ հետազոտության 

և համակարգային վերլուծության մեթոդներով: Տվյալների հավաքա-

գրման աղբյուր են հանդիսացել ՎԿ-ի և ԿԲ-ի կայքերը, ինչպես նաև 

ԿԲ տարեկան հաշվետվություններում և ՀՀ ՎԿ-ի կողմից հրապա-

րակած տարեգրքերում առկա տվյալները: 

                                                      
10 Հարությունյան Լ. ՀՀ հանքարդյունաբերության ոլորտի տնտեսական գնա-

հատականը // Բանբեր, Եր., 2022, էջ 81–94:https://asue.am/upload/files/scie-

nce/banber/2022-year-3/5.pdf 

11 Ավագյան Գ., Ավետիսյան Ս., Մխիթարյան Խ., Վարդանյան Ք., Պետրոսյան 
Գ., Միրումյան Ա., Կարապետյան Ս., Գևորգյան Ս., «Գյուղատնտեսության 

ոլորտում 2010–2021թթ. Պետական օժանդակության ծրագրերի արդյունա-

վետության գնահատում» / «ԱՄԲԵՐԴ» մատենաշար, Եր. «ՏՆՏԵՍԱԳԵՏ», 

2023, էջ 57, https://asue.am/upload/files/amberd/amberd-62.pdf 
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Վերլուծություն: Հայաստանը, լինելով համաշխարհային տնտե-

սության մաս, անմասն չէ աշխարհի տնտեսական զարգացումներից 

և այլ երկրների պես վարում է արտահանմանը միտված քաղաքակա-

նություն՝ նպատակ ունենալով ապահովել տնտեսական աճ և դրա 

հաշվին մեծացնել բարեկեցության մակարդակը: Չնայած այդ քաղա-

քականության, ներմուծումը շարունակում է գերազանցել  արտա-

հանմանը և առևտրային հաշվեկշռի պակասուրդը շարունակվում է 

պահպանվել: 

Վերջին տարիներին իհարկե նկատվում է արտահանման ծա-

վալների աճ՝ բավական բարձր տատանողականություն: Արտահան-

ման խոշոր անկումներ են գրանցվել 2009թ.՝ համաշխարհային ճգնա-

ժամի հետևանքով, 2015թ.՝ պայմանավորված Ռուսաստանի նկատ-

մամբ կիրառված պատժամիջոցների հետևանքով ՌԴ տնտեսության 

անկմամբ և 2020թ.՝ պայմանավորված կորոնավիրուսի համավա-

րակով:  

ՀՀ արտահանման կառուցվածքը, ինչպես զարգացող այլ երկր-

ներում, աչքի է ընկնում ապրանքային կենտրոնացվածությամբ, ինչը 

բնորոշ է եղել ՀՀ զարգացման գրեթե բոլոր ժամանակահատված-

ներին: 

Պատմականորեն արտահանման կառուցվածքի գերակշիռ մասն 

են կազմել 4 ապրանքախմբեր՝ «հանքահումքային արտադրանք», 

«պատրաստի սննդի արտադրանք», «թանկարժեք և կիսաթանկար-

ժեք քարեր և մետաղներ» և «ոչ թանկարժեք մետաղներ և դրանցից 

իրեր», սակայն 2023թ. հունվար-սեպտեմբերին արտահանման կա-

ռուցվածում նկատվել է հիմնական ապրանքախմբերի  փոփոխու-

թյուն, աճ է արձանագրվել «Մեքենաներ, սարքավորումներ և մեխա-

նիզմներ» (աճել է 2.3 անգամ կամ 517.9 մլն դոլարով՝ հիմնականում 

«հեռախոսային և հեռագրային ապարատ, մոդեմ, մասերի» և հեռուս-

տացույցի գծով), «Թանկարժեք և կիսաթանկարժեք քարեր, մետաղ-

ներ և դրանցից իրեր» (աճել է 84.9%-ով կամ 507.1 մլն դոլարով՝ 

հիմնականում անմշակ ոսկու, ադամանդե քարի և անմշակ պլատինի 

գծով), «Վերգետնյա, օդային և ջրային տրանսպորտի միջոցներ»(աճել 

է 4.1 անգամ կամ 360.6 մլն դոլարով՝ հիմնականում մարդատար  

ավտոմեքենաների գծով), «Մանածագործական իրեր» (աճել է 64.4%-

ով կամ 103.6 մլն դոլարով՝ հիմնականում «տրիկոտաժե սվիտեր, 

ջեմպեր, ժիլետի» և մանրաթելից և նրբաթելից գործված հագուստի 

գծով), «Սարքեր և ապարատներ» (աճել է 85.0%-ով կամ 49.0 մլն 
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դոլարով՝ հիմնականում «բժշկական, վիրաբուժական, ատամնաբու-

ժական սարքի» գծով)12: 

Գծապատկեր 1. Արտահանման ծավալները ըստ 20 

ապրանքախմբերի 2013–2023թթ. հունվար- սեպտեմբեր ամիսներին13 

(հազ. ԱՄՆ դոլար): 

 

Գծապատկեր 1-ում նկատում ենք, որ արտահանումը կրճատվել 

է 2015 և 2020թթ. և արտահանման կտրուկ աճ է գրանցվել 2022թ.-ին: 

Հատկապես կտրուկ աճ է  գրանցվել «Վերգետնյա, օդային և ջրային 

տրանսպորտի միջոցների», «Թանկարժեք և կիսաթանկարժեք քա-

րեր, թանկարժեք մետաղներ և դրանցից իրերի», «Ոչ թանկարժեք 

մետաղներ և դրանցից պատրաստված իրերի», «Պատրաստի սննդի 

արտադրանքի»  գծով: 

Արտահանման ապրանքների գծով աճ է արձանագրվրել նաև 

2023թ. հունվար-սեպտեմբերին, որը պայմանավորված է եղել ինչպես 

ֆիզիկական ծավալի, այնպես էլ միջին գնի ավելացմամբ: 
  

                                                      
12 ՀՀ կենտրոնական բանկ, ՀՀ վճարային հաշվեկշիռը 2023 թվականի հուն-

վար-սեպտեմբերին, էջ 2, https://www.cba.am/stat/stat_data_arm/PRESS_RE-

LEASE_2023_Q3.pdf 

13 Գծապատկերը կազմվել է հեղինակի կողմից ՀՀ ՎԿ-ի կողմից հրատարակ-

ված տվյալների  հիման վրա https://armstat.am/am/ (բացված՝ 24.02.2024) 
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Գծապատկեր 2. 2023թ. հունվար-սեպտեմբերի 2022թ. հունվար-
սեպտեմբերի համեմատ հիմնական  ապրանքների գծով 

արտահանման ծավալների բացարձակ աճն ըստ գործոնների14 

(մլն ԱՄՆ դոլար) 

 
 

Ինչպես տեսնում ենք Գծապատկեր 2-ում ֆիզիկական ծավալի 

ավելացման արդյունքում արտահանման ծավալների աճ է գրանցվել 

սմարթֆոնների (356.8 մլն դոլար), հեռուստացույցների և մոնիտոր-

ների (148.2 մլն դոլար), անմշակ ոսկու (63.8 մլն դոլար), ադամանդե 

քարի (331.2 մլն դոլար), իսկ միավորի միջին գնի ավելացման հաշվին 

արտահանման ծավալների աճ է արձանագրվել մարդատար ավտո-

մեքենայի (391.6 մլն դոլար), անմշակ ոսկու (95.3 մլն դոլար) և երկա-

թամիահալվածքի (72.6 մլն դոլար)15: 

Ինչպես տեսնում ենք, արտահանման ծավալների աճ է գրանցվել 

նաև այնպիսի ապրանքների գծով, որոնց արտադրությունը փաստա-

ցի չի իրականացվում ՀՀ-ում, ինչպես նաև առկա են նաև այնպիսի 

ապրանքներ, որոնց արտահանումը գերազանցել է այդ ապրանքների 

գծով երկրում արտադրությանը, այսինքն կարելի է ենթադրել, որ 

առկա է այդ ապրանքների գծով վերարտահանում: 
  

                                                      
14 https://www.cba.am/stat/stat_data_arm/PRESS_RELEASE_2023_Q3.pdf 

15 ՀՀ կենտրոնական բանկ, ՀՀ վճարային հաշվեկշիռը 2023 թվականի հուն-

վար-սեպտեմբերին, էջ 3, https://www.cba.am/stat/stat_data_arm/PRESS_RE-

LEASE_2023_Q3.pdf 
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Աղյուսակ 1  

Արդյունաբերական արտադրանքի արտադրության և 

արտահանման ծավալների համեմատությունը՝ ըստ տնտեսական 

գործունեության տեսակների, մլն ԱՄՆ դոլար: 
ՏԳՏԴ 

դասիչ 

Տնտեսական գործունեության 

անվանումը 

2022թ. 

Արտադրություն16 Արտահանում   Տարբերություն 

8 Հանքագործական 

արդյունաբերության և 

բացահանքերի շահագործման այլ 

ճյուղեր 

71.2 449.6 -378.4 

13 Մանածագործական 

արտադրատեսակների 

արտադրություն 

6.8 28.1 -21.3 

14 Հագուստի արտադրություն 102.3 206.0 -103.7 

20 Քիմիական նյութերի և քիմիական 

արտադրատեսակների 

արտադրություն 

40.5 76.1 -35.6 

24 Հիմնային մետաղների 

արտադրություն 
441.5 857.9 -416.4 

26 Համակարգիչների, էլեկտրոնային 

և օպտիկական սարքավորանքի 

արտադրություն 

23.2 654.2 -631.0 

27 Էլեկտրական սարքավորանքի 

արտադրություն 
50.1 87.4 -37.3 

28 Մեքենաների և սարքավորանքի 

արտադրություն, չներառված 

ուրիշ խմբավորումներում 

41.9 119.2 -77.3 

29 Ավտոմեքենաների 

արտադրություն 
0.0 282.8 -282.8 

32 Ոսկերչական 

արտադրատեսակների 

արտադրություն 

96.4 140.9 -44.5 

 Ընդամենը 873.9 2902.3 - 

 

Աղյուսակ 1-ում բերված տվյալներից երևում է, որ 2022 թվակա-

նին առկա են մի շարք գործունեության ոլորտներ, որոնցում արտա-

դրված ապրանքների ծավալներն էապես զիջում են արտահանման 

ծավալներին։ Էական շեղումներ կան «համակարգիչների, էլեկտրո-

նային և օպտիկական սարքավորանքի արտադրություն», «հիմնային 

մետաղների արտադրություն», «ավտոմեքենաների արտադրություն» 

և այլ ճյուղերում։ Հետևաբար, այդ տարբերությունները կարող են բա-

ցատրվել միայն վերարտահանման երևույթի առկայությամբ: 

                                                      
16 Լույս հիմնադրամ, «ՀՀ տնտեսության  արտահանման կտրուկ աճը՝ պայ-

մանավորված արտածին գործոններով», 2022, էջ 12: 
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Բացի ռուս-ուկրաինական հակամարտության հետևանքով ար-

տադրության և արտահանման տարբերություններից, վերարտա-

հանման առկայության մասին է խոսում այն փաստը, որ չնայած 

արտահանման աճին, ՀՀ ՀՆԱ-ում շարունակաբար աճում է տնտե-

սության «ոչ արտահանելի» և նվազում «արտահանելի» հատվածների 

տեսակարար կշիռը: 

Գծապատկեր 3. «Արտահանելի» և «ոչ արտահանելի» ոլորտների 
տեսակարար կշիռը ՀՆԱ-ում 2022 և 2023 թվականներին17: 

 

Գծապատկեր 3-ում տեսնում ենք, որ 2023 թ.-ին  2022թ.-ի նկատ-

մամբ ՀՆԱ-ում նվազել են «արտահանելի» ոլորտների՝ գյուղատնտե-

սության և արդյունաբերության տեսակարար կշիռները և  ընդհակա-

ռակը մեծացել է «ոչ արտահանելի»  ոլորտների՝ շինարարության և 

ծառայությունների տեսակարար կշիռը: Ու այս փաստը ևս վկայում է 

մեծ ծավալներով վերարտահանման առկայության մասին: 

Շատ կարևոր է նաև արտահանման դիտարկումը ըստ երկրների, 

քանի որ արտահանման դիվերսիֆիկացիան աշխարհագրական 

առումով շարունակում է մնալ հիմնախնդիր: 

ՀՀ արտահանման  մեջ  մեծ մասնաբաժին ունեն դեպի ԵԱՏՄ 

երկրներ արտահանում, սակայն հիմնական առևտրային գործըն-

կերը շարունակում է մնալ ՌԴ-ն՝ 2576 մլն ԱՄՆ դոլար, սակայն դեպի 

ՌԴ արտահանման աճը  մտահոգիչ է, քանի որ դա նվազեցնում է 

արտահանման առումով ՀՀ դիվերսիֆիկացվածության աստիճանը, 

իսկ դա նշանակում է, որ շարունակում է աճել ռուսական շուկայից 

                                                      
17 Գծապատկերը կազմվել է հեղինակի կողմից  ՀՀ ՎԿ-ի հրապարակված 

տվյալների հիման վրա https://armstat.am/am/ (բացված՝ 27.02.2024): 
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ՀՀ արտահանողների կախվածությունը: Դեպի Բելառուս, Ղազախ-

ստան և Ղրղզստան արտահանումը էականորեն ցածր է` համեմա-

տած Ռուսաստանի հետ, համապատասխանաբար՝ 80.7, 48.4 և 21.5 

մլն ԱՄՆ դոլար: 

Գծապատկեր 4. ՀՀ արտահանման կառուցվածքն ըստ հիմնական 
գործընկեր երկրների18: 

 
 

ԵԱՏՄ երկրներին հաջորդում են ԵՄ երկրները՝ 575.5 մլն ԱՄՆ 

դոլար, որոնց շարքերում համեմատաբար մեծ է դեպի Նիդերլանդներ 

արտահանումը՝ 218.7 մլն ԱՄՆ դոլար: Դեպի մնացած ԵՄ անդամ 

երկրներ արտահանումը էական ցածր է: 

Դեպի մնացած երկրներ արտահանումը մեծ է ԱՄԷ-ում ՝ 665.5 մլն 

ԱՄՆ դոլար, Չինաստանում՝ 322.6 մլն ԱՄՆ դոլար:  

Շատ կարևոր է նաև դիտարկումը, կոնկրետ որ ապրանքները որ 

երկրներ ենք արտահանել: Ծխախոտի արտահանման հիմնական 

ուղղություններն են՝ Իրաքը, ԱՄԷ-ն,  Ռուսաստանը, Սիրիան և 

Վրաստանը: Պղնձի հանքաքար է արտահանվել Շվեյցարիա, Չի-

նաստան, Բուլղարիա, Իսպանիա և Հարավային Կորեա: Թանկարժեք 

քարերի՝ մասնավորապես ադամանդի, արտահանում է իրականաց-

վել դեպի Ռուսաստան, Բելգիա, Իսրայել, ԱՄԷ և Հոնկոնգ: Ոսկու 

ներառյալ անմշակ ոսկու արտահանման հիմնական ուղղությունը 

                                                      
18 ՀՀ ՎԿ, ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2023թ. հունվար-դեկտեմբերին 

https://armstat.am/am/?nid=82&id=2635 (բացված՝ 20.02.2024)։ 
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եղել է Հնդկաստանը19: Արտահանումը այս երկրներ, սակայն մեծաց-

նում է կախվածությունը այդ երկրների շուկաներից, և այդ երկրնե-

րում տեղի ունեցած բացասական երևույթները նաև էապես ազդում 

են մեր երկրի տնտեսության վրա: 

Արտահանման դիվերսիֆիկացիայի տեսանկյունից կարևոր է 

նաև արտահանման կենտրոնացվածության ինդեքսի ուսումնասի-

րությունը20: 

Գծապատկեր 5. Արտահանման ապրանքային կենտրոնացվածության 
ինդեքսի փոփոխությունը ՀՀ-ում 2000–2022 թթ.21: 

 

                                                      
19 https://oec.world/en (բացված՝ 23.02.2024)։ 

20 Արտահանման կենտրոնացվածությունը արտացոլում է երկրի կենտրո-

նացման աստիճանը փոքր թվով ապրանքների կամ փոքր թվով առև-

տրային գործընկերների վրա: Երկիրը, որն արտահանում է մեկ ապրանք՝ 

մեկ երկրի, ունի կատարյալ կենտրոնացված արտահանման պորտֆել: 

Ընդհակառակը, այն երկիրը, որի արտահանումը բաղկացած է ավելի մեծ 

թվով ապրանքներից և իրականացնում է առևտուր ավելի մեծ թվով առևտ-

րային գործընկերների հետ, ունի արտահանման ավելի ցածր կենտրոնաց-

վածության գործակից, այսինքն՝ ունի ավելի դիվերսիֆիկացված արտահա-

նում: Ինդեքսը տատանվում է 0-ից 1 միջակայքում՝ 0-ի դեպքում  արտահա-

նումը դիվերսիֆիկացված է, 1-ի դեպքում երկիրը մեկ ապրանքի արտա-

հանման վրա է կենտրոնացված: Ավելի մանրամասն, տե՛ս UNCTAD, Export 

Dependence and Export Concentration, 2009, Р. 24: https://www.undp.org/si-

tes/g/files/zskgke326/files/publications/Towards_SustainingMDGProgress_Chap-

ter.pdf 

21Գծապատկերը կազմվել է հեղինակի կողմից, https://unctadstat.unctad.o-

rg/datacentre/dataviewer/US.ConcentDiversIndices -ի կողմից հրապարակված 

տվյալների հիման վրա: 
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Ինչպես տեսնում ենք Գծապատկեր 5-ում ՀՀ-ում. արտահանման 

կենտրոնացվածության համեմատաբար բարձր մակարդակ է 

գրանցվել 2002, 2003 և 2005 թվականներին՝ համապատասխանաբար 

0.364, 0.387 և 0.353, ամենացածրը՝ 2012թ.-ին՝ 0.186: 2022թ.-ին արտա-

հանման կենտրոնացվածության ինդեքսը եղել է 0,218, ինչը նշանա-

կում է, որ արտահանման  դիվերսիֆիկացման կտրվածքով որոշակի 

դրական տեղաշարժ է գրանցվել: 

 

Եզրակացություն 

Այսպիսով՝ իրականացրած վերլուծությունների արդյունքում, եզ-

րակացնում ենք, որ ՀՀ-ում արտահանման կտրուկ աճը հիմնա-

կանում եղել է ռուս-ուկրաինական հակամարտության դրական շոկի 

արդյունք, ինչը ունի կարճաժամկետ բնույթ: Ուսումնասիրության 

արդյունքում նաև փաստացի տվյալների հիման վրա ցույց տվեցինք 

երկրում էական ծավալների վերարտահանման առկայությունը, որը 

ունի և՛ բացասական, և՛ դրական կողմեր: Դրական այն առումով որ 

երկրի արտահանման կտրուկ աճը հիմնականում եղել է հենց 

վերարտահանման հաշվին, իսկ բացասական առումով վերարտա-

հանման էական ծավալները փաստում են, որը երկիր ունի զգալի 

տնտեսական ներուժ, սակայն չի օգտագործում՝ դրա փոխարեն 

իրականացնելով վերարտահանում:  

Մեր կողմից առաջարկվում է իրականացրել արտահանման դի-

վերսիֆիկացիա աշխարհագրական առումով դեպի նոր շուկաներ: 

Արտահանման գործընկերների շարքում մեծ է արտահանումը դեպի 

ԱՄԷ, այս առումով նախապատվություն է տրվում իրականացնել 

արտահանման դիվերսիֆիկացիա դեպի արաբական աշխարհի 

երկրներ, ինչը շահավետ է նաև լոգիստիկ ծախսերի առումով: 

ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ  

1. ՀՀ կենտրոնական բանկ, ՀՀ վճարային հաշվեկշիռը 2023 թվականի հուն-

վար-սեպտեմբերին, https://www.cba.am/stat/stat_data_arm/PRESS_RELEASE_-
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ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ЭКСПОРТА КАК 

ВОЗМОЖНОСТЬ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

Г. Арутюнова  

Армянский государственный экономический университет 

АННОТАЦИЯ 

Экспорт является одним из важных показателей конкурен-

тоспособности и экономического роста каждой страны. 

Хотя Армения на протяжении многих лет проводит поли-

тику, ориентированную на экспорт, объемы импорта про-

должают превышать объемы экспорта, формируя отрица-

тельный торговый баланс. С точки зрения современных вы-

зовов мировой экономики, а также экспортной политики 

Армении, диверсификация экспорта приобрела стратегиче-
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ское значение. В представляемой статье была изучена струк-

тура экспорта Армении в 2013–2023гг., были выявлены ос-

новные группы товаров, по которым Армения осуществляла 

экспорт, а также на основе различий в объемах производства 

и экспорта в стране фактически было продемонстрировано 

наличие в стране реэкспорта. 

Ключевые слова: экспорт, диверсификация экспорта, эко-

номический рост, реэкспорт. 

EXPORT DIVERSIFICATION AS AN OPPORTUNITY 

TO DEVELOP THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF 

ARMENIA 

G. Harutyunova 

 Armenian State Economic University 

ABSTRACT 

Exports are one of the important indicators of competitiveness 

and economic growth of each country. Although Armenia has 

been pursuing an export-oriented policy for many years, imports 

continue to exceed exports, forming a negative trade balance. 

From the point of view of the current challenges of the global 

economy, as well as the regulation of Armenia's export policy, 

export diversification has acquired strategic importance. In this 

article, we studied the structure of Armenia's exports in 2013–

2023, identified the main groups of goods for which Armenia 

exported, and based on differences in production and export vol-

umes in the country, the presence of re-exports in the country 

was actually demonstrated. 
Keywords: Export, export diversification, economic growth, re-

export. 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ ЗАВИСИМОСТЬ АРМЕНИИ КАК 

ФАКТОР, ОГРАНИЧИВАЮЩИЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

РАЗВИТИЕ 

С.С. Ашотян, И.Б. Петросян 

Российско-Армянский (Славянский) университет 

Институт Экономики и Бизнеса (ИЭБ) 

ashotyan.samvel@gmail.com, irina.petrosyan@rau.am  

АННОТАЦИЯ 

В данной статье исследуется проблематика энергетической зави-

симости Республики Армения и ее влияние на экономическое раз-

витие страны. Армения, как государство, не имеющее выхода к 

морю, испытывает серьезные трудности в связи с отсутствием 

собственных энергетических ресурсов, что значительно ограни-

чивает перспективы ее экономического развития и увеличивает 

риски в деле обеспечения устойчивого роста. В работе проводится 

анализ влияния как внешних, так и внутренних источников энер-

гии на экономическую динамику Армении, анализируются теку-

щие тенденции в производстве и потреблении электроэнергии, а 

также оцениваются перспективы перехода на альтернативные ис-

точники энергии. Исследование подчеркивает необходимость 

глубоких реформ в энергетической сфере, включая модернизацию 

Армянской АЭС и стимулирование использования возобновляе-

мых источников энергии, которые помогут снизить зависимость 

от внешних шоков и способствовать диверсификации экономики. 

Использование данных Статистического комитета РА позволяет 

подкрепить аргументацию и предложить конкретные направле-

ния для политических решений в области энергоснабжения 

страны. 

Ключевые слова: энергетика, энергетический сектор, энергети-

ческая зависимость, экономический потенциал, экономический 

рост, экономическое развитие.  

 

Республика Армения является государством, не имеющим выхода к 

морю, и начиная с приобретения независимости, сталкивается с отрицатель-

ными последствиями, вызванными ее энергетической зависимостью. Отсут-

ствие энергетических ресурсов на территории РА существенно сдерживает ее 

экономическое развитие и создает большие риски для естественного роста 

экономики, что делает крайне важным изучение основополагающих факторов 

энергетической зависимости и их последствий для будущего государства, а 

также составление долгосрочных проектов для модернизации энергетиче-

ского сектора и перехода РА на альтернативные источники энергии. Так как 

Армении необходимо стремиться к устойчивости национальной экономики, 
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понимание природы энергетической зависимости и поиск возможных реше-

ний приобретают первостепенное значение. В предлагаемом к рассмотрению 

исследовании изучены сложности энергетического ландшафта Армении, про-

анализировано влияние как внешних, так и внутренних источников энергии 

на экономический потенциал страны, а также выявлены эффективные пути 

преодоления ограничений экономического развития, вызванных проблемами 

в энергетическом секторе.  

На Рис. 1 представлены данные по производству электроэнергии внутри 

Армении. Как и ожидалось, производство электроэнергии прямо зависимо от 

экономического ландшафта, так как в кризисные промежутки производство 

сокращается и начинает набирать обороты в унисон с экономическим ростом. 

Начиная с 2021 года, производство начинает наращиваться очень высокими 

темпами и достигает исторического максимума в 2022 году, составляя 9190 

клвт/ч. Так как на данный момент экономика РА растет быстрыми темпами, 

мы ожидаем, что нарастающий тренд продолжится и в 2023 году в силу внеш-

них и внутренних благоприятных для экономики факторов. 

Рисунок 1. Производство электроэнергии в Армении, (млн. кВт/ч, 2005–2022). 

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 

Производство электроэнергии по отраслям производства в РА имеет до-

вольно непропорциональное распределение, однако, оно является довольно 

диверсифицированным. В 2022г. 42.2% производства приходится на тепловые 

электростанции, 31% – на гидроэлектростанции, 21.1% – на атомную электро-

станцию и 5.7% – на солнечные электростанции. Беспокоит тот факт, что про-

изводство атомной электростанции за последнее десятилетие имеет тенден-

цию к сокращению. По нашему мнению, именно атомная энергетика является 
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ного потепления и загрязненности окружающей среды, именно атомные элек-

тростанции наносят наименьший вред по окружающей среде по сравнению с 

традиционными источниками энергии и являются источником относительно 

чистой энергии при низких издержках. Однако есть большой нюанс: необхо-

димо также иметь ввиду, что сырье атомной электростанции импортируется 

из-за рубежа, а остальные традиционные станции при производстве исполь-

зуют энергоносители, которые также импортируются извне, что делает дан-

ный сектор сильно зависимым от внешних шоков. 

Также наблюдаются довольно быстрые темпы внедрения солнечной энер-

гетики, что также является положительным фактором, способствующим при-

обретению энергетической независимости. 

Рисунок 2. Производство электроэнергии по отраслям в Армении, (млн. кВт/ч, 

2005–2022). 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 
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Рисунок 3. Доля произведенной электроэнергии по отраслям в Армении, (%, 

2005–2022). 

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 

За последние годы в энергетическом секторе Армении наблюдается со-

кращение импорта электроэнергии и увеличение экспорта, что также является 

положительной тенденцией. Причиной данной положительной тенденции 

скорее является процесс синхронизации электросетей Ирана и Армении, экс-

порт идет именно в направлении Ирана1. 

Рисунок 4. Импорт и экспорт электроэнергии (млн. кВт/ч, 2005 -2022) 

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 

                                                      
1 Iran to synchronize power grids with Russia, Azerbaijan, Armenia soon https://www.teh-

rantimes.com/news/478903/Iran-to-synchronize-power-grids-with-Russia-Azerbaijan-Ar-
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Полезное потребление электроэнергии также распределено крайне непро-

порционально по разным секторам экономики. Основная часть полезного про-

изводства в 2022г. приходится на производство (18,3%), потребление со сто-

роны населения (31%) и другие сектора (46.1%). На остальные 8 секторов вме-

сте приходится менее 6%, что свидетельствует о необходимости диверсифи-

кации экономики РА. 

Рисунок 5. Полезное потребление электроэнергии по секторам экономики 

(млн. кВт/ч, 2005–2022). 

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 

Рисунок 6. Полезное потребление электроэнергии по секторам экономики (%, 

2005–2022).  

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 

Изменения потребления энергоносителей по сравнению с прошлым годом 

также показывает положительную тенденцию в 2022г. Резкий рост, а затем 

0

1000

2000

3000

4000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Производство Строительство

Сельское Хозяйство Транспорт

Железная Дорога Электротранспорты(без Метрополитена)

Метрополитен Авиастанции

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Производство Строительство
Сельское Хозяйство Транспорт
Железная Дорога Электротранспорты(без Метрополитена)
Метрополитен Авиастанции
в других видах транспорта Население
Другие сектора



Энергетическая зависимость Армении как фактор, ограничивающий … 

 

255 

сокращение потребления твердого топлива в 2020г., несомненно, связано с 44-

дневной войной в Арцахе, а рост потребления газа, как уже было отмечено, 

связан с экономическим ростом. 

Рисунок 7. Изменения потребления по сравнению с прошлым годом, (%, 2018–

2023). 

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 

Процентные изменения цен дизеля и бензина на рынке РА, как и ожида-

лось, терпят сильные колебания за все периоды, что непосредственно связано 

с энергетической зависимостью РА от внешних энергетических источников и 

от колебаний мировых цен на эти ресурсы. Как показывают данные, как пра-

вило, колебания идут в сторону увеличения, однако, начиная с сентября 2022 

года, тенденция меняется, и по нашим оценкам связано с СВО и вызванными 

ею диспропорциями на рынках энергетических ресурсов, цены которых то 

растут, то снижаются в силу геополитической нестабильности. 

Рисунок 8. Процентные изменения цен дизеля и бензина на рынке РА по срав-

нению с прошлым месяцем (%, 2020–2023). 

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 
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Рисунок 9. Процентные изменения цен дизеля и бензина по сравнению с базис-

ным 2018 годом (%, 2018–2023). 

 

Источник: база данных Статистического комитета РА (armstat.am). 

Анализируя энергетическую картину РА, немаловажно также учесть тот 

факт, что население РА очень быстрыми темпами переходит на электрические 

автомобили, что в долгосрочной перспективе повлияет также на потребление 

традиционных энергоресурсов и приведет к сокращению потребления газа, 
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троэнергии, что, несомненно, положительно будет воздействовать на эконо-

мический рост и естественным путем отрицательное воздействие одного из 

наиболее сильных ограничителей экономического роста постепенно будет 

снижаться. 

Рисунок 11. Импорт и экспорт электрических и гибридных автомобилей, 

(2017–2023). 

 

Источник: база данных платформы tvyal https://tvyal.com/. 
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Заключение 

Данное исследование показало, что одним из главных ограничителей эко-

номического развития Армении действительно является энергетическая зави-

симость от внешних источников энергии. Для преодоления отрицательного 

воздействия данного ограничителя необходим комплексный подход и грамот-

ные реформы в сфере энергетики, а также проведение государственной поли-

тики, направленной на стимулирование населения и предприятий на переход 

к альтернативным источникам электроэнергии, а также различные проекты по 

привлечению иностранных инвестиций в энергетический сектор РА. В приоб-

ретении энергетической независимости также краеугольным камнем является 

продолжение функционирования АЭС Армении, которая нуждается в срочной 

модернизации. 
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ENERGETIC DEPENDENCY OF RA AS A FACTOR 

RESTRICTING THE ECONOMIC DEVELOPMENT 
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ABSTRACT 

This article explores the issue of energy dependence in the Republic of 

Armenia and its impact on the country's economic development. As a 

landlocked nation, Armenia faces significant challenges due to the lack 

of indigenous energy resources, which considerably limits its eco-

nomic prospects and increases risks for sustainable growth. The study 

analyzes the influence of both external and internal energy sources on 

Armenia's economic dynamics, highlights current trends in electricity 

production and consumption, and assesses the prospects for transition-

ing to alternative energy sources. The article emphasizes the need for 

deep reforms in the energy sector, including the modernization of the 

Armenian Nuclear Power Plant and the promotion of renewable energy 

sources, which can help reduce dependence on external shocks and 

contribute to the diversification of the economy. Utilizing data from 

the Statistical Center of Armenia, the analysis robustly supports the 

argumentation and suggests specific directions for policy decisions in 

the country's energy supply. 

Keywords: energetics, energetic sector, energetic dependency, eco-

nomic potential, economic growth, economic development. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ И АНАЛИЗ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

СТРАНЫ НА ПРИМЕРЕ АРМЕНИИ И РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

Е.С. Егорова, Д.В. Попов, Е.А. Афоничкина 

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 

egorova.elizav@gmail.com, p0pov.dv@mail.ru, afonichkina.ea@spbstu.ru 

АННОТАЦИЯ 

Для успешной реализации стратегических задач и достижения це-

лей в рамках экономики страны необходимо разработать пред-

ставление о ее развитии. На данный момент времени особую ак-

туальность получило устойчивое развитие страны, предполагаю-

щее рассмотрение развития с трех точек зрения: экономической, 

социальной и экологической. Сложность учета всех факторов, 

оказывающих всестороннее влияние на устойчивое развитие, 

определяет необходимость использования математических моде-

лей, позволяющих провести необходимый анализ. В данной ста-

тье сформулировано определение устойчивого развития страны, 

определены эндогенные и экзогенные переменные, формирую-

щие разработанную ADL-модель устойчивого развития, а также 

построены тренды для эндогенных показателей устойчивого раз-

вития с прогнозом на 2023 и 2024 годы. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, математическая модель, 

система экономический уравнений, линейное прогнозирование, 

ADL-модель. 

Введение 

Целью исследования является формирование методики анализа устойчи-

вого развития страны, а также прогнозирование выбранных эндогенных пока-

зателей. 

Задачи исследования: 

 сформулировать определения развития, а также устойчивого развития; 

 определить сложности при использовании математических моделей 

экономического развития; 

 обосновать выбор стран, взятых для анализа; 

 определить эндогенные и экзогенные переменные, формирующие 

ADL-модель; 

 сформировать ADL- модель; 

 построить тренды для эндогенных показателей устойчивого разви-

тия с прогнозом  на 2023–2024гг.; 
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 сделать необходимые выводы. 

Актуальность моделирования устойчивого развития страны доказывается 

тем, что 191 государство, члены ООН, следуют 17 целям и 169 задачам устой-

чивого развития, как минимум, до 2030 года [1]. Математическое моделиро-

вание дает научно обоснованную оценку и прогноз устойчивого развития 

страны при разных сценариях, позволяет заранее готовиться к различным си-

туациям. Применяемая в данной статье ADL-модель имеет большую гибкость, 

что, в свою очередь, упрощает совершенствование при появлении новых це-

лей и задач, а также по мере поступления новых данных. 

Развитие представляет собой комплексную деятельность, направленную на 

повышение качества жизни, и ассоциируется с многочисленными значениями, 

интерпретациями и теориями различных ученых. Оно определяется как эволю-

ционный процесс, в ходе которого увеличивается человеческий потенциал в от-

ношении создания новых структур, преодоления проблем, адаптации к постоян-

ным изменениям и целенаправленного и творческого стремления к достижению 

новых целей [2]. 

Устойчивое развитие впервые было определено как «развитие, которое 

удовлетворяет потребности настоящего времени, не ставя под угрозу способ-

ность будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности» в 

документе «Наше общее будущее» Комиссии ООН по окружающей среде и 

развитию (Комиссия Брундтланд) [3]. 

Экономическое развитие, социальное развитие и охрана окружающей 

среды являются взаимозависимыми и взаимодополняющими компонентами 

устойчивого развития, направленного на удовлетворение стремления челове-

чества к лучшей жизни в рамках ограничений, налагаемых природой. 

Построение экономических моделей играет ключевую роль в анализе и 

прогнозировании многочисленных экономических процессов, в том числе 

экономического развития, поскольку они позволяют учитывать множество 

факторов и оценивать их влияние на различные аспекты жизнедеятельности 

общества. 

Значительное количество как существующих, так и возникающих в процессе 

развития и функционирования экономических систем параллельно влияющих 

факторов, определяет сложность построения экономических моделей. По этой 

причине одной из актуальных проблем становится неприменимость большого ко-

личества разрабатываемых экономико-математических моделей на практике из-

за их несоответствия объективной реальности. Однако при наличии определен-

ных ограничений одним из оптимальных методов является обращение к множе-

ственному регрессионному анализу, при котором учитывается любое количество 
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независимых переменных в рамках единой экономической модели с использова-

нием расчетов, основывающихся на статистических данных [4]. 

Полученные результаты могут быть использованы для прогнозирования 

экономических изменений под влиянием конкретных экономических, соци-

альных и экологических факторов. 

В рамках исследования было решено выбрать для анализа Российскую 

Федерацию и Армению. Данные страны сталкиваются с различными вызо-

вами устойчивого развития, такими как изменение климата, нестабильная эко-

номическая ситуация, неэффективное использование природных ресурсов и 

другие проблемы. 

В России основными вызовами для устойчивого развития считаются со-

кращение зависимости от сырьевых экспортов, увеличение инвестиций в ин-

новации, развитие человеческого капитала, эффективное управление природ-

ными ресурсами и борьба с изменением климата. 

В свою очередь, в Армении ключевыми аспектами устойчивого развития 

являются развитие социальной инфраструктуры и повышение уровня жизни 

населения. Особое внимание также уделяется проблемам использования при-

родных ресурсов, в частности, водных ресурсов и зеленых технологий. 

Материал и методы 

Авторами предлагается следующая методика формирования математиче-

ской модели: 

 выбор цели, в соответствии с которой будет формироваться модель; 

 выбор наиболее подходящего метода моделирования, который будет 

упрощать анализ данных; 

 определение эндогенных и экзогенных показателей, обоснование их 

выбора; 

 формирование модели в общем виде. Модель формируется на основе 

эндогенных и экзогенных показателей, где первые располагаются 

слева, а вторые – справа от знака равенства, предполагается, что экзо-

генные показатели оказывают влияние на эндогенные; 

 сбор статистической базы данных по эндогенным и экзогенным пока-

зателям, период должен составлять не менее 10 лет; 

 решение модели. Решение модели включает проверку переменных на 

мультиколлинеарность, выбор лагов эндогенных переменных, про-

верку значимости коэффициентов автокорреляции и определение в 

итоге коэффициентов каждого уравнения модели. 
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Принципы, которые применялись в исследовании: целеполагание, си-

стемность и трансформация. В рамках целеполагания утверждается построе-

ние модели при учете преследования ею определенной заданной цели. Си-

стемность предполагает рассмотрение экономики страны как сложной си-

стемы. С принципом системности тесно связан принцип трансформации, со-

гласно которому происходит учет влияния на экономику страны различных 

экономических процессов и связанных с ними многочисленных внешних и 

внутренних факторов [5]. 

Для теоретического анализа была выбрана модель авторегрессии и рас-

пределенного лага (ADL-model), в которой текущие значения временного ряда 

зависят от прошлых значений этого же ряда, а также от текущих и прошлых 

значений других временных рядов [6]. Модель может быть обобщена для 

учета нескольких экзогенных переменных x. В общем случае, можно говорить 

о том, что все экзогенные переменные включены в модель с одинаковым ко-

личеством лагов с возможностью исключения некоторых лагов для опреде-

ленных переменных [4]. 

Согласно данной модели, изменение независимой переменной x в момент 

времени t оказывает влияние на значения переменной y в последующие мо-

менты времени [7]. 

В ходе исследования в качестве эндогенных переменных были выбраны 

следующие:  

y_t^1 – ВВП на душу населения в постоянных долларах США 2015г. в 

году t; 

 y_t^2 – Домохозяйства и НКОДХ, расходы на конечное потребление на 

душу населения (в постоянных долларах США 2015г.) в году t;  

y_t^3 – Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, всего (лет) 

в году t;  

y_t^4 – Смертность, общая (на 1000 человек) в году t;  

y_t^5 – Выбросы CO2 (тыс. тонн) в году t;  

y_t^6 – Годовой забор пресной воды, всего (млрд куб. м) в году t. 

Для каждой из этих эндогенных переменных были определены соответ-

ствующие им экзогенные переменные, включая те эндогенные переменные, 

которые были упомянуты ранее. Задача заключалась в том, чтобы выбрать та-

кие экзогенные переменные для каждой эндогенной переменной из общего 

списка переменных, чтобы сохранялась логика экономического процесса, ко-

торый описывает модель. 

Список экзогенных переменных следующий: 
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 y_(t-i)^1 – ВВП на душу населения в постоянных долларах США 2015г. в 

году t-i; 

 y_(t-i)^2 – домохозяйства и НКОДХ, расходы на конечное потребление 

на душу населения (в постоянных долларах США 2015г.) в году t-i;  

y_(t-i)^3 – ожидаемая продолжительность жизни при рождении, всего 

(лет) в году t-i;  

y_(t-i)^4 – смертность, общая (на 1000 человек) в году t-i; y_(t-i)^5 – вы-

бросы CO2 (тыс. тонн) в году t-i;  

y_(t-i)^6 – годовой забор пресной воды, всего (млрд куб. м) в году t-i;  

x_(t-i)^1 –  услуги, добавленная стоимость на одного работника (в посто-

янных долларах США 2015г.) в году t-i; 

 x_(t-i)^2 – промышленность (включая строительство), добавленная стои-

мость на одного работника  (в постоянных долларах США 2015г.)  в году t-i; 

 x_(t-i)^3 – лица, использующие Интернет (% населения) в году t-i; 

 x_(t-i)^4 – доля дохода принадлежит самым низким 20% в году t-i; 

 x_(t-i)^5 – государственные расходы на образование, всего (% от ВВП)  в 

году t-i; x_(t-i)^6 – инфляция, потребительские цены (годовые %) в году t-i.;  

x_(t-i)^7 – общие резервы (включая золото в текущих долларах США) в году 

t-i; x_(t-i)^8 – текущие расходы на здравоохранение (% от ВВП) в году t-i; 

 x_(t-i)^9 – патентные заявки, резиденты (кол.) в году t-i; 

 x_(t-i)^10 – расходы на исследования и разработки (% от ВВП) в году t-i; 

 x_(t-i)^11 – исследователи в области НИОКР (на миллион человек) в году 

t-i;  

x_(t-i)^12 – валовое накопление основного капитала (годовой % рост) в 

году t-i; x_(t-i)^13 – площадь леса (кв. км) в году t-i; 

 x_(t-i)^14 – рентная плата за лес (% ВВП) в году t-i; 

 x_(t-i)^15 – рентная плата за природный газ (% от ВВП) в году t-i; 

 x_(t-i)^16 – нефтяная рента (% от ВВП) в году t-i; 

 x_(t-i)^17 – плотность населения (чел. на кв. км территории) в году t-i; 

 x_(t-i)^18 – индекс производства продуктов питания (2014–2016 гг. = 100) 

в году t-i; 

 x_(t-i)^19 – продукция рыболовства (метрические тонны) в году t-i;  

x_(t-i)^20 – коэффициент рождаемости, всего (рождений на одну жен-

щину) в году t-i; 

 x_(t-i)^21 – больничные койки (на 1000 человек) в году t-i. 

Модель в структурном виде, состоящая из 6 уравнений, представлена на 

Рис.1 



Моделирование и анализ устойчивого развития страны на примере Армении и … 

 

263 

Рисунок 1. ADL–модель в структурном виде. 

 

Тренды эндогенных переменных с линейным прогнозом на 2023 и 2024гг. 

изложены на Рис. 2, 3, 4. Источником статистической информации по выбран-

ным эндогенным переменным для Армении и Российской Федерации являлся 

World Bank Open Data. 

Рисунок 2. Тренды эндогенных переменных (y_1 и y_2) с линейным прогнозом 

на 2023–2024гг. 

 

Рисунок 3. Тренды эндогенных переменных (y_3 и y_4) с линейным прогнозом 

на 2023–2024гг. 
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Рисунок 4. Тренды эндогенных переменных (y_5 и y_6) с линейным прогнозом 

на 2023–2024гг. 

 

Выводы 

Статья посвящена анализу устойчивого развития стран. Постоянный рост 

численности населения в совокупности с ограниченностью ресурсов, ухудше-

ние состояния окружающей среды, недостаточное внедрение инноваций, не-

решенная проблема бедности и неизменное стремление к улучшению качества 

жизни населения – все это доказывает актуальность устойчивого развития как 

в настоящее время, так и в долгосрочной перспективе. Устойчивое развитие 

содержит в себе 3 подсистемы: экономическую, социальную, экологическую. 

Основные 17 целей находятся внутри данных подсистем [8]. 

Для анализа были выбраны Армения и Российская Федерация, данные 

страны имеют определенные проблемы и сталкиваются с вызовами в рамках 

устойчивого развития. 

В рамках данного исследования предложена методика формирования ма-

тематической модели, которая имеет универсальный характер, на ее основа-

нии была построена ADL-модель устойчивого развития страны, особое вни-

мание при формировании которой было уделено подбору экзогенных факто-

ров, соответствующих экономике конкретной страны и отражающих эконо-

мические процессы в ней. Анализ устойчивого развития страны на примере 

Армении и Российской Федерации при помощи полученной модели позволяет 

выявить существенные различия в подходах к устойчивому развитию и опре-

делить наиболее эффективные стратегии для каждой из стран, учитывая спе-

цифику функционирования экономической системы каждой. При использова-

нии ADL-моделирования в качестве инструмента прогнозирования подчерки-

вается важность комплексного подхода к анализу и моделированию устойчи-

вого развития, а также отмечается необходимость учета разнообразных фак-

торов, способных оказать влияние на результирующий показатель не только в 

текущий момент времени, но и в долгосрочной перспективе. Построение дан-
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ной модели обеспечивает возможность всестороннего прогнозирования и ана-

лиза, необходимого для достижения целей и задач устойчивого развития, при-

нятых ООН.  

В рамках анализа эндогенных переменных модели было применено ли-

нейное прогнозирование. Построенные тренды для показателей устойчивого 

развития с прогнозом на 2023 и 2024 годы показывают рост экономических 

показателей для обеих стран, устойчивость экологических показателей. Что 

касается социальных факторов, то можно с уверенностью сказать, что ожида-

емая продолжительность жизни имеет устойчивый положительный тренд для 

Армении и Российской Федерации, показатель смертности имел отрицатель-

ный тренд до 2019г., что является отличным результатом в рамках устойчи-

вого развития, после 2019г. статистика резко ухудшается, авторы это связы-

вают с пандемией COVID-19. 

В следующих работах авторы видят целесообразность добавления новых 

показателей, влияющих на устойчивое развитие страны. Будет осуществлено 

прогнозирование по всем уравнениям и сравнение с трендовыми прогнозами. 
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ABSTRACT 

In order to successfully realise strategic objectives and achieve goals 

within the country's economy, it is necessary to develop a vision of its 

development. At this point in time, the sustainable development of the 

country, which implies the consideration of development from three 

perspectives: economic, social and environmental, has gained special 

relevance. The complexity of taking into account all the factors that 

have a comprehensive impact on sustainable development determines 

the need to use mathematical models that make it possible to carry out 

the necessary analyses. This article formulates the definition of sus-

tainable development of the country, identifies endogenous and exog-

enous variables that form the developed ADL-model of sustainable de-

velopment, and constructs trends for endogenous indicators of sustain-

able development with a forecast for 2023 and 2024. 

Keywords: sustainable development, mathematical model, system of 

economic equations, linear forecasting, ADL-model. 
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АННОТАЦИЯ 

В работе конкретизирована сущность термина «гиг-экономика», 

сгруппированы сферы ее распространения, обоснованы плюсы и 

минусы такой трудовой модели для работодателя и работника, а 

также предложены проекты правового регулирования «гиг-заня-

тости», обозначены перспективы развития данного сектора. 

Ключевые слова: гиг-экономика, онлайн-платформа, самозаня-

тые, государственное регулирование, правовые нормы. 

Введение 

Понятие гиг-экономики относительно новое: в 2003 году компания 

OnForce стала одной из первых компаний, открывших людям возможность ра-

ботать не только на частных заказчиков, например, постричь газон соседу, но 

и на фирмы и компании. В 2009 году редактор издания “The New Yorker” Тина 

Браун обратила внимание, что растет популярность таких моделей бизнеса и 

предложила называть их общим термином «гиг-экономика», также данное яв-

ление называют «гигономикой». Данная модель трудовых отношений воз-

никла в период финансового кризиса 2008–2009 годов, когда люди искали 

хоть какую-то подработку и привлекались к разовым проектам. 

В настоящее время гиг-экономика является одной из самых быстрорасту-

щих. Массовый характер гиг-экономика приобрела в последние годы в связи 

с цифровизацией общества. Именно цифровые технологии, позволяют быстро 

в удаленном формате находить работника или работодателя. Елена Лондарь, 

которая является ведущим HR-экспертом и консультантом рейтинга работо-

дателей России hh.ru, отмечает, что приоритет современной молодежи – поиск 

себя, а не стабильная зарплата, социальные гарантии и предсказуемое буду-

щее, то есть гиг-экономика особенно привлекает молодежь из-за возможности 

проявлять себя. Таким образом, актуальность данной темы обуславливается 

развитием сети Интернет, онлайн-платформ, IT-коммуникаций.  
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Методы  

Цель работы: оценить перспективы развития данной модели в РФ. Для ре-

ализации данной цели необходимо решить следующие задачи: выявить сущ-

ность понятия гиг-экономика, определить сферы применения гиг-экономики, 

а также на основе российских реалий предложить возможные направления 

правового   регулирования гиг-экономики. 

В работе используется следующие методы исследования: абстрагирова-

ние, анализ, синтез, логический и исторический методы, метод сопоставления. 

Результаты 

С точки зрения Джин Цветанович, профессора Гарварда, гиг-экономика – 

это экономическая модель, которая базируется на использовании современ-

ных технологий, в частности, различного рода онлайн-платформ для органи-

зации трудовых взаимоотношений между независимыми работниками и рабо-

тодателями [7]. Взаимодействие работников и работодателей, например, про-

исходит через такие онлайн-платформы как Uber, Airbnb, Etsy и т.д. Джин 

Цветанович акцентирует внимание на том, что гиг-экономика – это «эконо-

мика платформ».  

По мнению чикагского профессора Лоренцо Казино, гиг-экономика – мо-

дель отношений, в которых работник предпочитает независимые и кратко-

срочные проекты постоянному трудовому договору [8]. В данном определе-

нии делается акцент на гибкости рабочего графика, а разовые проекты, задачи 

принимают название «гиг». 

 Таким образом, проанализировав определения, можно сформулировать, 

что гиг- экономика – новая глобальная модель трудовых отношений, которая 

подразумевает, что работодатели привлекают независимых профессионалов 

для выполнения конкретного проекта.  Данная модель трудового взаимодей-

ствия предполагает фриланс, то есть наемный сотрудник привлекается для 

конкретной задачи, разово, на краткосрочное взаимодействие. Гиг-работники 

не имеют постоянного трудоустройства, предпочитают частичную занятость 

классическому офисному формату. Для поиска заказчиков и исполнителей су-

ществуют платформы-посредники (биржи фриланса, агрегаторы такси и до-

ставки еды и т.д.).  

С развитием гиг-экономики все больше расширяется список гиг-вакан-

сий. В первую очередь, формат гиг-экономики развит в IT-сфере, например, 

создание сайтов, разработка приложений. Все чаще к услугам фрилансеров 

стали прибегать организации, требующие решения творческих задач: дизайн, 



Особенности функционирования и направления совершенствования правовой базы … 

 

269 

разработка логотипов, графика, лендинг, а также текстовых, например, копи-

райтинг. В ближайшем будущем будет раскрываться потенциал рынка до-

ставки, различных сервисов для продуктов, торговый аудит, ритейл. Так, дея-

тельность гиг-работников помогает монетизировать профессиональные и 

творческие навыки людей из разных сфер. Представим наиболее популярные 

сектора, использующие гиг-модель занятости в виде схемы (Рис 1). 

Рисунок 1. Популярные отрасли, использующие гиг-занятость.  

 

Источник: составлено автором. 

Как у любого социально-экономического явления, у гиг-экономики есть 

свои положительные и отрицательные стороны, причем и для работодателя, и 

для работника. Чтобы говорить о перспективах развития и выгоде такой эко-

номики, а также чтобы предположить возможные меры государственного ре-

гулирования гиг-экономики, стоит подробно рассмотреть плюсы и минусы 

нового веяния на рынке.  

Рассмотрим гиг-экономику с точки зрения работника. Самым весомым 

аргументом в пользу гиг-работы и фриланса является свободный график: че-

ловек сам решает, сколько и в каком режиме ему работать, вместо классиче-

ской офисной модели работы, работник сам решает, во сколько ему начинать 

и заканчивать работу, отсутствуют строгие временные рамки рабочего дня. 

Гибкий график позволяет самостоятельно распределять свое время, зани-

маться не только рабочими делами, появляется возможность совмещать ра-
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боту с обучением или другими обязанностями, то есть фриланс дополняет тра-

диционную модель занятости. Также гиг-работник имеет возможность рабо-

тать из любой точки мира, нет привязки к определенному офису, человеку до-

статочно иметь устройство с выходом в Интернет, так, у человека создается 

больше возможностей, например, для путешествий. Нельзя не отметить, что 

гибкий график позволяет фрилансерам работать на нескольких проектах од-

новременно. А это, в свою очередь, увеличивает возможности для заработка 

дополнительного дохода. Также в качестве положительных сторон гиг-заня-

тости можно выделить расширение сферы деятельности и повышение профес-

сиональных навыков. Таким образом, глобальным плюсом гиг-занятости для 

работника является мобильность.  

Стоит рассмотреть и негативные черты гиг-экономики для работника. У 

свободного графика есть обратная сторона – нестабильный доход и трудо-

устройство, отсутствие гарантированных льгот и социальных пакетов, таких 

как медицинская страховка и пенсионные накопления, отсутствие защиты 

прав работников, например, оплата отпусков. Здесь мы можем говорить о не-

достаточном развитии правового регулирования гиг-экономики. 

Чтобы получить всесторонне представление о данной трудовой модели, 

необходимо рассмотреть плюсы и минусы гиг-экономики и для работодателя. 

Явным и показательным плюсом является гибкость и возможность расши-

ряться и масштабироваться, то есть работодатель может нанять специалиста 

на проектную основу, а не на постоянную занятость, что позволяет экономить 

деньги и ресурсы. Непостоянные сотрудники не требуют время на обучение и 

стажировку, они сразу четко выполняют поставленную задачу. Работа с фри-

лансерами позволяет сэкономить средства на оплате оборудования, аренде ра-

бочих мест и других коммунальных расходах, так как гиг-работникам не ну-

жен конкретный офис. Также стоит отметить, что при гиг-занятости у фирм 

есть доступ к любым, в том числе, иностранным кадрам, так как благодаря 

гиг-экономике работодатель может нанимать талантливых специалистов из 

любой страны мира, что расширяет доступ к профессионалам с различными 

навыками и опытом. Кроме того, работа с гиг-работниками позволяет быстро 

расширять или уменьшать команду в зависимости от потребностей проекта, 

это позволяет быстро реагировать на рынке. Самым ярким и весомым плюсом 

гиг-занятости для работодателей, полагаем, является возможность экономить 

средства на оплате налогов, например, единый социальный налог, уплачивае-

мый работодателями в фонд социального страхования, который включает в 

себя взносы на социальное страхование, медицинское страхование и пенсион-

ное обеспечение.  
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Теперь остановимся подробнее на отрицательных сторонах гиг-модели 

для фирм. Можно выделить такой минус, как недостаточная ответственность, 

поскольку фрилансеры не являются постоянными сотрудниками компании, 

они могут не испытывать такого же уровня ответственности за результат 

своей работы, как постоянные сотрудники. Здесь может проявляться оппорту-

нистическое поведение, то есть недобросовестное выполнение своих задач с 

целью получения собственных, односторонних выгод. Так же можно говорить 

и о мотивации: гиг-работники могут не испытывать такой же уровень мотива-

ции и заинтересованности в успехе компании, как постоянный штат, что мо-

жет отрицательным образом отразиться на результативности и производи-

тельности работы всей фирмы. Еще одним немаловажным последствием 

можно назвать возможную утечку данных, так как некоторые сферы, напри-

мер IT, работают с большим объемом информации, личной в том числе, ее 

обнародование и нарушение конфиденциальности может привести к негатив-

ным последствиям. 

Важно обозначить правовые реалии гиг-работников в России. В России 

гиг-экономика является совсем молодым явлением, поэтому важно регулиро-

вать данную сферу. Количество гиг-работников в России выявить трудно, не 

предоставляется возможным подвести статистику всех гиг-занятых, так как 

часть из них никак не зарегистрированы в правовом поле. Можно опираться 

лишь на статистику по самозанятым гражданам. Именно поэтому, на наш 

взгляд, необходимо устанавливать контроль над новым видом трудовых отно-

шений. Около половины фрилансеров России на данный момент трудятся в 

качестве самозанятых, то есть уплачивают доход на профессиональную дея-

тельность. По данным Федеральной налоговой службы на 2023 год количе-

ство самозанятых достигает 7 миллионов человек [9]. Это больше 8% от всех 

работающих россиян. В сравнении с 2021 годом, когда число самозанятых со-

ставляло 2 миллиона, можно понять, насколько быстро развивается гиг-заня-

тость, и это только официально зарегистрированные работники. В 2022г. в 

статусе самозанятых по разным источникам трудилось около трети всех фри-

лансеров [9]. Можно сделать вывод, что гиг-работники осознают важность 

официального закрепления своего статуса, имеют представление о налоговом 

будущем, и все активнее регистрируются, становясь видными для государ-

ства. 

Создав новые нормы регулирования, государство сможет сделать дея-

тельность гиг-работников официальной, обезопасить себя, создать уверенное 

настоящее и будущее самим трудящимся. 25 декабря 2023 года был опубли-
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кован Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодатель-

ные акты Российской Федерации», в силу закон вступил 1 января 2024г. Дан-

ный нормативный акт дает возможность гражданам в статусе самозанятых де-

лать добровольные отчисления в пенсионный фонд, что создает уверенное 

пенсионное будущее у граждан [10]. Мы видим, что новая трудовая модель не 

остается без внимания со стороны государства, но, на наш взгляд, этого недо-

статочно для настолько быстроразвивающегося тренда в экономике. 

Существует ряд вопросов, которые необходимо решить. В первую оче-

редь, это налогообложение. Налоговая сфера должна адаптироваться к новым 

реалиям, в данной сфере, по нашему мнению, следует обязать всех граждан, 

занимающихся деятельностью, приносящей прибыль, регистрироваться в ка-

честве самозанятого. Этот механизм сложен для настройки, поэтому также 

необходимо продумать, как заинтересовать фрилансеров. Стоит пропаганди-

ровать плюсы и преимущества данного статуса для работника, в частности, 

обосновывать необходимость и положительные стороны пенсионного страхо-

вания, различных социальных гарантий и льгот. В силу нестабильного и непо-

стоянного заработка, полагаем, должна быть установлена процентная ставка 

за любое поступление денежных средств за выполненную работу. За наруше-

ние данного закона предусматривается административная ответственность в 

виде денежного штрафа. 

Создание методологии учета гиг-работников позволит государству вы-

явить действительные масштабы гиг-работников, что поможет регулировать 

социальное обеспечение работников. Зная количественные данные занятых 

фрилансеров, власти смогут защитить работников, обеспечить защиту их тру-

довых прав, а также обеспечить будущее посредством введения обязательных 

пенсионных взносов. Государство сможет лучше планировать доходы и рас-

ходы, в том числе увеличатся налоговые поступления, а значит, может быть 

повышен уровень жизни населения. 

Размер налога на доход фрилансеров должен быть ниже, чем для индиви-

дуальных предпринимателей, что будет привлекать гиг-работников. Должны 

заключаться официальные трудовые договоры, соблюдаться все нормы тру-

довых правоотношений. Это поможет увеличить уровень ответственности за 

качество своей деятельности работников перед работодателями. Немаловаж-

ным нововведением, на наш взгляд, должна стать общеобязательная сертифи-

кация работников, подтверждающая компетентность гиг-трудящихся, а также 

соблюдение всех стандартов, особенно в сферах, связанных с прямым контак-

том с людьми, например, ногтевой сервис, такси. Безусловно, должны вво-

диться правовые нормы и для работодателей, гиг-платформ, которые должны 
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обеспечить достойные условия, должны будут проверять трудовую деятель-

ность работников. Гиг-занятость должна не исключать традиционную модель 

трудовых отношений, а дополнять ее. Как было сказано выше, существует 

риск утечки данных, поэтому данный момент также должен регулироваться 

на правовом официальном уровне. Должны вводиться нормы обязательной за-

щиты данных, подтверждение своей квалификации работниками, прохожде-

ние верификации для работы с конфиденциальными данными, а также заклю-

чение официального документа о неразглашении данных.  

Подводя итоги исследования, можно отметить, что было конкретизиро-

вано содержание термина «гиг-экономика». Главным плюсом данной модели 

для работника была выявлена мобильность, главным минусом – отсутствие 

стабильности и социальных гарантий. Для работодателя количество положи-

тельных последствий гиг-экономики превышает негативные, для фирм реша-

ющим фактором является выгода данного формата трудовых отношений. Обо-

значены перспективы развития данного сектора, проанализированы направле-

ния совершенствования правовой базы гиг-экономики. Развитие модели гиг-

экономики идет активными темпами, государству остается лишь должным об-

разом изменять законодательство в соответствии с современными реалиями, 

чтобы от гиг-занятости становилось все больше плюсов. 
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АННОТАЦИЯ 

В данном исследовании были изучены структура и динамика по-

требительских расходов, а также влияние располагаемого дохода 

домохозяйств Республики Беларусь на их склонность к потребле-

нию с учетом инфляции. Проведен анализ предельной склонности 

к потреблению (mpc) и средней склонности к потреблению (apc). 

Ключевые слова: потребление, потребительские расходы, струк-

тура потребительских расходов, динамика потребления, склон-

ность к потреблению. 

Введение 

В современной макроэкономической теории изучение характера потреб-

ления в домашних хозяйствах является одной из главнейших задач. Потреб-

ление домохозяйств имеет важное значение для макроэкономического ана-

лиза и разработки макроэкономической политики прежде всего потому, что 

потребительское поведение является решающим для понимания как кратко-

срочных деловых циклов, так и долгосрочного экономического роста. 

Для краткосрочного периода решение домохозяйств о потреблении иг-

рает важную роль, поскольку потребительские расходы в значительной сте-

пени определяют совокупный спрос. Резкое изменение потребления, воздей-

ствуя на совокупный спрос, приводит к изменению объемов производства 

продукции и уровня занятости. Кроме того, знание тенденций национального 

потребления имеет большое значение, поскольку сбережения являются источ-

ником инвестиций страны, которые лежат в основе долгосрочного экономи-

ческого роста. Следовательно, динамика потребления лежит в основе понима-

ния деловых циклов и экономического роста. 

С момента публикации в 1936г. Дж. М. Кейнсом работы «Общая теория 

занятости, процента и денег» многие экономисты, такие как Саймон Кузнец, 

Джеймс Дьюзенберри, Франко Модильяни, Альберт Андо, Ричард Брумберг 

и Милтон Фридман, последовательно изучали модели поведения потребите-

лей и предлагали альтернативные способы интерпретации данных о потреб-

лении и доходах.  
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Сегодня актуальность данной темы также обусловлена важностью обес-

печения в современном мире высокого уровня жизни населения, и, следова-

тельно, необходимостью изучения соответствующих факторов, включая ана-

лиз потребительских расходов домохозяйств в Республике Беларусь. 

Целью данной работы является анализ и моделирование структуры рас-

ходов домохозяйств в Республике Беларусь.  

Для достижения цели необходимо рассмотреть следующие задачи: 

 изучить и проанализировать статистические данные о потреблении до-

машних хозяйств в Республике Беларусь; 

 рассчитать и проанализировать предельную склонность к потребле-

нию (mpc) и среднюю склонность к потреблению (apc). 

Материал и методы 

Потребительские расходы домохозяйств – это часть расходов домашних 

хозяйств, направленная на приобретение товаров и услуг. Потребительские 

расходы включают расходы домохозяйств на текущее потребление (покупку 

товаров краткосрочного пользования), потребление товаров длительного 

пользования и оплату услуг. Зная структуру расходов конкретного домохозяй-

ства, можно с большой долей вероятности сделать вывод об уровне его дохо-

дов, покупательских привычках и уровне сбережений. 

Для анализа функционирования экономики необходимо исследование 

экономической активности на индивидуальном уровне. Такой переход от ана-

лиза поведения домашнего хозяйства к изучению национальных тенденций 

является примером применения методологии макроэкономики.  

В работе также были использованы такие методы исследования, как опи-

сание, систематизация, обобщение, математический, сравнительный анализ, 

статистический анализ. 

Потребление домашних хозяйств – самый значительный компонент ВВП, 

составивший в Беларуси 75% расходов на конечное потребление за 2022 год 

и почти 74% за первые два квартала 2023г. [1, 2].  

Данные выборочного обследования Национального статистического ко-

митета Республики Беларусь свидетельствуют, что в структуре потребитель-

ских расходов домашних хозяйств в Беларуси за второй квартал 2023г. доля 

расходов следующая: 

 на продукты питания – 36,7%, 

 на покупку непродовольственных товаров – 32,9%, 

 на оплату услуг – 24,6% [3]. 
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Из приведенной статистики видно, что домашние хозяйства в Беларуси 

больше трети своих доходов тратят на продукты питания. Это считается до-

вольно высоким показателем среди европейских стран. 

В августе 2023г. британская компания Euromonitor International, специа-

лизирующаяся на изучении рынков и анализе потребительского поведения, 

поделилась исследованием о расходах жителей разных стран на продукты пи-

тания и безалкогольные напитки для употребления дома. В выборку попало 

105 государств. Беларусь в этом рейтинге находится на 77-м месте среди 105 

стран: на продукты питания и безалкогольные напитки приходится 32,1% от 

расходов на потребительские товары и услуги.  Это свидетельствует о том, что 

в Беларуси расходы на приобретение продуктов питания наиболее суще-

ственно сказываются на семейном бюджете [4]. 

Однако существует определенный предел увеличения расходов на продукты 

питания при увеличении доходов. Как изначально предположил Дж. М. Кейнс, а 

позже подтвердили другие экономисты путем эмпирических проверок, со време-

нем часть расходов, выделяемая на продукты питания, уменьшается, несмотря на 

доход. Кейнс писал, что «основной психологический закон, в существовании ко-

торого мы можем быть вполне уверены не только из априорных соображений..., 

состоит в том, что люди склонны, как правило, увеличивать свое потребление с 

ростом дохода, но не в той же мере, в какой растет доход» [5, с. 576]. 

В Табл. 1 отображены расчеты предельной склонности к потреблению 

(mpc) с учетом инфляции с 2017 по 2022г. Посчитав предельную склонность 

к потреблению белорусских домашних хозяйств с учетом инфляции (2017г. 

базисный), можно сделать вывод о величине располагаемого дохода белору-

сов относительно установившегося уровня цен. 

Таблица 1. Динамика предельной склонности к потреблению (mpc)  

с учетом инфляции за 2017–2022гг.  

Период ΔY ΔC mpc 

2017 – 2018 гг. 173,5 BYN 116,10 BYN 0,669164265 

2018 – 2019 гг. 133,0 BYN 89,20 BYN 0,670462633 

2019 – 2020 гг. 92,5 BYN 55,62 BYN 0,601173021 

2020 – 2021 гг. 117,6 BYN 85,22 BYN 0,724928367 

2021 – 2022 гг.  139,5 BYN 91,82 BYN 0,658429434 

Источник: составлено автором на основе [6]. 

Полученные значения предельной склонности к потреблению можно объяс-

нить не высокой степенью потребительских расходов, а недостаточным уровнем 



О.В. Ламейко 
278 

доходов. Т.е. белорусские домохозяйства тратят больше не из-за стремления 

меньше сберегать, а из-за того, что у них нет возможности сберегать больше. 

Согласно статистическим данным за последние 6 лет в структуре денеж-

ных расходов удельный вес потребительских расходов остается практически 

неизменным, и при этом значительно превалирует над удельным весом вкла-

дов и сбережений, что проиллюстрировано на Рис. 1.  

Рисунок 1. Динамика удельного веса потребительских расходов и вкладов  

и сбережений за 2017–2022гг. 

 

Источник: составлено автором на основе [7, 8, 9]. 
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рее, чем располагаемый доход. Исследования семейных бюджетов также под-

тверждают, что по мере увеличения располагаемого дохода сбережения рас-

тут достаточно быстро, так как сбережения являются предметом роскоши. 

Однако на Рис. 2 можно наблюдать практически пропорциональное изме-

нение располагаемых ресурсов и потребительских расходов домашних хо-
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Рисунок 2. Динамика потребительских расходов относительно изменения 

располагаемого дохода домашних хозяйств без учета инфляции  

за 2017–2022гг. 

 
Источник: составлено автором на основе [7, 8, 9]. 

Для более точной оценки динамики удельного веса потребительских рас-

ходов следует рассчитать среднюю склонность к потреблению (apc) с учетом 

инфляции, взяв за базисный 2017г. По результатам расчетов можно построить 

более пологий график, как следствие растущего уровня инфляции, что изоб-

ражено на Рис. 3. 

Рисунок 3. Динамика средней склонности к потреблению (apc) с учетом  

инфляции за 2017–2022гг. 

 
Источник: составлено автором на основе [6]. 
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Последние несколько лет можно наблюдать череду кризисов, связанных 

с пандемией, ресурсным кризисом и другими внешними шоками. Это осо-

бенно сказывается на населении, в особенности, на потребительском поведе-

нии. Неопределенность и страх перед возможным усугублением ситуации в 

мире, а также растущая стоимость жизни заставляет покупателей осторожнее 

относиться к тратам и тщательнее продумывать свой бюджет.  

Стоит отметить, что потребительское поведение белорусских домохо-

зяйств заметно изменилось в 2022г., и процесс этот продолжается в 2023г. Со-

гласно наблюдениям трейд-маркетингового агентства «Спецсервис Мер-

чандайзинг», в 2023г. отмечается снижение потребления, а средний чек сме-

щается в базовые покупки. 

В итоге меняется потребительское поведение и покупательские при-

вычки. Люди все больше отдают предпочтение дискаунтерам таким, как «Све-

тофор», «Копеечка», «Грошик», «Хит». Интересным фактом является то, что 

потребитель может экономить на себе, но не на домашних питомцах, при том, 

что зоотовары, как и все остальные товары, дорожают.  

Таким образом, стабильно высокий удельный вес потребительских расхо-

дов домашних хозяйств в структуре совокупных расходов может быть вызван 

в первую очередь экономическими ожиданиями. Немаловажным фактором 

также является растущая инфляция. 

Современные кризисные явления в белорусской экономике оказывают се-

рьезное воздействие на потребительское поведение населения. Несмотря на 

рост располагаемых доходов в номинальном выражении, покупательская ак-

тивность населения страны свидетельствует о снижении динамики реальных 

доходов домохозяйств, которые на фоне негативных ожиданий стали сдер-

жаннее подходить к осуществлению крупных трат и покупок, предпочитая 

экономить на многих товарах и услугах. 

Для стимулирования потребительских расходов необходимы меры по ста-

билизации экономики, дальнейшая оптимизация системы социальной за-

щиты. Следует создавать предпосылки для уменьшения доли расходов на пи-

тание и увеличения доли расходов на социально-культурные нужды, сбереже-

ния, а также услуги. Важно поддерживать доходы и сбережения населения от 

обесценивания, поддерживать малообеспеченные семьи, стимулировать по-

требительский спрос, развивать финансовую культуру общества. Особенно 

важно отслеживать изменения в потребительском поведении в периоды кри-

зиса и своевременно корректировать уровень выпуска. Знание тенденций по-

требительского поведения дает возможность сориентироваться в сложив-

шейся экономической ситуации. 
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In this research I studied the structure and dynamics of consumer ex-
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АННОТАЦИЯ 

Рассмотрены содержание, виды и формы социального страхова-

ния и социальной помощи, зарубежный опыт развития системы 

социального страхования и социальной помощи, социальное стра-

хование и социальная помощь в Республике Беларусь и их совер-

шенствование с учетом международного опыта, в результате чего 

разработаны научно-практические рекомендации в сфере совер-

шенствования социального страхования и социальной помощи 

как элементов системы социальной защиты Республики Беларусь. 

Ключевые слова: социальное страхование, социальная помощь, 

социальная защита, фонд социальной защиты населения, бюджет 

прожиточного минимума. 

Введение 

Социальная защита населения играет ключевую роль в эффективном функ-

ционировании государства почти во всех странах мира. За долгое время суще-

ствования этой системы было разработано множество моделей социальной за-

щиты, способных успешно функционировать. Однако каждая модель отличается 

от других, так как имеет свои особенности в финансировании, методах и спосо-

бах защиты населения, а также в механизмах и диапазонах применения. 

Одним из основных аспектов социальной защиты населения является со-

циальное страхование. Социальное страхование представляет собой систему 

отношений, которая позволяет формировать и использовать фонды для обес-

печения финансовой поддержки людей, лишенных физической трудоспособ-

ности или имеющих ее, но не использующих по различным причинам. 

Социальная помощь также является важным аспектом социальной за-

щиты населения. Ее цель – это обеспечение социальной справедливости, со-

здание равных возможностей для всех слоев населения и улучшение условий 

жизни людей, находящихся в затрудненном положении. Она играет важную 

роль в поддержке социально уязвимых групп, таких как безработные, инва-

лиды, пожилые люди, малообеспеченные семьи и другие. 

В настоящее время проблема старения населения становится все более ак-

туальной. Этот процесс затрагивает структуру производства и потребления и 

имеет значительное влияние на социальное обеспечение и здравоохранение, 
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поскольку влечет за собой значительный рост расходов на пенсионное обес-

печение, медицинское обслуживание и другие социальные нужды. Количе-

ство неполных семей также увеличивается, что требует изменений в социаль-

ном законодательстве в отношении гарантированного дохода. При этом сле-

дует учитывать, что сокращение производства, перестройка экономической 

системы и другие факторы существенно сказываются на объеме государствен-

ного бюджета, выделяемого на социальные расходы населения. Все эти фак-

торы делают социальную защиту населения особенно актуальной. 

Объектом исследования в данной работе выступает система социального 

страхования и социальной помощи в Республике Беларусь. 

Предметом исследования является система экономических отношений, 

развивающаяся в процессе функционирования системы социального страхо-

вания и социальной помощи в Республике Беларусь. 

Методологию исследования составили следующие методы: синтез, ин-

дуктивный, дедуктивный, сравнительный, аналитический, диалектико-мате-

риалистический, статистический, табличный, функциональный анализы. 

Материал и методы 

Социальное страхование – форма социальной защиты, которая заключа-

ется в частичной или полной компенсации заработка (дохода) в случае наступ-

ления старости, болезни, полной или частичной утраты трудоспособности, по-

тери кормильца, безработицы. Организация социального страхования осно-

вана на следующих принципах: солидарности, личной ответственности, стра-

ховых выплат, трехсторонности, самоуправления.  

Классификация социального страхования: 

1. обязательное и добровольное; 

2. государственное и негосударственное; 

3. профессиональное, территориальное, корпоративное или личное; 

4. пенсионное страхование, страхование безработицы, медицинское стра-

хование, страхование временной нетрудоспособности, страхование несчаст-

ных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. 

Социальная помощь – это оказание финансовой поддержки отдельным ли-

цам или категориям населения, которые не имеют других источников дохода. 

При предоставлении социальной помощи проводится проверка фактической 

нуждаемости лица, которое претендует на получение помощи. Таким образом, 

предоставление социальной помощи осуществляется с определенной целью. 

Оказание социальной помощи основывается на следующих принципах: 
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• гарантирование гражданам социальных прав, предусмотренных 

государством в случае инвалидности, утраты кормильца и старо-

сти; 

• эффективное использование бюджетных средств; 

• предоставление адресованной социальной помощи; 

• своевременная и полная выплата социальной помощи; 

• улучшение эффективности денежных пособий и социальных вы-

плат, сокращение социального неравенства. 

Разновидности социальной помощи включают следующие виды: единовре-

менные или регулярные денежные выплаты; денежные пособия; различные суб-

сидии на жилье и оплату коммунальных услуг; медико-социальная помощь. 

После рассмотрения теоретического обоснования терминов «социальное 

страхование» и «социальная помощь», изучения принципов и классификаций, 

предлагается перейти к изучению континентальной и скандинавской моделей 

социального страхования и социальной помощи. 

Континентальная модель основана на принципе, согласно которому раз-

мер выплат определяется в основном величиной страховых взносов. Развитие 

системы социальной защиты приводит к преобразованию этой модели и уве-

личению доли социальных выплат в бюджете государства. 

Скандинавская модель социального страхования и помощи подразуме-

вает развитую систему поддержки и выплат, которая основана на сборе высо-

ких налогов. Однако важно отметить, что уровень доходов населения в стране 

должен быть высокий. Общество в странах со скандинавской моделью поло-

жительно реагирует на высокие налоговые отчисления, поскольку они обес-

печивают социальное страхование и достойные пенсии. Кроме того, уровень 

доходов после уплаты налогов остается высоким. 

На основании анализа зарубежного опыта развития систем социального 

страхования и социальной помощи была составлена сравнительная таблица, 

представляющая основные критерии для сравнения континентальной и скан-

динавской систем социальной защиты. Это позволяет выявить основные от-

личия между этими двумя типами систем и их преимущества и недостатки в 

различных контекстах (Табл. 1).  

После изучения зарубежного опыта развития систем социального страхо-

вания и социальной помощи, были проанализированы и выявлены характер-

ные черты системы социального страхования и социальной помощи в Респуб-

лике Беларусь. 
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Таблица 1. Сравнение континентальной и скандинавской систем социального 

страхования и социальной помощи. 

Критерий Континентальная система Скандинавская система 

Уровень социаль-

ных выплат 

Невысокий Высокий 

Спектр охватывае-

мых страхованием 

Ограниченный спектр соци-

альных выплат 

Широкий спектр социальных 

выплат и обеспечение 

Источники финан-

сирования 

В основном за счет работо-

дателей и индивидуальных 

взносов 

Основная нагрузка ложится 

на налоги на доходы 

Гибкость и адапта-

ция 

Некоторое ограничение гиб-

кости и адаптации системы 

Большая гибкость и адапта-

ция системы к изменяю-

щимся условиям 

Размер бюджета на 

социальные вы-

платы 

Сравнительно низкий уро-

вень расходов на социаль-

ную защиту 

Высокий уровень расходов на 

социальную защиту, включая 

высокие налоги и обязатель-

ные взносы 

Доступность меди-

цинских услуг 

Ограниченное покрытие ме-

дицинских услуг социаль-

ными программами 

Широкий доступ к медицин-

ским услугам через обще-

ственные программы здраво-

охранения 

Социальная под-

держка пожилых 
Основной упор на государ-

ственные пенсионные про-

граммы 

Обширные программы соци-

альной поддержки для пожи-

лых 

Источник: составлено автором на основе [1, 3, 4, 5, 6]. 

Для обеспечения социального страхования и социальной помощи гражда-

нам Республики Беларусь существует система, которая включает государ-

ственные и негосударственные органы и организации различного уровня, ана-

литические и учебные центры и службы.  

В целом, в Республике Беларусь создается высокоэффективная система 

социального страхования и социальной помощи гражданам, объединяющая 

множество взаимосвязанных элементов. 

Индекс человеческого развития является статистическим показателем, 

учитывающим не только уровень потребления материальных благ, но и воз-

можности для развития, которые предоставляются системами здравоохране-

ния и образования.  

Граждане Республики Беларусь имеют возможность получать бесплатное 

социальное обслуживание от государства в случаях, когда их средний доход 

ниже прожиточного минимума, или они находятся в трудной жизненной си-

туации (безработные, пострадавшие от катастрофы и т.д.) или имеют несовер-
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шеннолетних детей с особыми потребностями (инвалидность, сиротство, не-

достаточное материальное обеспечение и т.д.). Размеры этой социальной по-

мощи определяются государством. 

Государственный минимальный социальный стандарт представляет 

собой набор государственных гарантий социальной защиты, направленных на 

обеспечение основных потребностей каждого человека. Эти гарантии выра-

жаются в определенных нормах и нормативах, которые устанавливают поря-

док предоставления денежных выплат, бесплатных и общедоступных соци-

альных услуг, а также социальных пособий и выплат. 

Каждый регион республики имеет территориальные центры по обслужи-

ванию населения. Эти центры предоставляют различные социальные услуги 

людям, которые оказались в трудной жизненной ситуации. Всего в Беларуси 

функционирует 146 таких центров социального обслуживания населения, ко-

торые обслуживают около 2,2 млн человек. 

Для определения уровня жизни в обществе используется один стандартный 

показатель – бюджет прожиточного минимума. Прожиточный минимум пред-

ставляет собой наименьший набор материальных благ и услуг, необходимых для 

обеспечения жизнедеятельности человека и поддержания его здоровья.  

Государственное социальное страхование в Республике Беларусь пред-

ставляет собой систему пенсий, пособий и других выплат гражданам за счет 

средств государственных внебюджетных фондов социального страхования в 

случаях, предусмотренных Законом Республики Беларусь «Об основах госу-

дарственного социального страхования» [2]. 

В соответствии со структурой пенсионной системы страны, основанной 

на принципе солидарности и текущем финансировании, существуют два вида 

пенсий: 

• трудовые (страховые) пенсии (по возрасту, инвалидности, по потере 

кормильца, за выслугу лет и особые заслуги) выплачиваются из фонда 

социальной защиты населения, наличие определенного трудового 

стажа играет важную роль при получении такой пенсии; 

• социальные пенсии также финансируются за счет бюджета государ-

ства и предоставляются лицам, которые не имеют права на трудовую 

пенсию. 

Социальная помощь в виде социальных выплат включает в себя пособие 

по безработице, которое финансируется из государственного бюджета и 

Фонда социальной защиты. Это пособие выплачивается лицам, зарегистриро-

ванным на бирже труда, но не работающим. Главная цель таких выплат – 

предотвратить резкое снижение доходов временно безработных. 
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Многодетные семьи в Республике Беларусь получают значительную под-

держку от государства в виде различных льгот, которые позволяют им поль-

зоваться привилегиями, недоступными другим семьям. Многодетной счита-

ется семья с тремя и более детьми до 18 лет. Правительство предоставляет 

таким семьям следующие льготы: улучшение жилищных условий через 

предоставление льготных кредитов или субсидий, предоставление бесплат-

ного участка земли для строительства, возможность получать один оплачива-

емый свободный день в неделю и освобождение от налогов на землю, квар-

тиры, гаражи и другие сооружения. 

Все вышесказанное демонстрирует, что Республика Беларусь является со-

циальным государством с социально ориентированной рыночной экономи-

кой. Государство оказывает необходимую помощь социально уязвимым груп-

пам населения, создает условия для развития личности и безопасной среды 

жизни. Существуют различные институты социального обслуживания, кото-

рые накапливают ресурсы для поддержки граждан. Однако, в связи с ограни-

ченными ресурсами, необходимо более точно определить фактическую по-

требность в помощи. Главная цель государственной политики заключается в 

минимизации социальных рисков и создании процветающего общества. 

Рассмотрим возможность реформирования пенсионной системы в усло-

виях отрицательного роста населения и старения населения с учетом зарубеж-

ного опыта. 

Континентальная модель пенсионной системы, принятая в Германии, ха-

рактеризуется высоким уровнем социальной защиты пенсионеров. В этой мо-

дели пенсионные взносы взимаются с зарплаты работников и работодателей, 

и денежные средства используются для непосредственной выплаты пенсий те-

кущим пенсионерам. Однако, с учетом отрицательного роста населения и уве-

личения пенсионной нагрузки, такая система может столкнуться с дефицитом 

средств в пенсионном фонде. Таким образом, Республике Беларусь можно 

рассмотреть возможность модернизации данной модели, например, введение 

дополнительных инструментов для формирования пенсионных накоплений. 

Скандинавская модель пенсионной системы, применяемая в Швеции, от-

личается от континентальной модели. В этой модели также взимаются пенси-

онные взносы, но они не расходуются сразу на выплаты пенсионерам, а инве-

стируются. Таким образом, каждый работник формирует свой собственный 

пенсионный капитал, который затем используется для выплаты пенсии по до-

стижении пенсионного возраста. В контексте отрицательного роста населения 

и старения населения, это может оказаться более устойчивой моделью, так как 

инвестиции позволяют увеличить размер пенсионного фонда. Тем не менее, 
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стоит отметить, что внедрение данной модели требует значительных финан-

совых вложений и рисков для инвестиций. 

Рассмотрение данных моделей может привести к ряду предложений по 

реформированию пенсионной системы в Республике Беларусь. Например, 

можно объединить черты континентальной и скандинавской моделей пенси-

онной системы, создав гибридную модель, которая бы сочетала высокий уро-

вень социальной защиты с элементами инвестирования. Кроме того, можно 

акцентировать внимание на развитии дополнительных пенсионных программ, 

таких как индивидуальные накопительные системы, что позволило бы работ-

никам самостоятельно формировать свой пенсионный капитал. 

На данный момент, согласно Указу Президента Республики Беларусь № 

367 «О добровольном страховании дополнительной накопительной пенсии», 

с 1 октября 2022 года в Беларуси введен дополнительный вид пенсионного 

страхования – добровольное страхование дополнительной накопительной 

пенсии, но уже с финансовой поддержкой государства. 

Суть заключается в том, что государство вместе с работодателем финан-

сирует пенсионные накопления гражданина на сумму, равную его платежам 

по договору страхования, но не превышающую 3% от заработной платы (до-

хода). По выбору работника, размер его собственных взносов может быть уве-

личен до 10% от его заработной платы (дохода). 

Также возникает много споров о повышении пенсионного возраста. Это 

может привести к недовольству общества при уменьшении средней продол-

жительности жизни. Однако, демографическая ситуация в стране требует при-

менения таких мер в настоящий момент. 

Как одно из возможных решений проблемы старения и отрицательного 

роста населения в Республике Беларусь – это создание негосударственных 

пенсионных фондов под контролем государства в Республике Беларусь, что 

представляет собой важную перспективу для улучшения системы пенсион-

ного обеспечения и обеспечения финансовой устойчивости граждан в пожи-

лом возрасте. Эта модель предлагает ряд возможностей и преимуществ, кото-

рые могут способствовать улучшению условий жизни пенсионеров и стабиль-

ности пенсионной системы в целом. 

Одной из главных возможностей развития негосударственных пенсион-

ных фондов под контролем государства является расширение возможностей 

для граждан в управлении и инвестировании своих пенсионных накоплений. 

Подобная модель позволит гражданам выбирать из разнообразных инвести-

ционных инструментов, что может привести к увеличению доходности и 

устойчивости пенсионных накоплений. 
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Кроме того, развитие негосударственных пенсионных фондов под кон-

тролем государства может способствовать развитию финансовых рынков Рес-

публики Беларусь, стимулировать инвестиционную активность и улучшать 

конкурентоспособность пенсионных систем. Привлечение дополнительных 

инвестиций в экономику страны через негосударственные пенсионные фонды 

может способствовать стабильности финансовой системы в целом. 

В заключение, реформирование пенсионной системы в Республике Бела-

русь в условиях отрицательного роста населения и старения населения тре-

бует комплексного подхода и учета особенностей как континентальной, так и 

скандинавской моделей системы социальной защиты. Например, создание не-

государственных пенсионных фондов под контролем государства в Респуб-

лике Беларусь может стать важным шагом в улучшении пенсионной системы 

и обеспечении стабильности финансового обеспечения граждан в пожилом 

возрасте. Однако важно разработать общую модель, которая обеспечит устой-

чивость пенсионной системы в будущем и обеспечит достойный уровень 

жизни пенсионеров. 
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АННОТАЦИЯ 

В работе проведен обзор ситуации на рынке труда в Республике 

Беларусь, связанной с гендерным разрывом в заработной плате, 

выявляются причины данного разрыва, а также предлагаются 

пути решения сложившейся ситуации. В большинстве отраслей 

национальной экономики наблюдается значительный гендерный 

разрыв в заработной плате; наметившаяся к середине 2010-х гг. 

положительная динамика в преодолении разрыва в оплате труда 

мужчин и женщин была утрачена в последующие годы, несмотря 

на положительный опыт в отдельных отраслях. 

Ключевые слова: гендерный разрыв, заработная плата, рынок 

труда, образование, дискриминация. 

Введение 

Гендерное неравенство может являться результатом формирования не-

формального института дискриминации по половому признаку, что приводит 

к негативным социально-экономическим последствиям. Это проявляется в со-

здании худших условий труда для женщин, что, в свою очередь, ведет к умень-

шению их производительности и экономическим убыткам для страны. Дости-

жение гендерного равенства является ключевым компонентом для того, чтобы 

экономика страны была конкурентоспособной и инклюзивной.  

Гендерное неравенство на рынке труда относится к социальным явлениям 

и обусловлено не биологическими различиями между женщинами и мужчи-

нами, а, прежде всего, неравномерным распределением экономических, соци-

альных и политических ресурсов между ними. Одной из важнейших характе-

ристик рынка труда является заработная плата, гендерный разрыв в которой  

острая проблема в странах с рыночной экономикой. Кроме того, ликвидация 

гендерного разрыва в заработной плате  это центральная задача в преодоле-

нии гендерного неравенства.  
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Основное содержание работы 

В настоящее время в Беларуси активно осуществляются многолетние 

Национальные планы действий, направленные на достижение гендерного ра-

венства. Целью Национального плана, осуществление которого происходит в 

данный момент (2021–2025гг.), является включение гендерного фактора в осу-

ществление государственной политики как важнейшего условия для равно-

правного развития человеческого капитала как женщин, так и мужчин [1]. 

Предпосылками для разработки и внедрения Национальных планов яви-

лись не только факт наличия гендерных разрывов, но и существенная их ве-

личина в отдельных отраслях экономики. Так, наибольший гендерный разрыв 

в заработной плате в декабре 2022г. в Беларуси наблюдается в сфере инфор-

мации и связи (40,5%), предоставлении прочих видов услуг (33,5%) и финан-

совой и страховой деятельности (30%), а наименьший – в образовании (6,2%), 

операциях с недвижимым имуществом (4%), транспортной деятельности, 

складировании, почтовой и курьерской деятельности (0,8%). По всем видам 

экономической деятельности гендерный разрыв в заработной плате держится 

на достаточно высоком уровне (26–28%) (Табл. 1) [2].  

Таблица 1. Гендерный разрыв в номинальной начисленной средней заработной 

плате за декабрь по видам экономической деятельности, %. 

Вид экономической деятельности 
Год 

2018 2019 2020 2021 2022 

Сельское, лесное и рыбное хозяй-

ства 
9,3 10,4 11,2 13,5 8,5 

Промышленность 26,1 26,4 26,2 26,2 22,7 

Горнодобывающая промышлен-

ность 
26,8 27,7 29,9 27,9 28,6 

Обрабатывающая промышлен-

ность 
27,2 27,7 27,2 27,6 23,4 

Снабжение электроэнергией, га-

зом, паром, горячей водой и конди-

ционированным воздухом 

14,6 15,2 16,5 15,3 16,3 

Водоснабжение / сбор, обработка и 

удаление отходов, деятельность по 

ликвидации загрязнений 

18,5 15,8 14,3 14,3 13,8 

Строительство 17 18,2 14,9 15,7 16,2 

Оптовая и розничная торговля / ре-

монт автомобилей и мотоциклов 
27,6 28,1 30,7 29,1 28,2 

Транспортная деятельность, скла-

дирование, почтовая и курьерская 

деятельность 

5,6 5,9 4 2,4 0,8 

Услуги по временному прожива-

нию и питанию 
18,2 10,1 19,7 15,2 10,7 
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Вид экономической деятельности 
Год 

2018 2019 2020 2021 2022 

Информация и связь 44,1 43,5 44,7 42,7 40,5 

Финансовая и страховая деятель-

ность 
26,4 27,6 27,6 30,3 30 

Операции с недвижимым имуще-

ством 
12 10,5 8 7,1 4 

Профессиональная, научная и тех-

ническая деятельность 
23,1 23,1 25,6 23,3 24 

Деятельность в сфере администра-

тивных и вспомогательных услуг 
19 15,3 13 10,1 11,4 

Образование 13,9 9,6 8,3 8,2 6,2 

Здравоохранение и социальные 

услуги 
17,4 19,7 21 21,3 17,6 

Творчество, спорт, развлечения и 

отдых 
40,7 38,2 42,7 35,4 27,7 

Предоставление прочих видов 

услуг 
38,9 41,6 40,6 38,2 33,5 

Все виды экономической деятель-

ности 
27,3 26,9 26,7 28,1 26,1 

 

Вероятным объяснением разницы в гендерном зарплатном разрыве 

наиболее отстающей в преодолении них отрасли (информация и связь, предо-

ставление прочих видов услуг, финансовая и страховая деятельность) и лиди-

рующих (образование, операции с недвижимым имуществом, транспортная 

деятельность, складирование, почтовая и курьерская деятельность) является, 

по-видимому, преобладание в первых мужчин на лидирующих позициях ком-

паний, занятие мужчинами более высокооплачиваемых «профильных» долж-

ностей/специальностей, различные требования к квалификации работников на 

разных должностях. Например, в сравнении доходов «инженера по обслужи-

ванию высокотехнологичного оборудования» (мужчина) и «оператора первой 

линии службы поддержки» (женщина) выигрывает мужчина. Также свой 

вклад, несомненно, вносит и действующий на территории Республики Бела-

русь «Список тяжелых работ и работ с вредными и (или) опасными условиями 

труда, на которых запрещается привлечение к труду женщин», утвержденный 

постановлением Министерства труда и социальной защиты Республики Бела-

русь от 12 июня 2014г. № 35 с изменениями от 06.06.2022 [3]. Часть работ, 

указанных в нем, как «подземная добыча калийных солей» или «переработка 

нефти и выработка нефтепродуктов», традиционно давала занятым работни-

кам уровень заработной платы выше средней по стране. С одной стороны, это 
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ограничивает влияние вредных факторов на организм женщины (что при-

звано, в том числе, сохранить репродуктивную функцию), с другой – препят-

ствует трудоустройству на более доходные рабочие места.  

Помимо вышесказанного, свой вклад вносят и социальные факторы, обу-

словленные, например, традиционным подходом к роли мужчины и жен-

щины. Так, доля времени, затраченного на неоплачиваемую работу по дому, в 

2023г. составила 19,17% и 9,51% для женщин и мужчин соответственно, что 

равно 4 часам 36 минутам и 2 часам 16 минутам в день. Женщины тратят на 

работу по дому примерно в 2 раза больше времени, чем мужчины, а это время 

женщинам не оплачивается [4]. При этом для мужчин в будние дни показатель 

«рабочее время и время, связанное с работой» составляет 5 часов 53 минуты, 

а для женщин − 4 часа 2 минуты. Соответственно, в среднем мужчины затра-

чивают на оплачиваемую работу больше времени [5].  

Кроме этого, количество женщин, работающих неполный рабочий день, 

превышает число таких мужчин в 2–2,5 раза (Табл. 2) на протяжении послед-

них нескольких лет [6]. За неполный рабочий день работники получают мень-

шую заработную плату, чем за полный, соответственно женщины зарабаты-

вают меньше мужчин, поскольку чаще работают неполный рабочий день. 

Таблица 2. Доля занятого населения, работающего неполный рабочий день, %. 

Год Женщины Мужчины 

2018 2,7 1,1 

2019 2,9 1,2 

2020 2,6 1,3 

2021 2,5 1,2 

2022 2,5 1 

 

В отличие от мужчин, которые в определенных сферах могут достичь вы-

сокого статуса и получать хорошую зарплату без высшего образования, для 

женщин это часто оказывается невозможным. Для них наличие диплома явля-

ется своего рода гарантией успешного трудоустройства и возможности про-

фессионального роста. Высшее образование стало для женщин более пре-

стижным, чем для мужчин, поскольку женщины осознают, что для достиже-

ния того же уровня, что и мужчинам, без диплома им нужно начинать с более 

высокой позиции [7]. Кроме того, работодатели считают мужчин более надеж-

ными работниками, поскольку доля мужчин, уходящих в отпуск по уходу за 

ребенком, значительно ниже, чем женщин. В то же время мужчина в целом 

имеет преимущество перед женщиной с изначально более высокой, чем у 

него, квалификацией в силу того, что за время, которое женщина проводит в 
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отпуске по рождению ребенка и в отпуске по уходу за ребенком, его квалифи-

кация и опыт работы возрастают, давая ему преимущество в глазах работода-

теля, в то время как ее остаются неизменными. В связи с этим мужчины в 

меньшей степени, чем женщины стремятся к получению высшего образова-

ния разных ступеней (Табл. 3) [8]. 

Таблица 3. Численность выпускников из учреждений образования (короткий 

цикл высшего образования, бакалавриат, магистратура, докторантура). 

Год Женщины, чел. Мужчины, чел. Отношение численно-

сти мужчин-выпускни-

ков к численности жен-

щин-выпускников, % 

2018 70813 53339 75,32 

2019 60066 46335 77,14 

2020 53205 45809 86,09 

2021 51771 44244 85,46 

2022 51716 44175 85,41 

 

Вместе с тем, в последние годы наблюдается рост интереса мужчин к по-

лучению высшего образования, что обусловлено постепенным изменением 

требований рынка труда. Внедрение в промышленность, связь, пищевую про-

мышленность и сельское хозяйство высокотехнологичного импортного обо-

рудования предполагает высокий начальный уровень подготовки работника, 

что обуславливает необходимость в т.ч. получения высшего образования и 

мужчинами, среди которых оно было ранее менее востребовано. Однако пока 

нельзя уверенно утверждать, что эта тенденция окажется доминирующей в 

ближайшие годы.  

В предыдущие годы большая, чем у мужчин, нацеленность на получение 

высшего образования для женщин подтверждается и различием взглядов 

между мужчинами и женщинами на необходимость получения женщинами 

высшего образования. Согласно исследованию, проведенному Исследова-

тельским центром ИМП в 2018г., большее число женщин, чем мужчин, не со-

гласны с тем, что университетское образование важнее для мужчин, чем для 

женщин. С данным утверждением полностью не согласны 50,2% женщин и 

36,4% мужчин среди респондентов. Кроме того, с утверждением в большей 

степени согласны жители сельской (26,3%), чем городской местности (16,3%). 

Пожилые люди и жители сельской местности в большей степени придержива-

ются традиционных ценностей в отношении образования и науки, то есть по-

прежнему считают ее мужским занятием, но общественная поддержка науки 
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остается на достаточно высоком уровне, поскольку в целом с утверждением 

не согласились 75,6% респондентов [9]. 

Тем не менее, ни общественные настроения, ни реальность, демонстриру-

ющая преобладание женщин в числе лиц, получающих высшее образование, 

не избавляют от наличия гендерных предубеждений, имеющих иногда харак-

тер прямой дискриминации. Даже в такой сфере, как образование, где гендер-

ный разрыв минимален, гендерная дискриминация наблюдается, в частности, 

в области здравоохранения, например, при поступлении в субординатуру 

(субординатура − форма индивидуальной профилизации высшего медицин-

ского образования, которая вводится на 6 курсе медицинского университета).  

В субординатуре есть несколько специальностей в зависимости от фа-

культета, а если студент по конкурсу не прошел ни на одну из них, то он за-

числяется в группу субординатуры по профилю «Общая врачебная практика». 

В 2023г. в Беларуси изменили порядок приема в субординатуру таким обра-

зом, что количество мест на определенные специальности выделяется от-

дельно для студентов мужского и женского пола. Например, в Белорусском 

государственном медицинском университете выделено 60 мест на специаль-

ность «анестезиология и реаниматология», из них 40 мест отведено студентам 

мужского пола и лишь 20 – женского. При этом в данном вузе большинство 

студентов (около 75%) – женщины. В Гомельском государственном медицин-

ском университете на ту же специальность выделено 45 мест, и лишь 5 из них 

для лиц женского пола. Помимо этого, проходной балл для женщин и мужчин 

различается. Для мужчин он может составлять 6,3, а для женщин – 9,2, а на 

отдельные специальности 11 из 10.  

Фактически данное введение дискриминирует женщин в сфере образова-

ния и труда. Дополнительные баллы можно получить, например, за выступле-

ния на научных конференциях (от 0,05 до 0,15), публикации в журналах (0,1–

0,2), работу в организациях здравоохранения (0,3–0,5), выполнение обязанно-

стей старосты (0,1–0,3) и другое. При этом сумма баллов не может превышать 

2,0, а за общественную работу – 1,0, что приводит к тому, что женщинам 

нужно учиться лучше мужчин до выбора специальности субординатуры, а 

также активно принимать участие в различных конкурсах, но при этом полу-

чать за это не очень большое количество дополнительных баллов [10]. Все это 

означает, что хирургия, анестезиология, реаниматология и другие специаль-

ности с 2023г. в Беларуси стали считаться мужскими, а врач общей практики 

и другие, не узконаправленные, – женскими, несмотря на то, что у женщин 
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средний балл может быть гораздо выше, как и количество их научных дости-

жений во время студенчества, но они могут не стать врачом желаемой специ-

ализации, поскольку на это выделено в разы меньше мест, чем для мужчин. 

Несмотря на то, что в целом картина с гендерным неравенством в Респуб-

лике Беларусь в настоящий момент не может быть признана удовлетворитель-

ной, не только на уровне государства, но и отдельными белорусскими эконо-

мическими агентами предпринимаются меры по его сокращению, в том числе, 

и при поддержке международных организаций и проектов. В частности, бело-

русские компании присоединяются к Глобальному Договору ООН (ГД ООН), 

который представляет собой одну из самых крупных в мире инициатив по кор-

поративной устойчивости. Присоединившись к Глобальному Договору, ком-

пания получает возможность обмениваться опытом с лидерами в области кор-

поративной устойчивости и бизнес-партнерами, а также влиять на глобальные 

изменения в своей стране и за ее пределами [11]. Участники ГД ООН основы-

вают свою деятельность на концепции устойчивого развития, которая вклю-

чает в себя экономические, социальные и экологические аспекты. Организа-

ции работают над проектами, направленными на достижение Целей устойчи-

вого развития (ЦУР) и соблюдение 10 принципов ГД ООН, а также предостав-

ляют годовые отчеты о Корпоративной социальной ответственности [12]. 

В качестве средств, способствующих сокращению гендерного разрыва, 

можно предложить следующие: 

 внедрение технологий дистанционного управления технологическими 

процессами, что позволит вовлекать женщин в ранее «мужские» про-

фессии, ограниченные «Списком тяжелых работ и работ с вредными и 

(или) опасными условиями труда, на которых запрещается привлече-

ние к труду женщин», с одновременным сокращением данного списка; 

 повышение социальной ответственности путем контроля равной 

оплаты труда работникам одинаковых категорий разных полов; 

 государственное стимулирование частичной занятости женщин, 

например, во время отпуска по уходу за ребенком до трех лет, что поз-

волит поддерживать рост их квалификации и обеспечит дополнитель-

ный доход; 

 стимулирование переподготовки женщин с целью повышения квали-

фикации после либо непосредственно в процессе отпуска по уходу за 

ребенком. 
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Заключение 

Гендерный разрыв в заработной плате является острой проблемой, в том 

числе и для экономики Республики Беларусь. Наиболее сильное влияние на 

разрыв оказывают такие факторы, как преобладающая для женщин неоплачи-

ваемая работа по дому, неполный рабочий день, недоступность некоторых ви-

дов работ для женщин, дискриминационное отношение к женщинам, разница 

в отношении к работникам-женщинам и работникам-мужчинам, влекущее по-

вышенные требования к образованию и квалификации. Для решения данной 

проблемы, а также для сокращения существенной величины разрывов в от-

дельных отраслях экономики, государством осуществляются Национальные 

планы действий, а отдельными отраслями в процессе сотрудничества с меж-

дународными организациями реализовывались собственные программы. В ка-

честве дополнительных вариантов можно использовать внедрение технологий 

дистанционного управления технологическими процессами, повышение пре-

стижа «женских» профессий и социальной ответственности за равенство за-

работных плат для одинаковых категорий работающих, переподготовка ра-

ботников-женщин. 
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ABSTRACT 

The paper reviews the situation on the labor market in the Republic of 

Belarus related to the gender wage gap, identifies the reasons for this 

gap and suggests solutions to the current situation. In most sectors of 

the national economy there is a significant gender wage gap; the posi-

tive dynamics in overcoming the gender wage gap that emerged in the 

mid-2010s was lost in subsequent years, despite the positive experi-

ence in some sectors. 
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АННОТАЦИЯ 

Данная статья посвящена анализу антициклической политики 

Республики Армения в условиях экзогенных шоков. В статье рас-

сматриваются налогово-бюджетная и денежно-кредитная поли-

тики, используемые Правительством РА и Центральным банком 

РА для стабилизации экономики в основные кризисные периоды, 

такие как мировой финансово-экономический кризис (2008–

2010), региональный валютный кризис (2014–2016), пандемия 

COVID-19 (2020–2021), Вторая Арцахская война (2020–2020), 

Специальная военная операция (2022–2024) и переселение граж-

дан Арцаха (2023). Анализируется эффективность этих мер и их 

влияние на макроэкономические показатели. Результаты исследо-

вания могут быть полезны для разработки стратегий экономиче-

ской политики в условиях кризиса. 

Ключевые слова: антициклическая политика, экзогенные шоки, 

Армения, налогово-бюджетная политика, денежно-кредитная по-

литика, экономический кризис, макроэкономическая стабилиза-

ция, экономическая политика. 

Введение 

Для поддержания экономического роста, обеспечения стабильного функ-

ционирования экономики и для предотвращения экономических кризисов, 

государство проводит макроэкономическую политику. В литературе выде-

ляют три основных вида политики, а именно: налогово-бюджетную, денежно-

кредитную и внешнеэкономическую. В зависимости от направленности изме-

нений относительно объема выпуска, экономическая политика может быть ан-

тициклической или проциклической.  

Антициклическая политика проводится как в периоды роста, так и в пе-

риоды спада экономической активности. В периоды роста может проводиться 

сдерживающая налогово-бюджетная политика и / или сдерживающая де-

нежно-кредитная политика. Они сглаживают экономические колебания, со-

кращают уровень государственного долга, снижают предложение денег и ста-

билизируют уровень цен. В периоды спада, в свою очередь, может прово-
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диться стимулирующая налогово-бюджетная политика и / или стимулирую-

щая денежно-кредитная политика. Они стимулируют экономическую актив-

ность, увеличивают долю государства в ВВП, увеличивают государственный 

долг, расширяют предложение денег и стабилизируют уровень цен. Воздей-

ствие антициклической политики на экономику развивающихся и развитых 

стран время от времени изучается в различных исследованиях [1–9]. 

Данная статья посвящена непосредственно анализу антициклической по-

литики Республики Армения в период возникновения экзогенных шоков. 

Актуальность выбранной тематики обусловлена тем, что количество эк-

зогенных шоков, повлиявших на экономику Армении за последние пятна-

дцать лет, было беспрецедентно велико, и есть необходимость систематизи-

ровать накопленный опыт страны за данный период.  

Материал и методы 

Кризисные периоды в Армении имели место во время мирового финан-

сово-экономического кризиса (2008–2010), регионального валютного кризиса 

(2014–2016), COVID-19 (2020–2021), Второй Арцахской войны (2020–2020), 

Специальной военной операции (2022–2024), Переселения граждан Арцаха 

(2023). Об этом свидетельствует динамика ВВП Армении в номинальных и 

реальных величинах, которые представлены на Рис. 1.  

 

 

Рисунок 1. Динамика ВВП Армении, 2001–2023 гг. 

Во время первых четырех отрицательных шоков основной удар принял на 

себя реальный сектор экономики: из-за сокращения доходов населения, сокра-

щения частных иностранных денежных трансфертов, сокращения притоков 

инвестиций, снижения мировых цен на сырье, сокращения мирового спроса и 

изменения поведения потребителей.  

2022–2023гг. были примерами положительных шоков. Впервые за последние 

пятнадцать лет показатель экономического роста в Армении стал двузначным. 

106,9

85,9

102,2
103,2

100,2

107,5 107,6

92,8

105,8

112,6

108,7

80,0

100,0

120,0

0

5 000

10 000

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

ВВП на душу населения (долларов США)

Реальные темпы роста ВВП - правая ось



И.Б. Петросян, З.К. Папян 
302 

Приток граждан из иных стран, увеличение частных трансфертов и увеличение 

притоков инвестиций привели к росту практически всех компонентов ВВП. 

Таблица 4. Динамика реальных темпов прироста компонентов  

потребления, 2008–2023гг. 

 ВВП Д / х 
Государ-

ство 
Инвести-

ции 
Экспорт Импорт 

2008 6.9 4.5 5.4 -1.9 12.6 -13.1 

2009 -14.1 -4.0 -4.5 -1.2 -30.9 -10.4 

2010 2.2 3.9 3.8 3.9 0.5 26.5 

 

2014 3.6 1.2 1.6 -1.2 -0.7 6.4 

2015 3.2 -6.0 -7.6 4.7 -3.2 4.9 

2016 0.2 -2.1 -2.1 -2.4 -8.7 21.3 

 

2019 7.6 11.7 11.5 12.9 -14.3 16.0 

2020 -7.2 -10.9 -13.9 9.2 -0.5 -33.5 

2021 5.8 1.3 2.8 -6.2 21.5 18.6 

 

2021 5.8 1.3 2.8 -6.2 21.5 18.6 

2022 12.6 5.6 5.5 6.3 7.5 59.3 

2023 8.7 8.3 6.3 17.9 10.1 28.7 

 

Правительство и Центральный банк РА использовали следующие инстру-

менты антикризисной политики.  

Налогово-бюджетная политика 

 Мировой финансово-экономический кризис (2008–2010). 

Изменения в налоговом администрировании в 2008–2011гг. позволили сни-

зить нагрузку на малый и средний бизнес и повысить налоговые отчисления. Су-

щественное снижение соотношения государственного долга к ВВП позволило 

увеличить расходы государственного бюджета. Правительством были упрощены 

процессы создания юридических лиц, были сформированы Оперативные штабы 

и был расширен фонд Центра содействия развитию малого и среднего бизнеса 

для поддержания развития бизнес-проектов из частного сектора. Были также ре-

ализованы государственные социальные программы, одной из которых являлась 

помощь в покупке квартир в ипотеку молодым необеспеченным семьям. В рам-

ках межгосударственного кредита от Российской Федерации была разработана 

программа кредитования экономики: кредитные деньги были распределены 

между банками, кредитными организациями, малым и средним бизнесом, круп-

ным и системообразующим бизнесом [10]. 



Антициклическая политика Армении в условии возникновения экзогенных шоков 

 

303 

 Региональный валютный кризис (2014–2016). 

Имело место увеличение налоговых поступлений за счет увеличения 

налога на прибыль и таможенных пошлин, а текущие расходы увеличились за 

счет социальных пособий, пенсий, заработных плат, расходов на товары и 

услуги и так далее. Политика государственных доходов и расходов имела по-

ложительное влияние на совокупный спрос [11]. 

 COVID-19 (2020–2021) и Вторая Арцахская война (2020–2020). 

Правительство применило положения «исключительных случаев» (четвер-

тый пункт бюджетных правил). В 2020г. объем антикризисных фискальных мер 

составил 164,8 млрд. драмов (2,7% ВВП 2020г.) [12], в 2021г. – 187,5 млрд. драмов 

(2,7% ВВП 2021 г.) [13], а в 2022г. – 16,1 млрд. драмов. «Антипериодическая» 

фискальная политика привела к тому, что соотношение государственного долга 

к ВВП в 2020г. перешло максимальный порог в 60%, составив 60,3%, поэтому в 

2022г. был утвержден план по сокращению данного соотношения [14]. 

 Специальная военная операция (2022–2024) и переселение граждан Ар-

цаха (2023).  

Поскольку фактический экономический рост превышал прогнозируемый, 

правительство проводило сдерживающую налогово-бюджетную политику 

вместо запланированной нейтральной. Это достигалось за счет прогрессив-

ного роста доходов государственного бюджета, снижения соотношения рас-

ходов государственного бюджета к ВВП и содействия стабильности долга в 

2022 [14] и 2023 гг. [15]. 

Таблица 5. Соотношение показателей государственного 

 бюджета к ВВП, 2008–2023гг.  

 2008 2009 2010 2014 2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023 

Гос. доходы 22.0 22.0 22.6 23.7 23.2 23.1 23.9 25.2 24.1 24.3 24.8 

налоговые 20.3 19.9 20.2 22.0 21.2 21.3 22.4 22.4 22.7 22.7 23.4 

прочие 1.7 2.1 2.4 1.7 2 1.8 1.5 2.8 1.4 1.6 1.4 

Гос. расходы 22.7 29.6 27.6 25.6 27.9 28.6 24.9 30.6 28.7 26.4 26.8 

текущие 20.1 22.9 22.1 22.8 24.6 25.3 22.0 27.0 25.6 21.9 21.8 

капитальные 2.6 6.7 5.5 2.8 3.4 3.3 2.9 3.7 3.1 4.5 5.0 

Гос. долг 16.4 40.6 40.0 43.7 48.7 56.7 53.7 67.4 63.4 49.2 39.9 

внешний 13.6 35.7 34.7 37.2 41.4 45.9 42.4 51.2 45.7 29.8 27.7 

внутренний 2.8 4.9 5.3 6.5 7.3 10.9 11.3 16.1 17.7 19.4 12.2 

Денежно-кредитная политика 

 Мировой финансово-экономический кризис (2008–2010). 
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Из-за ожиданий обесценения национальной валюты произошло замеще-

ние валюты депозитов из национальной в иностранную, также произошел пе-

реход Армении к режиму управляемого плавающего валютного курса в марте 

2009 года, а перед Центральным банком РА встала задача стабилизации рис-

ков, связанных с ликвидностью и достаточностью капитала банковской си-

стемы. Поэтому Центральный банк РА снизил ставки на финансовом рынке, а 

также дал возможность финансовым организациям проводить долгосрочные 

репо-операции, покупать государственные облигации и установил правила 

свопов на иностранные валюты.  

 Региональный валютный кризис (2014–2016). 

Из-за девальвации национальных валют стран-партнеров по отношению 

к доллару, реальный эффективный обменный курс армянского драма повы-

сился. Для стабилизации курса и контроля объемов ликвидности иностранной 

валюты на внутреннем рынке Центральный банк Армении проводил политику 

«дорогих» денег. Были проведены интервенции, нацеленные на вливание ино-

странной валюты на рынок, подняты нормы обязательного резервирования 

для депозитов в иностранной валюте, а также подняты ставки на финансовом 

рынке, особенно ставка ломбардного РЕПО. 

 COVID-19 (2020–2021) и Вторая Арцахская война (2020–2020). 

В банковской сфере не наблюдалось массовое изъятие денежных средств, 

а высокая степень ликвидности финансовой системы позволила проводить 

мягкую контрциклическую политику. Центральный банк без содействия пра-

вительства смог реализовать стратегию «кредитных каникул» и списания кре-

диторских задолженностей, которая позволила реструктуризировать кредит-

ный портфель финансовой системы без последствий как для самой системы, 

так и для заемщиков. Снижение ставок Центрального банка на финансовом 

рынке дало возможность домашним хозяйствам и юридическим лицам полу-

чить дополнительные денежные средства и снизить неопределенность.  

 Специальная военная операция (2022–2024) и Переселение граждан 

Арцаха (2023). 

Высокое инфляционное давление, а также незапланированный приток ка-

питала вынудили Центральный банк держать высокие ставки и проводить ин-

тервенции на валютном рынке. В результате курс армянского драма укре-

пился и снизил перегрев экономики в 2023г. 
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Рисунок 2. Динамика процентных ставок по операциям Центрального банка 

РА на финансовом рынке, 2008–2023гг. 

Обобщая представленный статистический анализ кризисных периодов, 

можно сделать вывод о том, что Правительство и Центральный банк РА ак-

тивно вмешиваются в экономику, проводя контрциклическую политику. В ос-

новном они используют традиционные методы воздействия, а именно госу-

дарственные расходы, процентные ставки и интервенции.  

Экономика Армении имеет определенные каналы «входа» экзогенных 

шоков, но, как показывает статистика, власти не предпринимают радикальных 

действий для модернизации существующей экономической модели.  
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ABSTRACT 

This article is devoted to the analysis of the countercyclical policy of 

the Republic of Armenia in conditions of exogenous shocks. The arti-

cle discusses the fiscal and monetary policies used by the Government 

of the Republic of Armenia and the Central Bank of the Republic of 

Armenia to stabilize the economy during major crisis periods, such as 

the global financial and economic crisis (2008–2010), the regional cur-

rency crisis (2014–2016), the pandemic COVID-19 (2020–2021), Sec-

ond Artsakh War (2020–2020), Special Military Operation (2022–

2024) and resettlement of Artsakh citizens (2023). The effectiveness 

of these measures and their impact on macroeconomic indicators is an-

alyzed. The results of the study may be useful for developing economic 

policy strategies in times of crisis. 

Keywords: countercyclical policy, exogenous shocks, Armenia, fiscal 

policy, monetary policy, economic crisis, macroeconomic stabiliza-

tion, economic policy. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье была изучена и проанализирована модель финан-

сирования в исламских странах, а также осуществлено сравнение 

с современной, наиболее распространенной англо-американской 

моделью, используемой во всем мире. Выявлены специфические 

характеристики изучаемых моделей, на основании которых при-

ведены их основные преимущества. 

Ключевые слова: исламская модель финансирования, англо-аме-

риканская модель финансирования, банк, ссудный процент. 

Введение 

Постоянно растущие и неограниченные потребности населения ставят пе-

ред экономической системой страны вопрос об оптимизации финансовой мо-

дели производства товаров и услуг. В связи с этим, рассматриваются и разра-

батываются различные методы, которые могли бы обеспечить экономический 

рост, увеличение благосостояния и уровня жизни в стране, а также увеличение 

ее влияния на мировом рынке в долгосрочной перспективе. Однако к одно-

значному мнению об универсальности для всех стран какой-то определенной 

модели финансирования ученые так и не смогли прийти. Тем не менее, все 

больше научных деятелей находят положительные стороны в исламском спо-

собе финансирования. 

Модель финансирования – структура со взаимосвязанными и взаимодей-

ствующими элементами, отражающими предполагаемое или реальное финан-

совое положение государства. 

Целью работы является применение и использование опыта исламских 

моделей финансирования в экономических системах других стран. Ввиду вы-

шесказанного, можно сформулировать основные задачи исследования: 

- выявить общие принципы исламской финансовой модели; 

- обозначить специфику исламской финансовой модели для других стран; 

- выявить общую динамику развития стран, использующих в качестве раз-

вития экономической системы исламскую финансовую модель. 
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Методы 

В процессе написания статьи использовались такие научные методы, как 

анализ, сравнение, обобщение, систематизация, классификация. 

В настоящее время существуют две конкурирующие модели финансиро-

вания: англо-американская, ставшая уже классической для целого ряда стран 

не только западного образца, но и азиатского (например, Японии), и ислам-

ская, обладающая меньшей популярностью, но собирающая вокруг себя все 

большее количество сторонников [1]. Первая представленная модель является 

совокупностью используемых в западных странах моделей, поскольку все они 

широко используют применение ссудного процента, как источника заработка, 

кроме того, они имеют большое количество общих черт при должном рас-

смотрении. Англо-американская модель первоначально получила свое разви-

тие в англосаксонских странах, в частности, в Англии, однако в дальнейшем 

она стремительно распространялась по свету, привлекая все больше европей-

ских стран. За это модель финансирования смогла получить свое второе назва-

ние: американо-европейская.  

Результаты 

Проведем сравнительный анализ двух моделей финансирования (Табл. 1). 

Таблица 1. Основные характеристики сравниваемых моделей финансирования. 

Тип финансовой модели Содержание финансовой модели 

Англо-американская 

 - широко используемым способом привлечения 

инвестиций является публичное размещение цен-

ных бумаг на развитом вторичном рынке (увеличе-

ние потока инвестиций и привлечение капитала); 

- постоянное увеличение числа независимых внеш-

них акционеров и возрастание их роли в контроле 

над рынком;  

 - наличие спекуляции на фондовых рынках, вложе-

ние денег не в реальные, а финансовые активы, про-

воцирующие возникновение финансовых пузырей; 

 - нетипично участие банка в управлении производ-

ством и контроле прибыли; 

 - ориентирована на повышение стоимости компа-

нии и ее прибыльности в краткосрочном периоде; 

 - частичное страхование вкладов в банках, из-за 

чего в случае прекращения работы данной органи-

зации можно потерять значительную денежную 

сумму. 
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Тип финансовой модели Содержание финансовой модели 

Исламская 

 - отсутствие спекуляции на виртуальных фондо-

вых рынках, вложение денег в реальные активы; 

 - отсутствие фиксированной процентной ставки 

(принцип получения прибыли и разделения ответ-

ственности в долевом участии собственника пред-

приятия, банка и вкладчика); 

 - банки непосредственно участвуют в управлении 

производством через прямые инвестиции управля-

ющих пакетов акций (более десяти процентов); 

 - банки владеют управляющими пакетами акций, 

имеют возможность контролировать прибыль (за-

щита мелких вкладчиков); 

 - существование страхования вклада в банках, что 

не позволит потерять значительную сумму при са-

мых неблагоприятных обстоятельствах; 

- ориентация на инвестиционную деятельность. 

Таблица составлена по материалам источников [3], [4]. 

Стоит отметить, что исламская экономика предполагает способ организа-

ции хозяйственной жизни общества, основанный на положениях Корана и 

Сунны, а также на выводах мусульманско-правовой доктрины. 

Поскольку исламские банки строго придерживаются закрепленных в рели-

гиозных книгах норм, в соответствии с которыми кредитование со ссудным про-

центом (ростовщичество) запрещено, а современный вид кредитов и депозитов 

является незаконным, также как и такой вид ценных бумаг, как облигации в тра-

диционном их понимании. Вместо них создатели исламской банковской модели 

грамотно продумали такой финансовый документ как сукук [2]. Благодаря уста-

новленным правилам, все инструменты финансовой политики построены на вы-

полнении данной нормы, но вместе с тем они направлены и на получение при-

были от своей деятельности. По сути, исламская финансовая система смещает 

свой фокус действия с кредитной основы на инвестиционную. 

В данной финансовой системе деньги не выступают в качестве товара, по-

этому не могут приумножиться из-за факта, что были выделены под процент 

на определенный срок. В свою очередь, вознаграждение субъекта, обладаю-

щего денежными средствами, не носит гарантированного характера, оно воз-

можно только в случае реального вложения в экономику и создания добавлен-

ной стоимости. Только в этом случае кредитор может получить доход. Введе-

ние данной системы прекращает возможность выдачи крупного ссудного про-

цента в качестве обеспечения прибыли в будущем [3, 4]. 
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 В свою очередь, банки, существующие по англо-американской модели, 

не придерживаются подобного условия, получая прибыль напрямую от своей 

деятельности (т.е. покупают и продают денежные средства, получая выгоду за 

счет ссудного процента) [5]. Данный финансовый институт открывает счета, 

на которых аккумулирует средства вкладчиков, в дальнейшем зарабатывая на 

разности процентов между заемщиком и вкладчиком.  

Сильной стороной англо-американской модели можно считать то, что на 

протяжении долгого периода времени она показала свою стабильность и га-

рантированность постепенного экономического развития. Вместе с тем, есть 

и обратная сторона медали: стоит учитывать, что она нацелена на краткосроч-

ный период, а также ведет к процессу обнищания населения, когда проценты 

по кредитам растут, а по вкладам остаются неизменными или даже понижа-

ются, соответственно, наблюдается рост спекуляций, сильно отражающихся 

на экономике. 

В своем качестве исламские нормы в финансах и экономике можно счи-

тать надконфессиональными. Они актуальны для всей мировой финансовой 

системы и способны гарантировать большую стабильность, в отличие, от 

англо-американской. Фондовый рынок, контролируемый исламскими бан-

ками, как правило, меньше страдает во время кризиса. Обычные банки полу-

чают свои доходы в период экономического подъема, становясь причиной 

дальнейшей рецессии. Сдерживающие факторы при таком состоянии показы-

вают свою низкую эффективность и неспособность противостоять сложив-

шейся ситуации, что отражает несовершенство рынка и вынуждает принимать 

дополнительные меры экономического вмешательства. Принцип, используе-

мый в исламской финансовой системе, не усугубляет сложившийся кризис, а 

предоставляет возможность нескачкообразного финансирования экономики в 

долгосрочной перспективе. 

Исламская финансовая система существует уже более тысячи лет, но свое 

активное продвижение смогла получить в период нефтяного кризиса в 1980г., 

когда резкое повышение цен на данное сырье вызвало приток доходов в 

страны Ближнего Востока (такие как Египет, Турция, Саудовская Аравия). 

Государства быстро выбрались из неблагоприятного экономического состоя-

ния путем изъятия избыточного количества пассивов. С тех пор среди стран, 

использующих данную модель финансирования, прослеживается благоприят-

ная тенденция: экономический рост около 15 процентов и увеличение своего 

влияния на мировом рынке более, чем на 40 процентов. За последние 20 лет 

данная экономическая модель перестала быть явлением, характерным только 

для мусульманских стран. Исламские банки, страховые компании, исламские 
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облигации стали неотъемлемой частью финансового рынка, более чем в 110 

странах мира (например, в Пакистане, Судане, Объединенных Арабских Эми-

ратах, а также США и Великобритании). Востребованность в исламском бан-

кинге можно оценить, не углубляясь в статистические показатели: ислам – са-

мая быстрорастущая по количеству последователей религия. По прогнозам 

некоторых ученых ожидается, что уже к 2030г. их будет около 58,2 миллионов 

[6]. Приверженцы данного мировоззрения очень бережно относятся к своей 

религии, отчего общественная потребность в увеличении количества ислам-

ских банков растет. Опираясь на цифры, заметим, что в 2021г. общая стои-

мость активов глобальных исламских финансовых рынков составила около 

3,95 трлн долларов США. Прогнозируемая общая стоимость активов глобаль-

ных исламских финансовых рынков составит 5,9 трлн долларов США к 2026г. 

[7]. Приведенная финансовая модель может быть актуальна и в российской 

экономике в условиях жестких санкций, поскольку позволяет в большей сте-

пени сконцентрироваться на производстве внутри страны, тем самым заменяя 

западные ресурсы [8]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что исламский банкинг отличается 

от традиционной англо-американской системы большей безопасностью: обес-

печивается устойчивость мирового финансового и  валютного рынка, по-

скольку создаются очевидные препятствия для формирования «финансовых 

пузырей»,  происходит снижение спекуляции, а также снижение зависимости 

рынка от внешних факторов (в период пандемии, когда традиционная англо-

американская система претерпевала большой кризис, исламская финансовая 

модель не только справилась с тяжелым переходным состоянием, но и смогла 

вырасти на 10%). Темпы развития исламской финансовой системы с каждым 

годом ускоряются, заменяя американо-европейский способ финансирования. 

Все эти данные указывают на то, что мировая экономика стремится повысить 

свою устойчивость к неблагоприятным и незапланированным факторам, а 

также обеспечить более качественный и стремительный процесс экономиче-

ского роста. 
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АННОТАЦИЯ 

Экономический суверенитет стран признан ключевым направле-

нием развития РФ. Этот аспект развития актуален и для других 

стран, входящих в ЕАЭС. На сегодняшний день основной акцент 

инвестиционной политики перенесен на муниципальный уровень. 

Законодательно установлены новые методы, инструменты инве-

стиционной муниципальной политики, например муниципально-

частное партнерство. В то же время, муниципальная политика 

еще недостаточно эффективна. Требуется разработка направле-

ний ее совершенствования. В связи с этим, в исследовании прово-

дится анализ муниципальной инвестиционной политики города 

Новосибирска и предлагаются направления ее совершенствова-

ния (формирование ОЭЗ, разнообразие инвестиционных площа-

док, регулярное проведение венчурных ярмарок и др.). Эти 

направления могут тиражироваться в муниципалитеты РФ и стран 

ЕАЭС, а также послужат укреплению экономического суверени-

тета. 

Ключевые слова: экономический суверенитет, инвестиционная 

политика, муниципальная политика, инвестиционная площадка, 

особая экономическая зона. 

Введение 

В условиях современной экономики инвестиционная политика муници-

пальных образований играет все более важную роль в достижении экономи-

ческой устойчивости и развития. Целью исследования является анализ суще-

ствующей инвестиционной политики муниципалитетов с целью выявления 

путей ее усовершенствования в контексте обеспечения экономического суве-

ренитета регионов. 

В рамках исследования следует рассмотреть содержание основных задач, 

связанных с оптимизацией инвестиционной политики муниципальных обра-

зований, таких как повышение привлекательности региона для инвесторов, 

обеспечение эффективного использования инвестиционных ресурсов, разра-

ботка механизмов государственно-частного партнерства для стимулирования 

инвестиций. 
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Методологической базой исследования послужили общенаучные положе-

ния системного подхода: описательный, логический, а также методы обра-

ботки и систематизации данных. 

Концепция инвестиционной политики муниципальных образований 

Инвестиционная политика – это стратегия и набор мер, принимаемых гос-

ударством, предприятием или другим хозяйственным субъектом для управле-

ния инвестиционными процессами в целях достижения определенных целей 

[10]. Она включает в себя принятие решений по направлению и объему инве-

стиций, выбору инвестиционных объектов, использованию финансовых ре-

сурсов, оценке эффективности инвестиций и контролю за их выполнением. 

Инвестиционная политика направлена на создание благоприятной инвестици-

онной среды, привлечение капитала, стимулирование экономического роста и 

устойчивого развития. 

Инвестиционное развитие муниципальных образований является важней-

шей задачей для обеспечения устойчивого экономического роста и повыше-

ния качества жизни жителей. При правильной стратегии инвестирования му-

ниципалитеты могут привлекать дополнительные финансовые ресурсы, раз-

вивать инфраструктуру, совершенствовать социальные программы и созда-

вать благоприятные условия для бизнеса. Это способствует увеличению рабо-

чих мест, улучшению инвестиционного климата и стимулирует экономиче-

ское развитие регионов. Кроме того, инвестиции в муниципалитеты способ-

ствуют повышению конкурентоспособности территории и формированию 

благоприятной репутации перед инвесторами [2]. Таким образом, инвестици-

онное развитие муниципальных образований играет ключевую роль в обеспе-

чении устойчивого и гармоничного развития регионов. 

Формирование инвестиционной политики на уровне муниципалитетов яв-

ляется важным инструментом развития экономики региона и обеспечения 

устойчивого социально-экономического роста. Рассмотрим основные прин-

ципы, которые должны учитываться при разработке инвестиционной поли-

тики муниципалитетов: 

 стратегическое планирование; 

 прозрачность и открытость; 

 стимулирование инвестиций; 

 управление рисками и контроль; 

 партнерство и сотрудничество; 

 устойчивое развитие [3]. 
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Соблюдение этих принципов при формировании инвестиционной поли-

тики позволит муниципалитетам эффективно привлекать инвестиции, стиму-

лировать экономический рост и повышать качество жизни населения. 

Инвестиционная политика играет важную роль в обеспечении экономи-

ческого суверенитета государства. Экономический суверенитет подразуме-

вает независимость страны в принятии экономических решений и контроле 

над собственными ресурсами и инвестициями. Важно осознавать, что пра-

вильная инвестиционная политика способствует укреплению экономического 

суверенитета и обеспечивает стабильное развитие страны [8]. Существуют не-

которые способы, при помощи которых инвестиционная политика способ-

ствует достижению экономического суверенитета: 

1. Привлечение инвестиций: правильно спланированная инвестиционная 

политика способствует привлечению иностранных инвестиций, что позволяет 

развивать экономику, создавать новые рабочие места и повышать уровень 

жизни населения. Благоприятная инвестиционная среда может стать привле-

кательным фактором для иностранных инвесторов и повысить экономиче-

скую активность в стране. 

2. Развитие отечественного производства: инвестиционная политика, 

направленная на поддержку отечественного производства и создание благо-

приятных условий для бизнеса, способствует развитию национальной эконо-

мики и укреплению ее конкурентоспособности на мировом рынке [6]. 

3. Создание новых рабочих мест: инвестиции в инфраструктуру, образо-

вание, науку и технологии позволяют создавать новые рабочие места и повы-

шать уровень профессионализма населения. Это способствует увеличению 

производительности труда и расширению возможностей для развития нацио-

нальной экономики. 

4. Расширение международного экономического сотрудничества: инве-

стиционная политика также может способствовать укреплению международ-

ных экономических связей страны через развитие инвестиционных отноше-

ний с другими государствами и международными организациями. Это помо-

гает диверсифицировать экономику и уменьшить зависимость от отдельных 

рынков [4]. 

Анализ существующей инвестиционной политики муниципальных 

образований 

Муниципалитеты сталкиваются с таким рядом основных проблем, как: 
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1. Финансовые проблемы: недостаток финансирования может привести к 

недостаточному обеспечению услугами населения, нехватке средств на разви-

тие инфраструктуры и другим проблемам. 

2. Инфраструктурные проблемы: устаревшая инфраструктура, недоста-

точное количество жилой и коммерческой недвижимости, проблемы с транс-

портной доступностью. 

3. Социальные проблемы: бездомность, безработица, демографические 

изменения, доступ к социальным услугам и т.д. Решение этих проблем требует 

комплексного подхода и сотрудничества с различными сторонами. 

4. Экологические проблемы: загрязнение воздуха, воды, земли, управление 

отходами и другие вопросы требуют внимания и действий муниципалитетов. 

5. Управленческие проблемы: недостаточное управление и координация 

в муниципалитетах может привести к неэффективности в предоставлении 

услуг, расходовании бюджета, планировании развития и других аспектах дея-

тельности. 

Для решения данных проблем муниципалитетам необходимо принимать 

комплексные меры, в том числе: улучшение финансового управления, разра-

ботка долгосрочных стратегий развития, укрепление сотрудничества с дру-

гими органами власти и обществом, активное вовлечение жителей в процесс 

принятия решений и т.д. [7]. Только благодаря совместным усилиям и целена-

правленным действиям муниципалитеты смогут успешно преодолеть про-

блемы и достичь устойчивого развития. 

Для успешного привлечения инвестиций в муниципальные образования 

важно выявить и устранить препятствия, которые могут мешать привлечению 

инвесторов. Некоторые из основных препятствий могут включать: 

 недостаточную прозрачность и предсказуемость инвестиционного 

климата; 

 неэффективную систему государственной поддержки инвестиций; 

 недостаточно развитую инфраструктуру, которая может быть негатив-

ным фактором для инвесторов; 

 бюрократические преграды и сложности в процессе оформления инве-

стиционных проектов; 

 недостаточное взаимодействие между муниципалитетом и бизнес-со-

обществом [1]. 

Проведение анализа существующей инвестиционной политики муниципаль-

ных образований позволяет выявить уязвимые места, оптимизировать использо-

вание ресурсов и создать более привлекательную инвестиционную среду для 

привлечения инвесторов и стимулирования экономического развития. 
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Рекомендации по усовершенствованию инвестиционной политики 

Для усовершенствования инвестиционной политики муниципальных об-

разований можно рассмотреть следующие рекомендации. 

1. Разработка стратегического планирования инвестиций: 

- определение ясной и конкретной стратегии по привлечению инвестиций 

и развитию экономики на уровне муниципалитета; 

- разработка долгосрочного плана инвестирования с определением прио-

ритетных направлений развития и целей. 

2. Повышение привлекательности инвестиционного климата: 

- улучшение бизнес-среды и упрощение процедур регистрации и ведения 

бизнеса; 

- создание специальных инвестиционных зон с льготными условиями для 

инвесторов [9]. 

3. Способы стимулирования развития инфраструктуры: 

- привлечение частных инвестиций для развития инфраструктуры через 

партнерские программы и общественно-частные партнерства; 

- разработка инфраструктурных проектов, способных привлечь финанси-

рование от различных источников. 

4. Предложения по привлечению новых инвесторов: 

- проведение презентаций и форумов для инвесторов с целью привлече-

ния новых инвестиций; 

- установление партнерских отношений с финансовыми институтами и 

компаниями для совместной работы над инвестиционными проектами. 

5. Меры по развитию ключевых отраслей экономики на уровне муници-

палитетов: 

- поддержка и развитие малого и среднего бизнеса в ключевых отраслях 

экономики; 

- создание программ поддержки и стимулирования инноваций в отраслях, 

имеющих потенциал для развития [5]. 

Реализация данных рекомендаций позволит оптимизировать инвестици-

онную политику муниципальных образований, привлечь новых инвесторов, 

развить инфраструктуру и ключевые отрасли экономики, что в конечном 

итоге способствует устойчивому экономическому развитию региона. 

Заключение 

В результате исследования можно сделать вывод, что разработка и реали-

зация эффективной инвестиционной политики играют важную роль в повы-
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шении экономического суверенитета региона. Инвестиции способны стиму-

лировать рост экономики, создавать новые рабочие места, развивать инфра-

структуру и повышать уровень жизни населения. 

Повышение привлекательности инвестиционного климата, разработка 

стратегии инвестирования, стимулирование развития ключевых отраслей эко-

номики, а также привлечение новых инвесторов – важные шаги на пути к 

улучшению инвестиционной политики муниципального образования. Реали-

зация данных мер позволит создать благоприятные условия для инвесторов, 

развить экономику региона и достичь экономического суверенитета. 

Важно также проводить постоянный мониторинг инвестиционной дея-

тельности, анализировать результаты и корректировать стратегию в соответ-

ствии с изменяющейся экономической ситуацией. Только таким образом му-

ниципальное образование сможет укрепить свою экономическую независи-

мость и обеспечить устойчивое развитие на долгосрочную перспективу. 
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ABSTRACT 
The economic sovereignty of countries is recognized as a key direction 

of development of the Russian Federation. This is also true for other 

countries that are members of the EAEU. Today, the main focus of 

investment policy has been shifted to the municipal level. New meth-

ods and instruments of municipal investment policy have been estab-

lished by law, for example, municipal-private partnerships. At the 

same time, municipal policy is not yet effective enough. It is necessary 

to develop directions for its improvement. In this regard, the study an-

alyzes the municipal investment policy of the city of Novosibirsk and 

suggests directions for its improvement (formation of SEZs, diversity 

of investment sites, regular holding of venture fairs, etc.). These direc-

tions can be replicated in municipalities of the Russian Federation and 

the EAEU countries, and will also serve to strengthen economic sov-

ereignty. 

Keywords: economic sovereignty, investment policy, municipal pol-

icy, investment site, special economic zone.
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье был проведен анализ эффективности применения 

фискальной политики в Республике Беларусь. При помощи 

VECMX-модели были рассчитаны значения фискальных мульти-

пликаторов в разрезе доходов и расходов. Построенная модель 

позволила провести анализ конфигурации фискальной политики 

с точки зрения динамики экономического цикла. 

Ключевые слова: фискальная политика, фискальные мультипли-

каторы, векторная модель коррекции ошибок. 

Введение 

Любое государство мира заинтересовано в стабильном экономическом 

развитии. С этой целью могут применяться два основных инструмента  фис-

кальная и монетарная политики. При принятии решений правительство 

должно осознавать возможные экономические последствия, ведь опрометчи-

вые и ошибочные решения могут навредить состоянию экономики и привести, 

например, к безработице или инфляции. 

В XXIв. изучение теоретических основ инструментов фискальной поли-

тики и рассмотрение ее практического применения при помощи оценки фис-

кальных мультипликаторов являются актуальными, поскольку без реализации 

фискальной политики ни одно правительство мира не в состоянии добиться 

«процветания» в экономике. 

Фискальные мультипликаторы выступают значимыми инструментами 

при построении макроэкономических прогнозов и разработке оптимальной 

экономической политики страны. Ценность государственных доходов и рас-

ходов в качестве инструментов фискальной политики заключается в том, что 

их воздействие на макроэкономическую стабильность страны можно созна-

тельно определять и регулировать. 

Ввиду вышесказанного вполне обосновано то, что целью работы является 

проведение оценки фискальных мультипликаторов для экономики Респуб-

лики Беларусь. Если учесть несколько финансово-экономических кризисов в 

истории Республики Беларусь, то оценка фискальных мультипликаторов ста-

новится еще более важной задачей. Для достижения поставленной цели были 
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определены такие задачи: дать определение термину «фискальная политика», 

выявить инструменты фискальной политики и рассмотреть их влияние на эко-

номику, дать определение термину «фискальный мультипликатор» и приме-

нить векторную модель коррекции ошибок с целью оценки фискальных муль-

типликаторов для экономики Республики Беларусь. 

Материал и методы 

По определению, фискальная политика  это совокупность государствен-

ных мероприятий финансового типа, которые воздействуют на налогообложе-

ние, государственные расходы и состояние государственного бюджета с це-

лью регулирования и стабилизации экономики [1, с. 654]. Изучая влияние ин-

струментов фискальной политики на величину совокупного дохода, необхо-

димо помнить об эффекте мультипликатора. Фискальный мультипликатор ис-

пользуется для измерения влияния фискальных стимулов на объем выпуска 

экономики. Фискальный стимул  это увеличение государственных расходов 

для стимулирования экономики [2, с. 477]. 

С целью оценки фискальных мультипликаторов для экономики Респуб-

лики Беларусь была построена VECMX-модель. Эта спецификация VAR-мо-

дели позволяет учесть как краткосрочную динамику, так и долгосрочные вза-

имосвязи между переменными [3]. В рамках VECMX-модели были рассмот-

рены два вида шоков: шок совокупных государственных доходов и шок сово-

купных государственных расходов. 

Фискальные мультипликаторы для совокупных доходов и совокупных 

расходов бюджета Республики Беларусь оцениваются на квартальных данных 

 с первого квартала 2009 года по четвертый квартал 2022 года. В вектор эн-

догенных переменных были включены ВВП Республики Беларусь, совокуп-

ные государственные доходы и расходы бюджета Республики Беларусь, 

ставка рефинансирования и индекс-дефлятор ВВП, в вектор экзогенных пере-

менных  ВВП Российской Федерации и ВВП Европейского Союза. С целью 

получения статистически значимых результатов все показатели, кроме ставки 

рефинансирования, были приведены в реальное выражение, сезонно сгла-

жены и представлены в виде натуральных логарифмов. 

Процесс построения VECMX-модели для белорусской экономики можно 

разделить на пять этапов. На первом этапе при помощи расширенного теста 

Дики-Фуллера (ADF-тест) и теста Квятковского-Филлипса-Шмидта-Шина 

(KPSS-тест) была проведена проверка используемых временных рядов на стаци-

онарность. Результаты данных тестов позволили сделать вывод о том, что все 

временные ряды являются интегрированными первого порядка. На втором этапе 
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необходимо было определить количество лагов модели. После применения ин-

формационного критерия Акаике (AIC) было определено, что число лагов модели 

равно четырем. Третий этап состоял из проверки модели на наличие серийной 

корреляции в ее остатках. Использование теста Бреуша-Годфри  

(LM-тест) доказало, что при количестве лагов, равном четырем, серийная корре-

ляции отсутствует. На четвертом этапе была проведена проверка стабильности 

модели. После построения графика обратных корней характеристического авто-

регрессионного полинома было доказано, что модель является динамически 

устойчивой. На последнем, пятом, этапе устанавливалось наличие и число коин-

теграционных отношений между эндогенными переменными модели. Тест Йо-

хансена и тест на причинность Грейнджера выявили наличие трех коинтеграци-

онных отношений и одной двунаправленной причинной связи. 

Тогда построенная VECMX-модель позволяет провести анализ конфигу-

рации фискальной политики с точки зрения динамики экономического цикла 

(Табл. 1 и 2). 

Таблица 1. Состояние экономического цикла и государственных доходов  

в Республике Беларусь. 

Фаза экономического 

цикла 

Государственные доходы Всего периодов экономи-

ческого подъема (спада) Сдерживание Экспансия 

Экономический 

подъем 
19,64% 41,07% 60,71% 

Экономический спад 28,57% 10,71% 39,29% 

Всего периодов сдер-

живания (экспансии) 

госрасходов 

48,21% 51,79% 100,00% 

 

Согласно данным из Табл.1, контрциклическая фискальная политика реа-

лизовалась в течение 69,64% времени, то есть величина государственных до-

ходов снижалась в фазе экономического спада (28,57%) или росла в фазе эко-

номического подъема (41,07%). Тогда проциклическая фискальная политика 

применялась на протяжении 30,35% времени, поскольку объем государствен-

ных доходов увеличивался во время экономического спада (10,71%) или 

уменьшался во время экономического подъема (19,64%).  

Табл. 2 является дополнением к Табл. 1 и характеризует другую составля-

ющую фискальной политики  государственные расходы. Контрциклическая 

фискальная политика реализовывалась на протяжении 48,22% времени, то 

есть государственные расходы увеличивались в фазе экономического спада в 



Фискальные мультипликаторы в белорусской экономике 

 

323 

течение 21,43% времени или снижались в фазе экономического подъема в те-

чение 26,79%. Проциклическая фискальная политика применялась на протя-

жении 51,79% времени, так как объем государственных расходов уменьшался 

во время экономического спада на протяжении 17,86% или рос во время эко-

номического подъема на протяжении 33,93% времени. 

Таблица 2. Состояние экономического цикла и государственных расходов 

 в Республике Беларусь. 

Фаза экономического 

цикла 
Государственные расходы 

Всего периодов экономи-

ческого подъема (спада) 

 Сдерживание Экспансия  

Экономический 

подъем 
26,79% 33,93% 60,71% 

Экономический спад 17,86% 21,43% 39,29% 

Всего периодов сдержи-

вания (экспансии) гос-

расходов 

42,86% 55,36% 100,00% 

 

Тогда можно сказать, что фискальная политика Республики Беларусь яв-

ляется преимущественно контрциклической по государственным доходам и 

проциклической по государственным расходам. А это, в свою очередь, оказы-

вает разнонаправленное влияние на темпы роста ВВП страны. С целью повы-

шения эффективности фискальной политики необходимо усилить ее 

контрциклический характер в отношении бюджетных расходов. 

При помощи графиков, изображенных на Рис. 1 и 2, можно рассмотреть 

функции накопленных импульсных откликов на ВВП Республики Беларусь. 

 

 

Рисунок 1. Функция накопленных импульсных откликов государственных до-

ходов для экономики Республики Беларусь. 
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Рисунок 2. Функция накопленных импульсных откликов государственных рас-

ходов для экономики Республики Беларусь. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что государственные доходы 

оказывают отрицательный эффект на объем ВВП, а государственные расходы 

 положительный. 

На основе накопленных импульсных откликов построенной VECMX-мо-

дели импульсный мультипликатор государственных доходов и импульсный 

мультипликатор государственных расходов для белорусской экономики со-

ставили -0,009 и 0,065, соответственно. То есть дополнительный рубль госу-

дарственных доходов окажет отрицательное влияние на ВВП путем снижения 

объема выпуска на 0,009 руб. в течение следующего квартала, а дополнитель-

ный рубль государственных расходов окажет положительное влияние на ВВП 

и в среднем приведет к дополнительному выпуску, равному 0,065 руб. 

Динамика фискальных мультипликаторов представлена в Табл. 3. По-

строенная VECMX-модель предполагает, что эффекты государственных до-

ходов и расходов происходят с определенным временным лагом. 

Таблица 3. Накопленные фискальные мультипликаторы для экономики  

Республики Беларусь. 

Квартал 
Мультипликатор  

государственных доходов 

Мультипликатор  

государственных расходов 

1 0,000 0,000 

2 -0,009 0,065 

3 -0,072 0,171 

4 -0,188 0,242 

5 -0,332 0,335 

6 -0,523 0,337 

7 -0,758 0,302 
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Квартал 
Мультипликатор  

государственных доходов 

Мультипликатор  

государственных расходов 

8 -1,035 0,218 

9 -1,364 0,051 

10 -1,745 -0,133 

11 -2,173 -0,338 

12 -2,631 -0,548 

 

Опыт других развитых стран показывает, что значение мультипликатора 

государственных расходов должно превышать значение мультипликатора 

государственных доходов в 1,5–2 раза. Но для белорусской экономики харак-

терно превышение значения мультипликатора государственных доходов над 

значением мультипликатора государственных расходов в среднесрочной пер-

спективе. Для повышения эффективности фискальной политики следует улуч-

шить политику расходования бюджетных средств, нацеленную на обеспече-

ние максимального прироста ВВП на единицу потраченных бюджетных ре-

сурсов. Данный эффект может быть достигнут за счет сокращения бюджетной 

поддержки неэффективных предприятий, снижения импортоемкости белорус-

ской экономики, перенаправления бюджетных средств на поддержку отраслей 

с высоким уровнем добавленной стоимости и другое. 

Помимо этого, полученные результаты показывают, что реализация фис-

кальной политики была направлена на достижение роста ВВП Республики Бе-

ларусь вне зависимости от динамики экономического цикла. Для того, чтобы 

увеличить эффективность макроэкономической политики целесообразно по-

высить скоординированность применения инструментов макроэкономиче-

ского регулирования в соответствии с динамикой экономического цикла, что, 

в свою очередь, усилит стратегический характер макроэкономической поли-

тики, нацеленный на поддержание устойчивых темпов экономического роста 

в долгосрочной перспективе. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной работе рассматриваются основные показатели, исполь-

зуемые при анализе эффективности инвестиционно-строитель-

ного проекта. Приводятся формулы показателей, описывается 

принцип наиболее эффективного использования. 

Ключевые слова: строительство, недвижимость, управление 

проектами, инвестиционная деятельность, эффективность проек-

та. 

Введение 

По данным Росстат объем строительной отрасли в ВВП Российской Федера-

ции за 2023г. составил 5%, что делает ее восьмой отраслью в экономике страны. 

В рамках форума «Молодой строитель – строитель будущего» министр строи-

тельства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации Ирек Эн-

варович Файзуллин заявил, что в строительной отрасли сейчас работает почти 11 

млн человек. При этом около 1 млн представителей разных специальностей тре-

буется в отрасль дополнительно. Таким образом, можно сделать вывод о высокой 

значимости строительной отрасли для экономики России, 7,5% населения рабо-

тает в строительстве, наблюдается дефицит кадров. 

Строительные проекты, реализуемые в Российской Федерации, могут 

быть осуществлены как государством (строительство социально-значимых 

объектов), так и частными инвесторами с целью извлечения прибыли. Для 

всех видов проектов важную роль играет предынвестиционный период, в ко-

торый необходимо рассчитать инвестиционную привлекательность проекта, 

целесообразность его реализации для инвестора. При реализации проекта с 

коммерческой целью этап определения основных показателей эффективнос-

ти – таких, как: NPV, IRR, PI, срок окупаемости, играют особо важную роль. 
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Как правило, при осуществлении коммерческого инвестиционно-строитель-

ного проекта инвестор придерживается принципа наиболее эффективного ис-

пользования объекта недвижимости (далее НЭИ). Именно с помощью данного 

принципа возможно достичь наилучших финансовых показателей проекта. 

Материалы и методы 

Метод НЭИ дает возможность выбрать вариант использования застроен-

ного или свободного участка земли, который юридически возможен и соот-

ветствующим образом оформлен, может быть осуществим физически, а также 

обоснован финансово и имеет наибольшую стоимость среди всех рассмотрен-

ных вариантов использования объекта недвижимости. 

В алгоритме анализа НЭИ объекта (свободного земельного участка или 

участка с улучшениями) можно выделить пять основных этапов. 

На первом этапе необходимо выполнить поиск возможных вариантов с 

точки зрения функционального использования. Изначально функции рассмат-

риваются укрупненно.  Одновременно анализируются характеристики самого 

участка, например, дробление, объединение с соседним участок и т.д.  

Таким образом, в качестве использования земельного участка определя-

ются практически все возможные варианты использования, которые при даль-

нейших шагах алгоритма будут исключаться и видоизменяться с целью опре-

деления лучшего варианта.  

На втором этапе алгоритма из ранее отобранного перечня убираются 

функции использования земельного участка, которые являются недопусти-

мыми с юридической точки зрения. 

Юридическими ограничениями могут являться: 

 различные законодательные, правительственные и муниципальные 

акты, действующие в рассматриваемом регионе; 

 документы, регламентирующие нормативно-юридическую сторону 

вариантов функционального использования; 

 характер использования может быть ограничен долгосрочными дого-

ворами аренды, что может препятствовать наилучшему и наиболее эф-

фективному использованию; 

 имеют место частичные или временные ограничения, определяющие 

запрет на использование отдельных видов материалов, ограничение 

этажности, временный запрет на строительство в данном месте, огра-

ничения, связанные со статусом объекта как памятника культурно-ис-

торического наследия, и также прочие ограничения (правила зониро-

вания, градостроительные ограничения, требования СНиП и т.д.). 



Показатели эффективности инвестиционно-строительного проекта 

 

329 

Следует отметить, что частичные ограничения в большинстве случаев 

накладывают дополнительное бремя расходов при создании и использовании 

улучшений, особенно в районах исторической городской застройки. 

Таким образом, после данного этапа для последующего анализа в перечне 

остаются функции, ограничение реализации которых может быть преодолено 

путем дополнительных усилий заинтересованных лиц и дополнительного фи-

нансирования. 

В случае с разработкой проектов в черте Петербурга и его пригородах дан-

ный пункт алгоритма является одним из наиболее важных ввиду исторической 

ценности города. Основным документом, определяющим тенденции развития 

города и требования к его внешнему облику, является генеральный план Санкт-

Петербурга и сопутствующие ему документы, такие как правила застройки и 

землепользования (ПЗЗ), включающие зонирование земельных участков по ви-

дам разрешенного использования, высотный регламент, плотность застройки и 

прочие требования.  

Как уже было написано выше, некоторые ограничения можно преодолеть 

путем взаимодействия с комитетом по строительству. В ряде случаях можно 

изменить вид разрешенного использования земельного участка, изменить 

утвержденную плотность застройки, внести коррективы в проект планировки 

территории (ППТ). Причины для внесения изменений в градостроительные 

нормативно-правовые акты должны быть весомыми и обоснованными. 

На третьем этапе из оставшегося перечня удаляются те варианты исполь-

зования, которые физически невозможно осуществить.  

К факторам физической осуществимости можно отнести: физические раз-

меры, санитарные требования, наличие склонов на территории участка, водо-

емов; геологические факторы, ограничение возможности подвода коммуника-

ций и др. 

 Гидрогеологические и инженерно-геологические факторы также могут 

сделать невозможным реализацию варианта использования за счет низкой не-

сущей способности грунта или высокого уровня подземных вод. 

 Доступность транспортных и коммунальных удобств может оказаться ре-

шающей при выборе конкретного варианта использования.  

Таким образом, отсутствие возможности реализовать один из этапов тех-

нологического процесса может исключить вариант из перечня физически осу-

ществимых вариантов использования объекта.  

Как и на предыдущем этапе, в перечне функций для дальнейшего анализа 

оставляются функции, которые физически нереализуемы в текущем состоя-

нии объекта, но могут быть исполнены после дополнительных улучшений: 
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например, взрывного удаления скальных образований, осушения и засыпки 

заболоченной части земельного участка, устройства террасы у дома на склоне 

горы для размещения игровой площадки и стоянки автомобиля и т.п. 

Четвертый этап. После того, как из дальнейшего анализа исключены ва-

рианты законодательно не допустимые и физически не реализуемые, необхо-

димо провести анализ экономической целесообразности и финансовой осуще-

ствимости оставшихся для рассмотрения вариантов.  

Критерием целесообразности является возврат инвестируемого капитала и 

своевременное получение дохода на этот капитал с учетом фактора времени. На 

данном этапе также необходимо обеспечить условия финансовой осуществимос-

ти проекта. Для этого следует рассмотреть возможность получения заемных 

средств или обеспечение партнерским капиталом (схемы финансирования с до-

левым участием собственников, схемы кредитования инвестора поставщиком 

строительных материалов и т.п.). 

На пятом, заключительном этапе выбирается максимально продуктивный 

вариант использования объекта. 

 Из всех экономически целесообразных вариантов отбираются несколько 

проектов с реализацией функций, использование которых принесет собствен-

нику максимальную доходность и наибольшую рыночную стоимость объекта 

(с учетом «своих» рисков и «своих» норм отдачи для каждого варианта). 

 Кроме того, на данном этапе необходимо уделить внимание расчету рис-

ков рассматриваемых вариантов. Ранжирование факторов риска и самих рис-

ков, обеспечиваемое на стадии анализа рисков, позволяет количественно 

обосновывать решения по выбору наиболее эффективного варианта реализа-

ции проекта. Данный инструментарий позволяет добавить к критерию макси-

мальной продуктивности также и критерий приемлемого уровня рискованно-

сти рассматриваемого варианта [4].  

Таким образом, наименее рискованный и наиболее прибыльный проект 

признается отвечающим принципу наилучшего и наиболее эффективного ис-

пользования объекта. 

При принятии решения о целесообразности приобретения и развития объ-

екта участники рынка (собственники, покупатели, инвесторы) определяют его 

текущую стоимость, исходя из прогнозируемых будущих выгод с учетом рас-

ходов на улучшение и развитие после приобретения.  

Для сравнения различных вариантов решений применяется критерий макси-

мальной выгодности проекта с точки зрения конечного результата.  Математиче-

ская модель инвестиционного цикла включает в себя следующие факторы: 
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– расходы на приобретение земельного участка (или на приобретение 

права его застройки) и на подготовку этого участка к строительству; 

– расходы на создание и/или развитие улучшений, рассредоточенные во 

времени; 

– будущие чистые доходы от эксплуатации объекта инвестиций, рассре-

доточенные во времени, и чистый доход от возможной продажи этого объекта 

в конце инвестиционного цикла; 

– ожидаемую общую норму отдачи на капитал. 

Рыночная стоимость объекта должна быть обоснована выбором наиболее 

эффективного варианта функционального использования объекта на основа-

нии следующих критериев оценки: 

- наибольшей величины чистой текущей стоимости NPV (все варианты 

рассчитываются с одной и той же нормой отдачи на капитал, характерной для 

некоего альтернативного проекта); 

- наибольшей величины внутренней нормы рентабельности IRR; 

- наибольшей величины индекса прибыльности; 

- собственных средств частью чистых доходов, приходящихся на соб-

ственные средства [1]. 

Указанные выше показатели эффективности являются основой расчета 

инвестиционной привлекательности для большинства проектов. Разберем не-

которые из них: 

NPV – чистая приведенная стоимость. Данный показатель отражает, как 

меняются денежные потоки с течением времени и рассчитывается как сумма 

денежных потоков за рассматриваемый период с учетом ставки дисконтиро-

вания минус первоначальные инвестиции в проект. Если показатель NPV по-

ложителен, значит проект окупит себя и принесет прибыль: 

 𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝑃𝑡

(1+𝑑)𝑡 − 𝐼0
𝑛
1  , (1) 

где 𝑁𝑃𝑉 – чистая приведенная стоимость, 

𝑃𝑡 – объем денежных средств периоде t, 

d – норма дисконта, 

n – продолжительность периода действия проекта, годы, 

𝐼0 – первоначальные инвестиционные затраты. 

IRR – внутренняя норма доходности. Этот показатель рассчитывается на ос-

нове полученного NPV и показывает эффективность инвестиций, границу 

окупаемости инвестиций. Соответственно проекты с меньшим показателем 
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IRR будут иметь меньшую доходность и будут являться менее привлекатель-

ными для инвестора: 

 0 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝐼𝑅𝑅)𝑡
𝑛
𝑡=0   , (2) 

где 𝐼𝑅𝑅 – внутренняя норма доходности, 

𝐶𝐹𝑡 – денежные потоки за период n, 

n – общее количество периодов, 

t – отдельный период между 0 и n. 

Следующим важным показателем инвестиционной привлекательности 

является дисконтированный срок окупаемости проекта. Это такой момент 

времени, при котором доходы проекта с учетом ставки дисконтирования пе-

рекроют первоначальные инвестиции в него, то есть инвестор вернет инвести-

ционные вложения. Чем быстрее проект окупит себя, тем более выгодным он 

является для инвестора: 

 𝐷𝑃𝑃 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝑟)𝑡
≥ 𝐼0

𝑛
𝑡=1  , (3) 

где 𝐷𝑃𝑃 – дисконтированный срок окупаемости, 

r – ставка дисконтирования, 

𝐼0 – инвестиции в проект, 

𝐶𝐹− денежные поступления в период t, 

n – срок окупаемости. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье проведен анализ воздействия цифровых технологий на 

процесс адаптации сотрудников в компаниях информационно-

технологической направленности, учитывая особенности адапта-

ции в такого рода организациях. Была выделена специфика адап-

тации в ИТ-компаниях, изучены цифровые инструменты, исполь-

зуемые в процессе адаптации, и проведен SWOT-анализ, показы-

вающий сильные и слабые стороны данного типа адаптации. Из 

полученных результатов был сделан вывод, что цифровизация 

несет в себе больше преимуществ для работы организаций, но 

важно учитывать и проблемы, которые могут нести в себе совре-

менные технологии. 

Ключевые слова: цифровые технологии, адаптация персонала, 

инструменты адаптации, ИТ-компания. 

Введение 

В современном мире цифровые технологии играют ключевую роль во 

многих сферах деятельности [1], и, в частности, в сфере управления персона-

лом. Сегодня цифровизация пронизывает все этапы кадрового менеджмента, 

но особенно стоит отметить адаптацию, так как этот один из наиболее важных 

этапов в цикле управления персоналом. Особенно ярко это наблюдается в ИТ-

компаниях, где цифровым технологиям отведена основополагающая роль. Ак-

туальность исследования обусловлена тем, что привлечение и удержание пер-

сонала в ИТ-компаниях продолжается на протяжении всего жизненного цикла 

организации, и одной из главных проблем данного типа предприятий является 

высокая текучесть кадров. Предприятию необходимо сформировать и поддер-

живать эффективную систему адаптации для снижения рисков высокой теку-

чести и увеличения показателей вовлеченности персонала.  

В ходе работы был проведен обзор литературы и сделан вывод, что роль 

современных технологий в исследуемой тематике в последние годы стано-

вится все более востребованной. Однако стоит отметить более широкую осве-

щенность данной темы в зарубежных источниках, так как в российской лите-

ратуре актуальность внедрения цифровых инструментов в процесс адаптации 

сотрудников начала возрастать сравнительно недавно, но уже существует 
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большое количество работ, предлагающих глубокое изучение цифровых адап-

тационных методик. Отдельно были отмечены труды российских авторов 

А.Ю. Минченкова и Н.В. Климовой [2], А.С. Заржицкой [3], Н.С. Субочева и 

Е.Д. Патутиной [4].  

Среди зарубежных авторов отдельного внимания заслуживают работы 

Azidah Abu Ziden и Ong Chin Joo [5], Z. Stacho [6], а также M. Jakubiak и M. 

Kondas [7]. В вышеперечисленных трудах центральное место отведено иссле-

дованию адаптации персонала как ключевому элементу, обеспечивающему 

успешную работу всей организации.  

Целью работы является исследование цифровых технологий, используе-

мых при адаптации персонала в ИТ-предприятиях. 

Задачи исследования: 

– исследовать роль цифровых технологий, применяемых при адаптации 

персонала и специфику адаптации в ИТ-компаниях; 

– проанализировать цифровые технологии, применяемые при адаптации 

персонала в IT-компаниях и их функции; 

– провести SWOT-анализ и исследовать влияние цифровых технологий на 

процесс адаптации персонала.  

Методы  

Синтез, анализ, обобщение, SWOT-анализ. 

Результаты 

В настоящей статье анализируется влияние и роль цифровых технологий, 

интегрируемых в систему адаптации персонала. Под адаптацией персонала 

понимают знакомство, как новых сотрудников, так и ранее работающих с 

внутренним устройством организации, его правилами, а также существую-

щим положением [1]. Качественная адаптация позволяет сократить время, не-

обходимое сотруднику для освоения необходимых компетенций, что увели-

чивает производительность работы всей команды и эффективность организа-

ции в целом.  

Адаптация играет ключевую роль в обеспечении эффективной интегра-

ции новых сотрудников в рабочую среду, а также влияет на уровень вовлечен-

ности и лояльности работников организации. Качественная система адапта-

ции способствует формированию организационной культуры, а также разви-

тию профессиональных компетенций сотрудников [6]. Качественно выстро-
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енный процесс адаптации снижает риски высокой текучести кадров и повы-

шает уровень мотивации сотрудников, что приближает организацию и ее ра-

ботников к достижению поставленных целей и глобально обеспечивает рост 

и развитие всех задействованных акторов. 

Важно отметить факторы, отражающие специфику адаптации в ИТ-ком-

паниях: 

– необходимость предоставления качественного технического оборудова-

ния для адаптации сотрудника; 

– предоставление доступа к специальным программам и ПО; 

– помощь в освоении в новом рабочем коллективе, так как ИТ-специали-

сты зачастую работают в проектной команде; 

– назначение опытного сотрудника в качестве ментора и постоянная связь 

с ним; 

– предоставление быстрой и качественной обратной связи. 

Перечисленные факторы тесно взаимосвязаны с применением цифровых 

технологий, так как в ИТ-компаниях это важная составляющая деятельности 

большинства работников и всей компании в целом, что обусловлено характером 

и спецификой организаций такого рода. ИТ-специалисты активно взаимодей-

ствуют с цифровыми инструментами и имеют положительное отношение к циф-

ровым инновациям, поэтому важно учитывать специфику адаптации сотрудни-

ков в ИТ-сфере и активно применять цифровые технологии не только для ком-

фортной интеграции нового сотрудника, но и для увеличения его лояльности к 

культуре организации.  

В ИТ-компаниях в российской и зарубежной практике используются раз-

личные технологии адаптации персонала [3]. В ходе исследования были вы-

делены самые распространенные цифровые инструменты для адаптации в ИТ-

среде (Табл. 1). 

Таблица 1. Цифровые технологии, используемые при адаптации  

персонала в ИТ-компании. 

Цифровые инструменты 

адаптации 

Функции  

Информационные сайты   предоставление основной информации о деятельно-

сти компании, ее структуре, целях, миссии и ценно-

стях; 

Онлайн сообщества  обмен опытом и знаниями между сотрудниками; 

 предоставление площадки для внутреннего обще-

ния, поиска единомышленников; 

Корпоративный портал  публикация новостей и других материалов для со-

трудников; 
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Цифровые инструменты 

адаптации 

Функции  

 использование баз файлов, документов, хранилищ 

с контролем версий;  

 предоставление данных о проектах и задачах ком-

пании; 

Мессенджеры  обмен сообщениями с руководителями и коллегами, 

получение оперативной обратной связи; 

 возможность обсуждения текущих проектов, задач 

и проблем для проектной команды; 

Чат-боты (HR-боты)  предоставление оперативных ответов на часто зада-

ваемые вопросы; 

 наличие краткой справочной информации по всем 

актуальным для новичка вопросам; 

Геймифицированные 

приложения и веб-сайты 
 участие в интерактивных тренингах, играх, тестах и 

квестах;  

 вовлечение и мотивация персонала в процессе полу-

чения новых профессиональных знаний с помощью 

баллов, рейтингов, мини-игр; 

 структуризация процесса адаптации по этапам с 

отображением шкалы прогресса и других интерак-

тивных элементов. 

 

Как видно из Табл. 1, разнообразные цифровые технологии успешно внед-

ряются в процесс адаптации персонала ИТ-компаний: разрабатываются про-

граммы, приложения, сайты. Низкая вовлеченность сотрудника в процессе 

адаптации является одной из проблем, влияющих на его мотивацию и удовле-

творенность работой [5]. Внедрение вышеперечисленных технологий может 

стать эффективным решением возникающих проблем, связанных с текуче-

стью и вовлеченностью персонала.  

Каждое нововведение может нести в себе как положительные, так и отри-

цательные последствия, поэтому важно оценить характер влияния цифровых 

инструментов на процесс адаптации в целом. Важно учесть, что и HR-отдел, 

и сотрудники, проходящие адаптацию, могут столкнуться с проблемами и 

сложностями, вызванными цифровыми технологиями. В ходе работы был 

проведен SWOT-анализ, позволяющий комплексно оценить влияние цифро-

вых технологий на процесс адаптации персонала (Табл. 2).  
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Таблица 2. SWOT-анализ «Влияние цифровых технологий на процесс 

 адаптации персонала». 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Процесс адаптации становится более ин-

терактивным, повышая вовлеченность со-

трудников. 

2. Реализация индивидуального подхода с 

учетом потребностей и предпочтений со-

трудника. 

3. Автоматизация рутинных задач. 

4. Развитие у персонала новых компетен-

ций. 

5. Положительное влияние на HR-бренд 

компании. 

1. Отсутствие навыков использования 

цифровых инструментов у некоторых 

сотрудников. 

2. Высокие затраты на внедрение циф-

ровых технологий. 

3. Необходимость регулярного обнов-

ления цифровых программных про-

дуктов. 

4. Технические сбои и неполадки. 

 

Возможности Угрозы 

1. Расширение географической доступно-

сти, что позволяет адаптировать персонал, 

из удаленных локаций. 

2. Внедрение новых цифровых методик, 

повышающих эффективность работы со-

трудника. 

3. Удаленный или гибридный формат 

адаптации, необходимый для многих ра-

ботников ИТ-компаний. 

1. Риск утечки конфиденциальных 

данных. 

2. Сопротивление внедрению новых 

технологий со стороны сотрудников 

или старшего персонала. 

3. Сокращение межличностной ком-

муникации, ведущее к недопонима-

нию или конфликтам. 

 

Исходя из Табл. 2, можно сделать вывод, что внедрение цифровых методик 

адаптации персонала имеет больше сильных сторон, чем слабых. Таким образом, 

очевиден положительный характер влияния цифровых технологий на эффектив-

ность работы ИТ-компаний. Но важно учитывать возможные проблемы и угрозы, 

чтобы разработать эффективную стратегию внедрения цифровых технологий. 

Особенно стоит выделить угрозу сокращения межличностной коммуникации, ко-

торая может привести к недопониманию на рабочем месте и, следовательно, нега-

тивному воздействию на вовлеченность сотрудников [8].  

Обсуждение результатов 

В результате проведенного исследования отмечена ключевая роль этапа 

адаптации персонала, влияющая не только на новых сотрудников и их моти-

вацию, но и на эффективность организации в целом. Определена специфика 

адаптации персонала в компаниях ИТ-сектора, которая тесно связана с приме-

нением цифровых технологий. Особенно отмечено укрепление соответствия 
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между новыми сотрудниками ИТ-компании, зачастую приверженным цифро-

вым технологиям, и корпоративной культурой, что способствует более эффек-

тивной адаптации персонала в компаниях такого типа.  

Определены цифровые технологии, использующиеся при адаптации пер-

сонала в ИТ-компаниях, и их основные функции, которые сотрудник может 

использовать в процессе адаптации. Выявленные функции способствуют эф-

фективной интеграции сотрудников в рабочий процесс, экономя время и 

предоставляя всю необходимую информацию в кратчайшие сроки.  

Проведен SWOT-анализ, по результатам которого выявлено, что внедре-

ние цифровых методик адаптации персонала несет в себе больше сильных сто-

рон и возможностей, чем слабых сторон и угроз. Из этого следует, что иссле-

дуемые технологии оказывают положительное влияние на процесс адаптации 

и на деятельность организации в целом. С другой стороны отмечено, что эф-

фективность адаптации обеспечивается не только использованием цифровых 

технологий, так как личная коммуникация является такой же важной состав-

ляющей [8]. Хоть цифровизация несет в себе преимущества, важно иметь воз-

можность поддерживать коммуникацию как с помощью традиционных ин-

струментов, так и с использованием цифровых технологий, что позволит по-

высить мотивацию сотрудников, их вовлеченность, а также конкурентное пре-

имущество компании на рынке [9].  
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ABSTRACT  

This article analyzes the impact of digital technologies on the process 

of employee adaptation in IT companies, taking into account the spe-

cifics of adaptation in this kind of organizations. The specifics of ad-

aptation in IT organizations were highlighted, digital tools used in the 

adaptation process were studied, and a SWOT analysis showing the 

strengths and weaknesses of this type of adaptation was conducted. 

From the results, it was concluded that digitalization brings more ben-

efits to the work of organizations, but it is important to consider the 

challenges that modern technology can bring.   
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье были выделены основные категории эмоций в 

маркетинге и проанализированы преимущества эмоционального 

маркетинга. Также были выявлены ошибки и риски внедрения 

маркетинга, основывающегося на эмоциях. 

Ключевые слова: эмоциональный маркетинг, эмоции, реклам-

ные кампании. 

 

Методы исследования: анализ, систематизация, дедукция. 

Введение 

Современный конкурентный рынок постоянно растет, и коммерческие ор-

ганизации нуждаются в инновационных подходах для привлечения и удержа-

ния клиентов. Понимание человеческих эмоций играет ключевую роль в фор-

мировании привлекательного и эффективного маркетингового сообщения, 

способного вызвать необходимые реакции у потребителей. Эмоциональный 

маркетинг помогает продавать не сами товары и услуги, а связанные с ними 

эмоции. В таком случае потребители принимают решения, основанные на их 

ощущениях. Однако вопрос о том, является ли эмоциональный маркетинг ин-

струментом для увеличения лояльности аудитории или средством манипуля-

ций, остается открытым. С одной стороны, глубокое понимание чувств и эмо-

ций потребителей помогает укрепить связь с ними на эмоциональном уровне, 

что, в свою очередь, способствует формированию долгосрочных отношений 

и повышению лояльности. С другой стороны, эмоциональный маркетинг мо-

жет быть использован для манипуляции сознанием потребителей, создания 

ложного имиджа или вызывания нежелательных действий. В данной статье 

будут выявлены негативные последствия использования маркетинга, основан-

ного на эмоциях. 
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Основная часть  

Эмоциональный маркетинг – это стратегия продвижения, направленная 

на установление связи с потребителями на эмоциональном уровне, а не только 

на рациональном [1]. Целью эмоционального маркетинга является побужде-

ние потребителей к действию, основанному на положительном эмоциональ-

ном отклике на рекламу или обстановку. Например, приобрести товар или 

услугу, поделиться контентом или оставить положительный отзыв.  

Эмоция – это психический процесс средней продолжительности, отража-

ющий субъективное оценочное отношение к существующим или возможным 

ситуациям и объективному миру [2]. Эмоций существует настолько много, 

что даже ученые не могут прийти к единому мнению. Одни говорят о суще-

ствовании 6–8 базовых эмоций, а другие экспериментами доказывают, что ко-

личеству нет предела. В процессе сбора информации мною были выделены 

следующие категории эмоций, использующихся в маркетинге:  

 положительные эмоции (радость, счастье, приятное удивление, гор-

дость). Например, покупка собственной машины. На потребителя 

можно воздействовать через сторителлинг, фокусируя внимание не на 

транспортном средстве, а на преимуществах его использования (по-

ездка на работу не на метро, свобода передвижения по городу и между 

городами, возможность перевоза вещей и т.п.); 

 эмоции, заставляющие переживать (жалость, зависть, волнение). 

Например, реклама про приют для животных, которым ищут дом; 

 негативные эмоции (гнев, агрессия, злость). Например, плохой запах в 

ресторане. 

Всего существует две стратегии эмоционального продвижения. 

1) Использование одной эмоции: например, та же реклама о приюте для 

животных (жалость). 

2) Использование нескольких эмоций: например, заказать товар по акции 

(жадность) и отправить часть денег на благотворительность (альтру-

изм) [3]. 

Компаниям важно использовать маркетинг с эмоциями, так как при пра-

вильном внедрении он позволяет эффективно коммуницировать с аудиторией 

и создавать сильные, эмоциональные связи с потребителями. Это помогает не 

только привлечь внимание к бренду, но и укрепить его позицию на рынке, по-

высить лояльность клиентов и увеличить конверсию. Эмоциональный марке-

тинг помогает компаниям выделиться на фоне конкурентов, создать уникаль-

ный имидж и обратиться к чувствам целевой аудитории. В итоге, правильно 
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примененный эмоциональный маркетинг может привести не только к увели-

чению продаж, но и к укреплению доверия и созданию долгосрочных отноше-

ний с клиентами. Проанализировав преимущества эмоционального марке-

тинга в сети Интернет, мною из них были выделены шесть основных. 

1) Повышение узнаваемости бренда. Эмоциональный маркетинг позво-

ляет создать сильные эмоциональные связи с аудиторией, что способ-

ствует увеличению узнаваемости и запоминаемости бренда. Эмоцио-

нальные впечатления остаются в памяти потребителей дольше и помо-

гают выделиться на фоне конкурентов. 

2) Увеличение лояльности аудитории. Эмоциональные связи создают бо-

лее глубокие и долгосрочные отношения с потребителями. Покупа-

тели, чувствующие сильную эмоциональную привязанность к бренду, 

склонны делать повторные покупки и рекомендовать. 

3) Дифференциация от конкурентов. Эмоциональный маркетинг позво-

ляет выделиться из толпы и создать уникальный образ компании. По-

требители чаще выбирают бренд, который вызывает у них определен-

ные эмоциональные реакции и ассоциации. 

4) Увеличение уровня вовлеченности аудитории. При использовании 

эмоционального контента пользователи чувствуют эмоциональное во-

влечение и активнее участвуют в жизни бренда. 

5) Создание сильного имиджа. Путем использования эмоционального 

маркетинга компания может создать себе любой имидж: от дружелюб-

ной и уютной до опасной и брутальной (в зависимости от аудитории). 

Хоть эмоциональный маркетинг и становится популярным, имея множе-

ство преимуществ, нигде не говорится о возможных рисках этой стратегии 

продвижения или ее минусах. Маркетинг, основанный на эмоциях, может по-

влиять на запоминание потребителями контекста рекламы, а не продукта и его 

характеристик. Это может привести к проблеме возникновения иллюзии о то-

варе или услуге. 

В ходе написания статьи были определены возможные риски использова-

ния эмоционального маркетинга. 

1) Излишняя эмоциональность может отвлечь внимание от рекламируе-

мой продукции или услуги, уменьшая эффективность коммуникации с 

потребителем. 

2) Эмоциональное воздействие может быть неоднозначным и вызывать 

различные реакции у разных групп потребителей, что усложняет точ-

ное нацеливание рекламных кампаний. 
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3) Реклама, основанная только на эмоциях, может быть менее эффек-

тивна в долгосрочной перспективе, так как она не передает информа-

ции о конкретных преимуществах товара или услуги. 

4) Потеря доверия к рекламируемому продукту или услуге из-за излиш-

ней манипуляции эмоциями. 

При желании использовать эмоциональный маркетинг для повышения ло-

яльности аудитории, а не как инструмент манипуляции, необходимо избегать 

следующих ошибок: 

1) Неполный или поверхностный анализ аудитории. Недостаточное 

представление о том, какие эмоции именно актуальны для целевой 

аудитории, может привести к понижению лояльности. 

2) Избыток эмоциональности без фокуса на товар/услугу. 

3) Использование эмоций, которые не подчеркивают основные характе-

ристики товара или услуги. 

4) Неуместное повышение или понижение уровня эмоционального воз-

действия в рекламе. 

Любой маркетинг – это манипуляция, которую при правильном и умест-

ном внедрении можно использовать как на благо бренда, так и на благо ауди-

тории. При умелом и эмоциональном взаимодействии компании с потребите-

лями (с учетом их интересов и потребностей) будут стимулироваться побуж-

дения к покупкам. Клиенты будут делать повторные заказы, рекомендовать 

товары и услуги друзьям и знакомым, а также активно участвовать в деятель-

ности бренда. Однако агрессивный и постоянный фокус на эмоции лишь от-

толкнет потребителей, вызвав противоположный желаемому эффект. Это де-

лает важным понимание того, что эмоциональный маркетинг является силь-

ным инструментом коммуникации, который несет в себе как позитивный по-

тенциал в укреплении отношений с аудиторией, так и негативные последствия 

в виде возможного злоупотребления и манипуляций. Таким образом, учет воз-

можных рисков использования эмоционального маркетинга поможет компа-

ниям своевременно реагировать на разные ситуации, а избегание ошибок по-

может добиться необходимых результатов без негативных последствий. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассмотрены современные и нестандартные ме-

тоды управления персоналом, которые наиболее эффективны и 

результативны для современных организаций. Кроме того, в ста-

тье приведены примеры применения современных подходов и ме-

тодов управления и мотивации сотрудников, наиболее эффектив-

ные стратегии и инструменты, применяемые в управлении чело-

веческими ресурсами в зарубежных и отечественных организа-

циях. 

Ключевые слова: управление, управление персоналом, управле-

ние человеческими ресурсами, современные методы управления, 

нестандартные подходы.  

Введение 

В век современных инновационных технологий и постоянного развития 

самыми ценными ресурсами для любой компании стали человеческие ре-

сурсы. Для поддержания конкурентоспособного положения на рынке руково-

дителям необходимо не только идти в ногу со временем, но и создать команду 

эффективных высококвалифицированных сотрудников, знания, способности 

и энтузиазм которых будут способствовать достижению целей организации.  

Сегодня рынок труда переполнен специалистами различного уровня под-

готовки, профессионального опыта и личностных характеристик. И перед ру-

ководителем отдела кадров встает непростая задача из огромного количества 

соискателей привлечь необходимых людей и суметь рационально использо-

вать их умения и способности. Это вовсе не простая задача для HR специали-

ста, учитывая тенденцию роста и расширения желаний и потребностей со-

трудников, которые зависят не только от них самих, но и от изменчивости 

окружающей среды. Более того, современным сотрудником становится все 

сложнее управлять и мотивировать, применения стандартных методов и под-

ходов управления человеческими ресурсами уже недостаточно, и они не дают 

необходимый результат. Финансовое стимулирование для современных ра-

ботников уже не оказывает такого воздействия, какое имело на предыдущие 
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поколения тружеников. На передний план выходит нематериальное стимули-

рование, которое оказывает значительное влияние на побуждение современ-

ных сотрудников выполнять свою работу наилучшим образом, качественно и 

своевременно. Но и такие методы нематериального стимулирования, как 

«Доска почета», «Сотрудник месяца», похвала руководителя, уже не вдохнов-

ляют сотрудников. Поэтому в управление человеческими ресурсами необхо-

димо, помимо всего прочего, внедрять инновационные, нестандартные и адап-

тированные к современным условиям методы управления и мотивации персо-

нала, которые позволят наилучшим образом использовать потенциал сотруд-

ников, что, в свою очередь, обеспечит эффективную деятельность организа-

ции.1  

Таким образом, актуальность исследования и применения современных и 

нестандартных методов управления персоналом становится очевидной, по-

скольку эффективное управление персоналом – залог обеспечения эффектив-

ной деятельности организации и повышения конкурентоспособности на 

рынке. Тем более, что традиционные и привычные методы воздействия на 

персонал в современных реалиях бизнес-мира и растущих ожиданий сотруд-

ников от работодателя уже не столь действенны и не позволяют достичь же-

лаемого результата. 

Целью статьи является изучение и оценка целесообразности применения 

современных и нестандартных методов управления персоналом в современ-

ных организациях, выявление наиболее эффективных и инновационных мето-

дов воздействия на персонал, способствующих удовлетворению потребностей 

и ожиданий сотрудников и позволяющих рациональным образом использо-

вать навыки и способности персонала для достижения целей организации.  

Материал 

Одними их современных и широко применяемых методов в управлении 

персоналом являются ассессмент и аудит. Ассессмент позволяет сравнить ре-

альный и психологический образ сотрудника посредством прохождения груп-

пового тренинга, который наблюдают, контролируют и анализируют специ-

ально обученные специалисты. Этот тренинг заключается в симуляции и мо-

делировании различных ситуаций из рабочих будней: переговоры, совещания, 

собеседования и т.д. 

                                                      
1 Бакирова Г.Х. Психология эффективного стратегического управления персоналом: 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Управле-

ние персоналом» / М.: «ЮНИТИ – ДАНА», 2008. С. 591.  
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Аудит в управлении персоналом это не только оценка эффективности ра-

боты сотрудников компании, но и анализ всей системы управления персона-

лом в организации, начиная от топ-менеджмента, заканчивая линейными ру-

ководителями. Под этим следует понимать анализ эффективности организа-

ционной структуры и методов управления персоналом, применяемых в дан-

ной организации, а также оценка потенциала кадров.2 

Аудит в УЧР является очень важным инструментом, поскольку помогает 

понять, насколько эффективна действующая система управления персоналом 

с учетом стадии жизненного цикла, на которой находится компания в рассмат-

риваемый период. После проведения данного исследования можно сделать 

выводы о том, какие меры необходимо принять по оптимизации системы УЧР. 

Важно, чтобы сотрудники организации в своем руководителе видели не 

только командующее должностное лицо, но и лидера, за которым люди го-

товы идти, которого готовы поддерживать, который может мотивировать пер-

сонал. Такое признание лидер обычно получает не только благодаря своим 

профессиональным качествам управленца, но и благодаря своим внутренним 

волевым качествам и харизме, которая покоряет людей и заставляет прислу-

шиваться к лидеру. 

Эффективность тех или иных методов и приемов управления и мотивации 

персонала часто зависит от менталитета и национальных особенностей кол-

лектива, страны. Принято различать японскую и американскую модели. Япо-

ния известна своим духом коллективизма и преданностью семейным ценно-

стям. Так и компания, в которой служит японец, является для него семьей, где 

он преданно трудится на благо этой организации зачастую всю свою жизнь, и 

где потом будут трудиться его дети. Гарантия пожизненного трудоустройства, 

жилье, медицинская страховка, образование детей, отпуска – все это японские 

компании обеспечивают своим сотрудникам, тем самым завоевывая их не-

оспоримую преданность. Обычной практикой для японских компаний явля-

ется утренний тимбилдинг, где сотрудники делают зарядку, поют гимн ком-

пании, хором вслух зачитывают ценности компании и т.п. 

Американцы – индивидуалисты. Каждый стремится достигнуть своей 

«американской мечты», старается выделиться из коллектива и показать луч-

ший результат. 

                                                      
2 Мамонтова С.В. Человеческий капитал – основы инновационного развития пред-

приятия. М., 2014. СС. 127–129. 
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Для повышения эффективной работы в команде во всем мире применя-

ется тимбилдинг. Тимбилдинг обычно представляет собой групповую актив-

ность вне рабочего времени. Чаще всего это спортивные игры и соревнования, 

где у сотрудников появляется возможность лучше узнать друг друга, устано-

вить дружеские отношения, научиться работать сообща, помогать друг другу. 

Кроме того, в спортивных соревнованиях развивается дух состязательности, 

что также может помочь сотрудникам в работе.3  

Обычно, когда речь заходит о том, чтобы нанять родственника или близ-

кого человека на работу, считается, что это может плохо сказаться на работе. 

Однако в современных организациях наблюдается тенденция ведения семей-

ного бизнеса особенно в малых предприятиях, где предпочитают нанимать 

знакомых и родственников, в преданности которых нет никаких сомнений, и 

риск утечки коммерческих тайн меньше.  

В современных компаниях рекрутеры охотятся за самыми талантливыми 

и одаренными сотрудниками, которые могут принести максимум пользы для 

компании. Однако необходимо уметь управлять талантливыми сотрудниками. 

Прежде необходимо всячески поддерживать и вознаграждать первые дости-

жения ценного сотрудника, но в то же время необходимо соблюдать баланс, 

чтобы сотрудник не начал ощущать превосходство над другими, иначе есть 

вероятность, что он потеряет бдительность и начнет допускать ошибки. 

Невозможно говорить о современных методах управления персоналом 

без упоминания методов оценки персонала. Поскольку результаты оценки 

дают возможность руководителю отдела кадров понять, насколько эффекти-

вен сотрудник на занимаемой позиции, насколько хорошо используются его 

способности, какова его полезность для организации, достаточно ли он моти-

вирован, получает ли соответствующее проделанной работе вознаграждение, 

достоин ли повышения и расширения полномочий и обязанностей. Все эти и 

многие другие аспекты управления человеческими ресурсами можно учесть и 

систематизировать благодаря существующим современным методам оценки 

персонала. 

Одним из наиболее эффективных методов оценки персонала является KPI 

(“key performance indicators”) – ключевые показатели эффективности. Данный 

метод позволяет определить, насколько эффективна деятельность сотрудни-

ков в достижении стратегических целей организации. Для внедрения данного 

метода необходимо провести ряд подготовительных мероприятий, главным из 

                                                      
3 Мамонтова С.В. Необходимость развития инновационных подходов в управлении 

персоналом предприятия. Курск, 2013. СС. 201–203. 
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которых является собственно определение целей организации. Цели органи-

зации принято определять по SMART системе, которая позволяет определить 

четкие, измеримые, достижимые и определенные во времени цели. Известно, 

что корректная постановка цели обеспечивает большую вероятность ее дости-

жения. Для получения верных результатов KPI необходимо четко и доступно 

объяснить сотрудникам цели проведения данного исследования, чтобы не вы-

звать у сотрудника ложных догадок относительно цели исследования и воз-

можной угрозы в случае неудовлетворительных результатов для сотрудника. 

Для оценки персонала так же используется метод Hay, который рассмат-

ривает деятельность сотрудника следующим образом: 

 вход в задачу (знания, навыки, умения сотрудника); 

 процесс решения (полномочия и количество подчиненных, если есть); 

 результат (ответственность в соответствии с занимаемой должно-

стью). 

Составляется таблица, в которой сотрудник оценивается по десятибалль-

ной шкале по следующим показателям: 

 руководящие функции; 

 ответственность за процессы; 

 самостоятельность работы; 

 количество опыта в сфере и организации; 

 компетенции и квалификация; 

 сложность труда; 

 насколько сильно на результате сказывается ошибка. 

Одной из современных концепций, широко применяемых в организациях, 

является Agile система. В рамках Agile системы реализуется управление пер-

соналом по средствам мобилизации сотрудников из разных отделов для ра-

боты над единым проектом, и при этом каждый сотрудник выполняет задачи 

согласно своей специализации. Данная система положительным образом воз-

действует на команду сотрудников, задействованных в проекте – создает бла-

гоприятную среду для свободных коммуникаций между сотрудниками и спо-

собствует генерации креативных идей и решений.4  

Особенности Agile системы. 

 В системе Agile большее значение имеет межличностная коммуника-

ция сотрудников, нежели процессы, выполняемые в рамках проекта. 

                                                      
4 Имамвердиева М.И. Реализация технологии “Agile” в управлении персоналом // Ма-

териалы «Афанасьевских чтений», М., 2020. 
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Кроме того, результат работы команды намного важнее сопровождаю-

щей документации.  

 Переговоры с заказчиком важнее согласования условий сотрудниче-

ства. 

 Гибкость системы и готовность внедрить изменения важнее, чем сле-

дование первоначальному плану. 

Еще одной современной тенденцией в управлении человеческими ресур-

сами является применение концепции Diversity and Inclusion. Данная концеп-

ция инклюзивности и всеобщей вовлеченности заключается в создании рав-

ных условий и возможностей для всех сотрудников без исключения вне зави-

симости от их физических и моральных особенностей, ограничений, расовой 

и национальной принадлежности, вероисповедания, мировоззрения и т.д. При 

этом компания обязуется создать адаптированную среду для комфортной ра-

боты людей с ограниченными возможностями. В 2019 году ООН разработала 

стратегию по найму людей с особенностями здоровья и созданию необходи-

мых условий в организации для их эффективной и комфортной работы.  

Таким образом, реализация данной стратегии позволяет не только исполь-

зовать таланты и навыки людей с ограниченными возможностями во благо 

компании, предоставить поддержку таким людям и обеспечить их занятость, 

но и создает положительный имидж, образ компании, как работодателя, на 

внешнем рынке.  

Но, к сожалению, на практике реализация концепции Diversity and 

Inclusion не столь проста. В теории, на инклюзивные кадры не должны выде-

ляться дополнительные средства для финансирования, гранты или пожертво-

вания. Подразумевается, что деятельность таких сотрудников будет самооку-

паться, но на практике это практически невозможно. Реализация этого метода 

управления персоналом требует немалых вложений и тщательной подготовки. 

Кроме того, понадобятся дополнительные ресурсы для обеспечения плавного 

и гармоничного внедрения людей с инвалидностью в рабочий процесс. Но что 

самое важное, к сожалению, не во всех коллективах процесс адаптации таких 

сотрудников может пройти гладко, и, если допустить, что коллектив не при-

мет сотрудника с ограниченными возможностями, это негативно может ска-

заться не только на межличностных отношениях в коллективе, но и на эффек-

тивности работы всего коллектива5. 

                                                      
5 Савич У.Д. Политика  “Diversity and Inclusion” в российских компаниях // «Скиф. 

Вопросы студенческой науки». 2023.  
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Анализируя практику международных организаций в сфере управления 

человеческими ресурсами, можно выделить несколько нестандартных мето-

дов мотивации персонала. Так, в одной японской компании “Hime & 

Company”, где подавляющее большинство сотрудников женщины, применяют 

довольно нестандартный способ мотивации. В компании введены специаль-

ные отгулы «разбитого сердца», на которые может уйти сотрудница в случае 

расставания с любимым человеком, для того чтобы залечить душевные раны 

и вернуться на работу с новыми силами. Интересно то, что чем старше жен-

щина, тем больше отгулов ей дают. Так, например, если женщине до 24 лет, 

то ей доступен один отгул, если женщина старше 30 лет, то она имеет право 

отдыхать 3 дня.6 

Широко известен опыт Уолта Дисней и Стива Джобса, которые в своих 

компаниях ввели необычные и нестандартные названия для привычных долж-

ностей. Так Джобс переименовал «офисных консультантов» в «гениев». Такой 

ход оказал колоссальное положительное влияние на сотрудников, занимаю-

щих эту должность. Количество желающих оставить должность с таким назва-

нием значительно сократилась, тем самым удалось сократить некогда высо-

кую текучесть кадров. 

Таких нестандартных и интересных способов мотивации очень много, 

они формируются с учетом специфики предприятия, сферы деятельности, тра-

диций самой страны и национального менталитета сотрудников.  

Выводы  

В данной статье были рассмотрены современные и нестандартные методы 

управления персоналом, которые играют важную роль в адаптации организа-

ций к быстро меняющимся условиям современного бизнес-мира. Эти методы 

подчеркивают необходимость перехода от традиционных подходов к более 

гибким, инновационным и человекоориентированным стратегиям управления 

человеческими ресурсами. 

Современные организации сталкиваются с быстрыми изменениями и ро-

стом неопределенности. Стратегии управления персоналом должны быть гиб-

кими и способными быстро адаптироваться к новым условиям. 

Распознание человеческого капитала, как ключевого ресурса организа-

ции, требует более индивидуализированного и внимательного подхода к 

управлению персоналом. 

                                                      
6 https://mg.co.za/article/2008-01-29-japanese-firm-offers-heartache-leave-for-staff/ (дата 

обращения: 5.04.2024). 
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Внедрение современных методов управления персоналом предполагает 

использование новых технологий, подходов и концепций для улучшения про-

цессов управления. 

Организации успешно применяют нестандартные методы для создания 

поддерживающей, вдохновляющей и инклюзивной рабочей среды, способ-

ствующей мотивации и профессиональному росту сотрудников. 

Рекомендации 

 Руководство организации должно активно поддерживать внедрение 

современных методов управления персоналом и создание новой орга-

низационной культуры, ориентированной на гибкость и инновации. 

 Организации должны инвестировать в обучение и развитие сотрудни-

ков, в том числе развитие soft skills и умений работы в гибких усло-

виях. 

 Внедрение технологий анализа данных для более точного и объектив-

ного управления человеческими ресурсами. 

 Организации должны постоянно отслеживать новые тенденции и ин-

новации в области управления персоналом и готовы быстро адаптиро-

ваться к изменяющимся условиям. 

Использование современных и нестандартных методов управления пер-

соналом требует системного подхода и глубокого понимания потребностей 

как организации, так и ее сотрудников. Эти усилия могут значительно улуч-

шить производительность, мотивацию и конкурентоспособность компании в 

долгосрочной перспективе. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассматриваются проблемы стратегического 

управления малыми и средними предприятиями (МСП), приво-

дятся причины их возникновения, а также пути преодоления пре-

град для успешного функционирования МСП. На основе прове-

денного анализа разработана модель стратегического управления, 

адаптированная для МСП, которая включает в себя такие эле-

менты, как систематический анализ факторов внешней и внутрен-

ней среды, гибкую адаптацию к изменениям на рынке, поэтапное 

улучшение стратегии и др. Модель имеет целью стать эффектив-

ным инструментом при стратегическом управлении МСП и таким 

образом способствовать их устойчивому продвижению на рынке 

Ключевые слова: МСП, проблемы, стратегическое управление, 

модель управления. 

Введение 

В современной экономической среде малые и средние предприятия 

(МСП) играют ключевую роль в развитии и стабильности рыночной эконо-

мики. Они являются двигателями инноваций, создают новые рабочие места и 

способствуют разнообразию на рынке. Однако, для МСП особенно важно эф-

фективное стратегическое управление, учитывая их ограниченные ресурсы, 

сильную конкуренцию и быстро меняющиеся рыночные условия. 

Изучение стратегического управления в контексте МСП представляет со-

бой важную область академической и практической деятельности. Это 

направление исследований позволяет понять особенности, вызовы и возмож-

ности, с которыми сталкиваются малые и средние предприятия при формули-

ровании, реализации и адаптации стратегий в условиях ограниченных ресур-

сов и динамичного рынка, что и формирует актуальность изучаемой темы. 

Таким образом, цель настоящего исследования состоит в анализе и выяв-

лении ключевых проблем стратегического управления, специфичных для 

МСП, а также их решении и предложении модели стратегического управле-

ния, адаптированной для МСП. 
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Материал и методы 

Следует отметить, что в целом не существует единого определения либо 

четких критериев идентификации МСП. Только некоторые страны исполь-

зуют единый критерий численности, определяя численность занятых как не 

превышающую 250 человек, а также в качестве критериев оценки могут при-

меняться доходы, активы и инвестиции, в некоторых странах разные значения 

этих показателей могут применяться к различным отраслям по-разному. Из-

менчивость критериев связана с объективными институциональными особен-

ностями каждой страны, различиями в структуре национальных экономик и 

обусловлена целями и методами государственной политики. 

Критерии классификации МСП Армении закреплены в Законе РА «О го-

сударственной помощи МСП», который ввел единое определение субъекта 

МСП, соответствующее стандартам ЕС, определяющими критериями кото-

рого являются число работников, доходы от деятельности за предыдущий год 

и балансовая стоимость активов на конец предыдущего года [1]. 

Таблица 1. Классификация МСП в РА [2]. 

 Количество 

работников 

Годовой оборот Баланс 

Сверхмалые <10 ≤ 100 млн. драм ≤ 100 млн. драм 

Малые 10-49 ≤ 500 млн. драм ≤ 500 млн. драм 

Средние 50-250 ≤ 1500 млн. драм ≤ 1000 млн. драм 

 

Администрация по делам малого бизнеса США классифицирует малый 

бизнес в соответствии с отраслью, количеством сотрудников и доходами. Для 

большей части отраслей к МСП относятся субъекты с менее, чем 500 сотруд-

ников, например, обрабатывающая промышленность, но предприятие, функ-

ционирующее в сфере оптовой торговли, может считаться малым, с числом 

работников не более 100. Различия также существуют среди отраслей про-

мышленности [3]. 

Рассмотрим насущные проблемы, существующие в МСП в контексте 

стратегического управления. 

Ограниченные ресурсы, включая финансовые, человеческие, временные и 

технические, часто ограничивают МСП во многих аспектах и могут сильно вли-

ять на их способность к росту и развитию. Согласно Международной финансовой 

корпорации, около 70% МСП в развивающихся странах испытывают нехватку 

доступа к финансам. Финансовые ограничения могут затруднить инвестиции в 
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новые технологии, маркетинг или исследования. Ограниченное число сотрудни-

ков, характерное для малых предприятий, также означает большую нагрузку на 

персонал, что может препятствовать реагированию на изменения или выполне-

нию стратегических задач. Экономические ресурсы являются источниками и 

предпосылками достижения бизнес-целей, составными элементами, которые 

превращают возможности в реальные результаты [4] 

Решение этих проблем требует эффективного управления ресурсами: оп-

тимизации процессов, обучения персонала для повышения производительно-

сти, внедрения автоматизации для снижения нагрузки на персонал и поиска 

внешних ресурсов, таких как финансовые инструменты или партнерство, для 

дополнительной поддержки МСП в их развитии и росте. В поисках решений 

финансовых проблем многие МСП обращаются к альтернативным источни-

кам финансирования. Кредитование, краудфандинг, венчурное капиталисти-

ческое финансирование, государственные гранты и бизнес-инкубаторы начи-

нают играть ключевую роль [5]. 

Недостаток управленческих навыков и неспособность разрабатывать 

эффективные стратегии представляют собой серьезную проблему в реализа-

ции стратегий МСП. Это может проявиться через нечеткое видение будущего 

компании, неопределенные цели, отсутствие анализа рынка и клиентов, недо-

статок адаптации к изменениям и недооценке рисков. 

Кроме того, часто бывает так, что руководитель малого бизнеса оказыва-

ется слишком поглощен текущими задачами, борясь с повседневными опера-

циями, клиентами и вопросами выполнения. В этом случае формальные ас-

пекты управления, такие как разработка стратегии, управление изменениями 

и развитие персонала, остаются на заднем плане. Когда руководитель сосредо-

точен только на функциях менеджера, его способность видеть долгосрочные 

перспективы, вести компанию к инновациям и росту снижается. Вместо того, 

чтобы выступать в роли лидера, создающего видение и вдохновляющего ко-

манду, он склонен реагировать на текущие проблемы и требования, что затруд-

няет стратегическое развитие компании и создает сложности в ее управлении 

и росте. Важно, чтобы руководители малых предприятий находили баланс 

между оперативными задачами и стратегическим планированием, осознавая, 

что роль лидера не менее важна, чем функции менеджмента. Это помогает 

компании развиваться, выходить за рамки текущих задач и создавать страте-

гии для устойчивого и успешного будущего. 

Решение. Для преодоления этих проблем, управленцы МСП нуждаются в 

развитии навыков стратегического управления: умение разрабатывать виде-
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ние и цели компании, проведение анализа рынка, принятие обоснованных ре-

шений и умение адаптироваться к переменам. Обучение и консультации могут 

помочь управленцам МСП улучшить свои навыки и успешно внедрять стра-

тегии, способствуя росту и развитию компании. 

Недостаточная проработка стратегии. Многие МСП застревают в ло-

вушке краткосрочного планирования и реактивного управления. Как показы-

вает исследование Bain & Company, компании с четко определенной страте-

гией на 80% чаще достигают устойчивого роста по сравнению с теми, у кого 

ее нет [6]. Кроме того, стратегии, которые недостаточно детализированы или 

не содержат четких целей, становятся слабыми и трудно реализуемыми из-за 

неопределенности в шагах и действиях. Также отсутствие связи между стра-

тегиями и ежедневными оперативными задачами может привести к тому, что 

стратегии не будут реализованы на практике из-за разрыва между планами и 

их выполнением. Недостаточный учет переменных и изменений в окружаю-

щей среде ослабляет стратегии, делая их неприменимыми и неустойчивыми к 

изменениям. Недостаточное управление ресурсами и нечеткое определение 

критериев успеха стратегии также создают препятствия для успешной реали-

зации стратегий. 

Решение. Для преодоления данных проблем необходимо более тщатель-

ное исследование и разработка стратегий, интеграция их с повседневными 

бизнес- процессами, адаптация к переменам и четкое определение показате-

лей успеха. Это поможет укрепить стратегии и повысить вероятность успеш-

ной реализации. 

Попытки охватить несколько конкурирующих областей могут стать 

проблемой для МСП. Основная сложность заключается в том, что у МСП обычно 

ограниченные ресурсы, а попытка охватить сразу несколько областей может при-

вести к растяжению этих ресурсов на множество направлений, что в конечном 

итоге может негативно сказаться на их конкурентоспособности и успехе. 

Когда МСП пытаются охватить сразу несколько конкурирующих обла-

стей, это может привести к размытости их основного бизнеса, неопределенно-

сти целей и фокуса. В результате качество продуктов или услуг ухудшается, 

клиенты начинают путаться в предлагаемых предметах или услугах, что мо-

жет привести к потере рыночной позиции. Решение: во избежание подобных 

проблем МСП должны сосредоточиться на своих ключевых компетенциях и 

ясно определить свою нишу на рынке. Это позволит использовать ограничен-

ные ресурсы более эффективно, концентрируя усилия на развитии и совер-
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шенствовании определенных областей, в которых компания является наилуч-

шей. Фокусировка на ключевых приоритетах поможет укрепить конкуренто-

способность и успешность МСП на рынке. 

Недостаточное внимание к клиентaм 

Улучшение клиентского опыта может стать движущей силой для роста 

бизнеса, тогда как его игнорирование способно привести к утрате ценных воз-

можностей. В условиях цифровизации и активного развития социальных се-

тей впечатления клиентов мгновенно становятся доступными широкой ауди-

тории. Негативные отзывы распространяются быстро, и компании, которые 

не уделяют должного внимания качеству клиентского сервиса, рискуют поте-

рять не только текущих, но и потенциальных клиентов. 

Решение. Малому и среднему бизнесу (МСП) важно сосредоточиться на 

создании положительного клиентского опыта на каждом этапе взаимодей-

ствия. Это включает в себя не только персонализацию обслуживания, но и 

обучение персонала, интеграцию обратной связи от клиентов в бизнес-про-

цессы, а также использование цифровых технологий [7]. 

Провал проектов модернизации МСП является серьезной проблемой, 

мешающей успешной реализации стратегий компании. Неудачные попытки 

модернизации могут вызвать финансовые потери, простои в бизнес-процес-

сах, потерю времени и ресурсов. Это может сорвать планы компании по росту, 

снизить ее конкурентоспособность и повлиять на репутацию. Неудачные стра-

тегии модернизации могут привести к потере доверия клиентов и сотрудни-

ков, а также снизить мотивацию их участия в будущих проектах. 

Решение: чтобы избежать фиаско проектов модернизации, МСП должны 

проводить тщательный анализ и планирование, учитывая риски и возможные 

препятствия на пути изменений. Прозрачная коммуникация, включение клю-

чевых участников и постоянный мониторинг процесса позволят выявить про-

блемы на ранних этапах и предпринять корректирующие меры. Постепенная 

реализация изменений и учет опыта предыдущих неудач помогут смягчить 

негативные последствия и обеспечить успешную реализацию стратегий МСП. 

Отсутствие осведомленности сотрудников в МСП о стратегии ком-

пании является довольно значимой проблемой для ее успешной реализации. 

Это может привести к несоответствию действий с общими стратегическими 

целями компании, снижению мотивации у сотрудников и разрыву между их 

работой и стратегическими планами. Более того, неосведомленные о страте-
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гии сотрудники могут принимать решения, не соответствующие общим стра-

тегическим целям, что затрудняет адаптацию к изменениям и появление но-

вых идей. 

Решение. Преодолеть эту проблему можно через систематическое инфор-

мирование сотрудников о стратегии компании, их вовлечение в понимание и 

целеполагание, а также через обучение и постоянное обсуждение стратегиче-

ских приоритетов МСП. Это поможет создать единую видимость и понимание 

общих целей, способствуя более эффективной реализации стратегии. 

Отказ от постоянного мониторинга стратегии из-за отсутствия за-

метного положительного прогресса может стать серьезным препятствием 

для успешной реализации стратегии в малом или среднем предприятии. Это 

может привести к утрате контроля над изменениями, потере способности ви-

деть динамику выполнения стратегии и недостаточной способности компании 

реагировать на изменения в окружающей среде. Потеря регулярного монито-

ринга означает, что компания может упустить важные возможности для кор-

ректировки и улучшения стратегии, что, в свою очередь, снижает ее адаптив-

ность и конкурентоспособность на рынке. 

Решение: регулярный мониторинг помогает выявлять ошибки, а также 

просматривать и корректировать планы, обеспечивая более эффективное до-

стижение стратегических целей в долгосрочной перспективе. 

Отказ от инноваций 

Многие МСП застряли в зоне комфорта, ограниченные страхом перед ди-

версификацией и инновациями. Этот страх, по сути, является защитным ме-

ханизмом, но в бизнесе он часто становится серьезным препятствием. Компа-

нии, которые активно исследуют новые направления и применяют иннова- 

ционные подходы, намного успешнее своих консервативных коллег [7]. 

Решение. Руководители МСП должны создать культуру, в рамках которой 

приветствуются риск и инновации. Это могут быть мозговые штурмы, вовле-

чение сотрудников в процесс инноваций и создание «песочниц». 

Ограниченные рынки 

Благодаря цифровым технологиям, МСП обладают уникальной возмож-

ностью выхода на глобальный уровень. Тем не менее, многие из них  все еще 

ограничены местным рынком. Это не только уменьшает их потенциальную 

клиентскую базу, но и увеличивает риски, связанные с экономическими коле-

баниями в  определенном регионе. Например, небольшая розничная компания, 

сосредоточенная только на местных клиентах, столкнулась с существенным 



Основные проблемы разработки и реализации стратегий МСП: пути их решения  

 

361 

снижением продаж во время локального экономического спада. В то же время, 

маленькая компания, производящая экологически чистые упаковочные мате-

риалы, начала экспортировать свою продукцию, что позволило удвоить ее до-

ходы. 

Решение 

Чтобы преодолеть барьеры ограниченного рынка, МСП необходимо раз-

рабатывать стратегии, направленные на исследование и освоение новых рын-

ков. Следует изучать международные рынки, адаптировать продукцию к по-

требностям различных культур и использовать цифровые платформы для гло-

бального маркетинга. 

Учитывая перечисленные выше факторы и основываясь на моделях стра-

тегического управления, можно предложить следующую модель стратегиче-

ского управления для малых и средних предприятий. 
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Схема 1. Предлагаемая модель стратегического управления для МСП. 
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Оценить среду и текущую идею: 
 Внутренние факторы/активы 
 Компетенции сотрудников/личные 

цели и задачи/опыт/мотивация 
 Наличие текущей стратегии и ее 

проработанность 
 Лидерские качества руководителя 

и вовлеченность в стратегические 
задачи 

 Оптимальность процессов и ис-
пользования ресурсов 

 

        Разработать основную идею бизнеса: 
определить основные продукты/услуги 
ориентированные на определенного потре-
бителя или рынок 

 

Оценить внешнюю среду: 
 PESTEL анализ 
 Среду бизнеса, социальное направ-

ление 
 Потенциал отрасли 
 Оценка конкурентов и предлагае-

мых услуг/товаров и стратегий цено-
образования 

Провести SWOT анализ текущей ситуации: 
 Сопоставить стратегические возможности внешней среды с 

компетенциями и процессами внутри компании 
 Оценить уровень внешних угроз и устойчивости к ним 

Оценить риски и подготовить план по управлению рисками, принимая во 
внимание угрозы и слабые стороны бизнеса/производства 

Разработка/ корректировка видения/миссии исходя из следующего 
 Что ваша компания ценит? Почему ваша компания существует? 
 Кого вы хотите обслуживать? Куда ваша ком-

пания стремится 
 Как компания видит свое развитие и успех 

 

Разработка/модернизация стратегии: 
На основе внутреннего и внешнего анализа разработать/изменить стратеги-
ческий план, который включает: 

 При необходимости – изменение линейки продуктов/серви-
сов, маркетинга и политики ценообразования 

 Улучшение лидерских навыков руководителя 
 Мотивационный план для сотрудников 
 Информирование сотрудников о текущей стратегии 

Реализация стратегии и контроль: 
 Внедрение стратегического плана 
 Мониторинг прогресса, сравнение с планами 
 Измерение ключевых показателей эффективности 
 Корректировка планов 
 Адаптация к изменяющейся среде 
 Оценка рисков, принятие мер по смягчению рисков 

Вернуться к анализу внешней и внутренней среды в случае пересмотра 
стратегии и утверждения новой 
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1. Создаем основную концепцию бизнеса – разрабатываем продукты или 

услуги, ориентированные на определенного потребителя или рынок. 

Идея может возникнуть из опыта предпринимателя или быть резуль-

татом творческого вдохновения. 

2. Оцениваем внешнюю среду – проводим PESTEL анализ внешней сре-

ды, тщательно изучаем и оцениваем непосредственную внешнюю сре-

ду компании, уделяя особое внимание потенциалу рынка/отрасли и до-

ступности ресурсов. 

3. Тщательно изучаем и оцениваем внутренние факторы бизнеса. Пред-

принимателю следует объективно оценить личные активы, области, в 

которых он особенно компетентен, личные способности и опыт – все 

с точки зрения организационных потребностей бизнеса. Большое вни-

мание уделяем подготовленности и мотивации сотрудников, оцени-

ваем оптимальность процессов и использования ресурсов. При нали-

чии стратегии оцениваем ее проработанность. 

4. Проводим SWOT-анализ текущей ситуации. Потенциальные преиму-

щества и слабые места предприятия следует оценивать в свете возмож-

ностей и угроз внешней среды. Оцениваем риски и подготавливаем 

план по управлению рисками. 

5. Формулируем миссию, видение, цели компании, которые должны 

быть четко очерчены и сформулированы, исходя из того, что ценит 

компания, почему существует, куда стремится и как видит свое разви-

тие. 

6. Разрабатываем/модернизируем стратегию – составляем стратегиче-

ский план, который включает изменение линейки продуктов/сервисов, 

маркетинга и политики ценообразования, если это необходимо, дей-

ствия по улучшению лидерских навыков руководителя, повышению 

мотивации сотрудников, информированию сотрудников о текущей 

стратегии. 

7. Реализуем и контролируем стратегию. Внедряем стратегический план, 

анализируем, как фактический ход дел соответствует стратегическому 

плану, адаптируем стратегию под воздействия внешней среды с уче-

том изменений в рыночной конъюнктуре, трендах, технологиях. Про-

водим управление рисками. 

8. Возвращаемся к этапам анализа внешней и внутренней среды в случае 

пересмотра стратегии и утверждения новой. 
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Таким образом, процесс разработки стратегии в предлагаемой модели на-

чинается с осознания потребностей в стратегических трансформациях, моти-

вации и подготовки персонала, занимающегося стратегическим планирова-

нием. В данной модели также важным становится анализ и внешней, и внут-

ренней сред, разработка либо модернизация стратегии, реализация, контроль 

стратегии, а также повторный анализ для совершенствования стратегии. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье исследуется проблема неравенства в образовании 

и доступности образовательных ресурсов с точки зрения социаль-

ной справедливости. Обсуждаются стратегии сокращения разры-

вов в доступе к образованию, включая программы финансовой 

поддержки, улучшение качества образования для детей из мало-

обеспеченных семей.  

Ключевые слова образование, социальное неравенство, доступ-

ность образования, социальная справедливость 

Введение 

Образование и социальная справедливость – это важнейшая проблема, ко-

торая стоит перед современным обществом. В рамках данной темы рассмат-

ривается вопрос о неравенстве в образовании и доступности образовательных 

ресурсов для всех слоев общества. Доступность образования для всех слоев 

общества означает создание равных возможностей для получения образова-

ния независимо от социального статуса, финансового положения или иных 

обстоятельств. 

Важно осознать, что неравенство в образовании может привести к серьез-

ным последствиям для общества в целом. Оно углубляет разрывы между бо-

гатыми и бедными и создает препятствия на пути социальной мобильности. 

Неравенство в образовании также ограничивает экономический рост и разви-

тие, поскольку образование играет ключевую роль в формировании квалифи-

цированной рабочей силы и инновационного потенциала общества. 

Для преодоления неравенства в образовании необходимо реализовать 

комплексный подход, включающий в себя не только изменения в образова-

тельной системе, но и социально-экономические меры. Ключевые направле-

ния деятельности в этой области включают в себя разработку программ сни-

жения финансовых барьеров, повышение доступности качественного образо-

вания для детей из малообеспеченных семей. 
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Исследование проблемы неравенства в образовании и поиск путей ее ре-

шения имеют огромное значение для обеспечения социальной справедливо-

сти и устойчивого развития современного общества. 

Материал и методы 

Образование играет важнейшую роль в определении конкурентоспособ-

ности страны на мировой арене. В современном глобальном экономическом 

контексте, где знания, инновации и квалифицированные кадры становятся ос-

новными ресурсами для развития, качество образования становится ключе-

вым фактором в обеспечении процветания и устойчивости страны. Образова-

ние является основой для развития человеческого капитала – совокупности 

знаний, навыков и способностей, которые обеспечивают конкурентоспособ-

ность индивида и страны в целом. Квалифицированные рабочие кадры в раз-

личных областях, начиная от технологий и науки до бизнеса и искусства, яв-

ляются движущей силой инноваций и экономического роста.  

Важно понимать, что образование должно быть не только качественным, 

но и доступным для всех слоев населения. Неравенство в образовании может 

стать препятствием для развития полного потенциала страны, поскольку оно 

ограничивает доступ к образовательным возможностям и замедляет социаль-

ную мобильность.  

Выше мы выделили именно ту проблему, которой посвящено данное ис-

следование – это проблема социального неравенства. В современном обще-

стве социальное неравенство является одной из наиболее актуальных про-

блем. Оно проявляется в различиях в доступе к ресурсам, возможностях и при-

вилегиях между разными группами людей. В образовании социальное нера-

венство играет особую роль, так как оно может оказывать существенное вли-

яние на жизненные шансы и успехи индивидов. 

Социальное неравенство – это явление, которое характеризуется неравно-

мерным распределением ресурсов, возможностей и привилегий в обществе. 

Оно проявляется в различиях в доходах, образовании, здоровье, доступе к 

услугам и возможностям для самореализации. Социальное неравенство имеет 

серьезные последствия для общества. Оно может приводить к усилению со-

циальных конфликтов, недовольству и неравенству возможностей.  

Наша задача – рассмотреть, как социальное неравенство отображается на 

процессе получения высшего образования. 

Доступность образования и преодоление социального неравенства явля-

ются необходимыми компонентами социально-экономического и культур-

ного развития государства. Именно образование, по мнению многих ученых, 
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является инструментом установления равенства граждан. Имея высшее обра-

зование, гражданин может изменить социальное положение и уровень дохо-

дов. Однако, в современном мире институт образования не только усугубляет 

социальное неравенство, но и закрепляет разделение общества на социальные 

слои. 

Идеология социального равенства и идеология образования долгое время 

развивались рука об руку. Либеральный концепт равенства изначально выде-

лял, что возможности всех людей с самого рождения должны быть одинаковы. 

Образованию отдавалась основная роль в жизни человека. Просветители 

XVIII века были уверены, что если всем обеспечить равный доступ к знаниям, 

то различия в социальном происхождении потеряют свое значение. К при-

меру, если сын аристократа и сын крестьянина получат одинаковый доступ к 

знаниям, у них будут и одинаковые возможности «выйти в люди». Однако это 

исследование привело к тому, что социальное неравенство только возросло. 

Доступ детей из бедных семей к образованию затруднялся: 1) тем, что за об-

разование надо платить; 2) отсутствием свободного времени на обучение, так 

как дети из бедных семей работали с малых лет.  

Дальнейший наш анализ продолжим на примере Российско-Армянского 

(Славянского) университета и рассмотрим, как социальное неравенство отоб-

ражается на процессе получения образования.  

По данным на сегодняшний день, в Российско-Армянском (Славянском) 

университете обучается 4209 студентов, из которых 2601 получают платные 

образовательные услуги. На данный момент у большинства студентов имеется 

проблема с оплатой обучения. В связи  с этим, студенты не допускаются к 

промежуточным экзаменам, так же в дальнейшем не допускаются к основным 

экзаменам и вынужденно остаются на пересдачу. Если не смогут оплатить не-

обходимую сумму за обучение до ликвидационного периода, то студента 

также не допускают к пересдаче. Все это приводит к тому, что университет 

вынужден отчислить студента не только за академическую задолженность, но 

и за финансовую задолженность. То есть студент из-за финансовых проблем 

вынужден завершить свое обучение. С нескольких сторон здесь идут потери, 

а именно: 1) студент теряет шанс на получение образования; 2) университет 

теряет качественного студента; 3) государство теряет высококвалифициро-

ванную рабочую силу.  

Для предотвращения данных потерь возникает два сценария с совер-

шенно разными концами.  



А.А. Григорян, А.М. Суварян 
368 

По первому сценарию: студент, понимая, что его семья не в состоянии 

оплатить обучение, вынужден устроиться на работу. Работа начинает сказы-

ваться на процессе обучения отрицательно: постоянные пропуски занятий, нет 

времени готовиться к семинарским занятиям и т.д. Навыки студента, снижа-

ются до нулевого уровня. С трудом решаются проблемы с задолженностью по 

экзаменам, чтобы по этой причине не быть отчисленным из университета. 

Именно такая картина и будет видна в завершении первого сценария. И какой 

итог мы получили: 1) студент платит за обучение, все сессионные периоды 

закрывает по минимальному проходному баллу; 2) университет лишается ка-

чественного студента; 3) государство теряет высококвалифицированную ра-

бочую силу. То есть диплом Российско-Армянского (Славянского) универси-

тета получает студент, который толком не обращал внимания на свою учебу. 

Конечно же, в будущем это может ударить по имиджу самого университета, 

так как университет выпустит неквалифицированный кадр. Хотелось бы об-

ратить внимание на тот факт, что даже получение диплома не гарантирует 

обеспечение высокой квалификации работника.  

Теперь рассмотрим другой сценарий. К примеру, у нас имеется два сту-

дента, один из них находится на месте госзаказа, другой вынужден платить за 

обучение. Ситуация такая: первый студент, обучающийся по госзаказу, 

усердно учился для поступления в университет. После поступления на бюд-

жетное место он позволяет себе расслабиться: позволяет себе отсутствовать 

на занятиях, учиться неусердно и получать минимум по оценкам. А второй 

студент имеет совершенно другую ситуацию: ему на вступительных экзаме-

нах не хватило баллов для занятия места по госзаказу, и он поступил на плат-

ное обучение. И, конечно, как все студенты, он подумал: «Ничего, дальше бу-

ду учиться на отлично, перейду на бесплатное обучение или получу скидку». 

Начался период обучения, студент постоянно присутствовал на лекциях, был 

активен на семинарах, и под конец первого семестра его рейтинг составил 

3.50. По «Положению о компенсации платы за обучение обучающимся в си-

стеме платного обучения» у студента должен быть рейтинг 3.70 и выше, чтобы 

он смог получить скидку. Получается, что студенту не хватило всего 0.20 

балла для получения долгожданной скидки за обучение. Здесь возникает са-

мое неприятное чувство, которое может возникнуть у студента – чувство не-

справедливости. Он понимает, что усердно учился ради скидки, а первый сту-

дент с минимальными баллами все еще занимает место госзаказа. Он начинает 

задумываться: «Раз мои труды никак не оцениваются, я не буду столько вре-

мени уделять учебе, пойду зарабатывать деньги, чтобы оплатить за обучение». 
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Студент полностью лишается мотивации, и мы снова в этом случае приходим 

к концовке первого сценария. 

Но как можно было бы повлиять на такую ситуацию, чтобы не терять хо-

рошего студента? 

В армянском секторе университета успешно внедрена система ротации, 

которая стимулирует всех студентов к активной учебной деятельности и до-

стижению высоких результатов. Студенты, обучающиеся на платной основе, 

стремятся к достижению успехов в учебе, чтобы иметь возможность занять 

бесплатное место, а студенты бесплатного обучения борются за сохранение 

своего статуса. Опираясь на успешный опыт в армянском секторе, считаем, 

что его можно внедрить и в русский сектор. Решением данной проблемы яв-

ляется запрос в Министерство науки и высшего образования РФ с просьбой 

разрешить внедрить в Российско-Армянский (Славянский) университет си-

стему ротации. Такая система может стимулировать всех студентов к актив-

ной учебной деятельности и достижению высоких результатов. Целью данной 

системы является создание дополнительной мотивации для студентов обеих 

категорий. Такая система также будет способствовать социальной справедли-

вости и равноправному доступу к образованию. 

Конечно, это приведет к большой конкуренции между однокурсниками, 

что станет большим плюсом, так как приведет к развитию, ведь конкуренция 

есть двигатель прогресса. Студенты постоянно развиваются и конкурируют 

между собой, это приводит к повышению образовательного уровня всего 

курса в целом. Здесь можно сказать о синергетическом эффекте – чем больше 

студентов вовлечено в процесс конкуренции, тем выше оценивается качество 

курса в целом.  

Еще один способ предотвращения социального неравенства в образова-

нии – это «обучение за счет работодателя» или, как говорят, «целевое обуче-

ние».  

Целевое обучение – это модель финансирования образования, которая 

предполагает оплату обучения студента спонсором с условием последующей 

отработки определенного срока на предприятии или в организации, спонсиру-

ющей обучение. Эта модель обладает важным значением как для студентов, 

так и для спонсоров, а также оказывает влияние на рынок труда. 

Целевое обучение позволяет студентам получать образование, даже если 

у них нет достаточных финансовых средств для оплаты учебы. Благодаря этой 

модели, студенты могут получить качественное образование и в то же время 

приобрести ценный опыт работы в реальных условиях. Это особенно акту-

ально в современном мире, где конкуренция на рынке труда становится все 
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более жесткой, и работодатели предпочитают нанимать сотрудников с опы-

том работы. 

Для спонсоров, в свою очередь, целевое обучение является эффективным 

способом привлечения и подготовки квалифицированных специалистов. 

Предоставляя студентам финансовую поддержку, спонсоры могут быть уве-

рены в качестве получаемого образования и, следовательно, в качестве буду-

щих сотрудников. Целевое обучение является важной моделью финансирова-

ния образования, которая способствует повышению доступности образования 

и подготовке квалифицированных кадров для рынка труда. 

В связи с сокращением бюджетных мест в вузах и увеличением платности 

образовательных услуг все большее значение приобретает проблема оплаты 

обучения в вузе. Решить эту проблему может образовательное кредитование. 

Главной целью кредитования высшего образования является финансовая по-

мощь студентам, которые не способны полностью покрыть стоимость обуче-

ния в вузе. Образовательные кредиты стимулируют спрос на высшее образо-

вание, делая его более доступным и помогая преодолеть финансовые трудно-

сти, которые могут возникнуть во время обучения. У студентов появляется 

стимул хорошо учиться, чтобы по окончании вуза получить достойную работу 

и выплатить долг. Таким образом, высшее образование становится более про-

дуктивным. Также необходимо отметить, что у студента появляется широкий 

выбор мест учебы, не зависящий от стоимости обучения. Важное соображе-

ние, на котором базируется идея введения системы образовательного кредита, 

заключается в необходимости обеспечения равного доступа к образованию 

независимо от материального благосостояния семей. 

Основная черта всех схем студенческого кредитования – предоставление 

студентам возможности занять деньги на время их учебы, чтобы помочь им 

покрыть расходы на обучение и проживание. После окончания обучения вы-

пускники должны выплатить долг с процентами.  

Потребителем образовательных услуг является студент, т.е. человек, как 

правило, не включенный активно в трудовую деятельность и не имеющий до-

хода, достаточного для погашения кредита. Для того, чтобы студент мог при-

нять участие в возвращении кредита или, в идеале, погашать его самостоя-

тельно без помощи родителей, необходимо введение специальных условий 

кредитования. Вышесказанное приводит к появлению двух специфических 

черт системы образовательного кредита: длительного срока кредитования (до 

15 лет) и льготного периода.  
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Длительный период кредитования – период, после которого накопленный 

в ходе получения высшего образования человеческий капитал начнет прино-

сить высокий доход, может составить продолжительный отрезок времени (до 

нескольких лет), в течение которого будет аккумулирован достаточный для 

начала трудовой деятельности капитал и найдено приносящее высокий доход 

рабочее место. В итоге, срок кредитования увеличивается таким образом, 

чтобы непосредственный потребитель образовательных услуг имел возмож-

ность возвращать часть кредита уже после окончания вуза.  

Льготный период, равный сроку обучения студента в вузе, является отли-

чительной чертой студенческого кредитования и рассматривается в качестве 

параметра, увеличивающего привлекательность образовательного кредита. 

Введение такого новшества базируется на идее о том, что во время обучения 

студент не имеет возможности полноценно участвовать в возвращении кре-

дита. Наличие льготного периода, т.е. срока, в течение которого заемщик 

освобождается от выплаты основного долга и погашает только проценты по 

кредиту, позволяет перераспределить затраты таким образом, чтобы их основ-

ная часть приходилась на период после окончания студентом вуза. 

Образовательные кредиты играют важную роль в повышении доступно-

сти образования для всех слоев общества. Они открывают двери к знаниям, и 

возможностям для тех, кто сталкивается с финансовыми ограничениями. Пра-

вильное использование этого инструмента может стать ключом к успешной и 

благополучной будущей карьере, что делает образовательные кредиты неотъ-

емлемой частью современной системы образования. 

В связи с тем, что со следующего учебного года, а именно с 2024–2025 

учебного года, в Российско-Армянском (Славянском) университете начнет 

функционировать Институт физического воспитания, хотим рассмотреть в 

данной статье категорию студентов – спортсменов, которые ежегодно пред-

ставляют университет на различных соревнованиях. Победы в турнирах, 

национальные и международные чемпионаты создают позитивный имидж 

университета и повышают репутацию учебного заведения как центра развития 

спортивных талантов.  

Сейчас в университете имеются команды по различным видам спорта, ко-

торые представляют университет на соревнованиях. Студенты тратят всю 

свою энергию на тренировки и немного забывают о том, что вместе с этим они 

обычные студенты, которым надо готовиться к экзаменам и семинарам, а не-

которым надо еще и платить за обучение. Вот здесь и возникает проблема: 

студент понимает, что не в состоянии оплатить обучение, и начинает жертво-
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вать своими тренировками в спортивной команде, чтобы устроиться на ра-

боту. Итог: студент, который приносил победу на соревнованиях, вынуж-

денно покидает команду, чтобы была возможность оплатить обучение; уни-

верситет перестает выигрывать в соревнованиях и теряет свой имидж.  

Но что, если бы мы смогли предотвратить эти потери?  

Здесь не пойдет речь о том, что студенту надо будет хорошо учиться, 

чтобы получить скидку, на эту ситуацию надо смотреть совершенно с другой 

стороны. Студент – спортсмен, который привел команду к победе, а имя уни-

верситета – к успешной репутации, достоин получить скидку на обучение в 

размере 25% на семестр. Скидку из всей команды каждый раз будет получать 

самый ценный, то есть результативный, игрок. Это приведет к тому, что у иг-

роков появится еще больший стимул к победе, и общая статистика достиже-

ний команды возрастет в несколько раз.  

Создание системы, мотивирующей студентов к достижению успехов в 

учебе, является инновационным подходом к управлению учебным процессом 

в высших учебных заведениях. Основываясь на вышесказанном, можно выде-

лить несколько ключевых аспектов, которые позволяют сформулировать за-

ключение о значении и последствиях внедрения таких систем. 

Во-первых, концепция предоставления дополнительной мотивации для 

студентов, обучающихся как платно, так и бесплатно, обеспечивает стимул к 

повышению уровня учебных достижений. Это не только способствует лич-

ностному росту и развитию студентов, но и улучшает общее качество образо-

вания в университете. Конкуренция между студентами, вызванная стремле-

нием занять бесплатное место или сохранить его, действительно может высту-

пать как двигатель прогресса, стимулируя студентов к постоянному самосо-

вершенствованию. 

Второй важный аспект заключается в том, что такая система способствует 

социальной справедливости и равноправному доступу к образованию. Целе-

вое обучение, в частности, позволяет студентам, не имеющим достаточных 

финансовых ресурсов, получить качественное образование и при этом приоб-

рести опыт работы, что является важным фактором при трудоустройстве. Со-

ответственно, этот подход не только улучшает доступность образования, но и 

способствует подготовке квалифицированных специалистов, востребованных 

на рынке труда. 

Третье направление – поддержка и развитие студентов-спортсменов. 

Успехи в спорте вносят вклад не только в личностное развитие студентов, но 

и в улучшение имиджа университета как центра спортивных талантов. Предо-

ставление скидок на обучение для успешных спортсменов является значимым 
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стимулом, который может предотвратить вынужденное прекращение спор-

тивной карьеры из-за финансовых трудностей.  

Заключение системы мотивации в учебных заведениях представляется 

многообещающим подходом к формированию высококвалифицированных 

специалистов и развитию личностных качеств молодежи. Это не только спо-

собствует улучшению качества образовательного процесса, но и поддержи-

вает социальную справедливость, обеспечивает равные возможности для по-

лучения образования и развития талантов в различных сферах. Внедрение та-

кой системы требует комплексного подхода, включая разработку критериев 

оценки успехов и достижений, а также обеспечение прозрачности и справед-

ливости в процессе отбора кандидатов на получение льгот и преференций. 
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АННОТАЦИЯ 

В качестве основного источника прогрессивного экономического 

развития современных организаций выступает повсеместное 

внедрение и использование цифровых технологий, которые обес-

печивают трансформацию организационной структуры, системы 

управления, создание новых бизнес-моделей и процессов, стиму-

лирует повышение производительности труда для адаптации к 

быстроменяющимся внешним условиям и требованиям рынка. Ре-

ализации стратегии развития организаций в цифровой среде, циф-

ровой стратегии, или стратегии цифровой трансформации идут в 

самых различных направлениях. В настоящем исследовании раз-

рабатывается теоретическая основа, основанная на практическом 

взгляде на основные направления, инструменты и модели цифро-

вой трансформации организаций. Анализ практических кейсов 

технологических лидеров позволил определить подходы к цифро-

вой трансформации, среди главных отличий которых определены 

взаимосвязь и интеграция с общей стратегией развития организа-

ции (бизнес-стратегией). 

Ключевые слова: управление, модель, цифровая трансформация, 

организация, бизнес-практика. 

Введение 

Переход от аналоговой среды к цифровой стал повсеместным явлением, 

пронизывающим различные аспекты современного общества. Диапазон воз-

можностей, которые предлагают цифровые технологии, и вместе с этим влия-

ние цифровых технологий на отдельные хозяйствующие субъекты значи-

тельно выросли с момента их распространения [1]. По мере того, как отдель-

ные организации сталкиваются с проблемами адаптации к цифровой среде, 

необходимость в цифровой трансформации становится более очевидной. С 

целью быстрого реагирования на возникающие потрясения организациям 

приходится проводить существенные изменения в своих внутренних процес-

сах, поскольку цифровая трансформация открывает новые возможности бла-

годаря неограниченному потенциалу цифровых технологий. Следовательно, 

цифровая трансформация в современном мире – абсолютная необходимость 

для организаций, цель которой – поддержание и укрепление конкурентоспо-

собности на рынке [2]. 
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С учетом важности цифровой трансформации и ее последствий для орга-

низаций [3], в научной литературе наблюдается растущий интерес к исследо-

ванию вопросов внедрения цифровых технологий, а также – изучению их вли-

яния на эффективность организаций [4–6]. Также стоит отметить наличие ак-

туальных работ, посвященных исследованию практик цифровой трансформа-

ции с точки зрения роли отраслевой конкуренции [7], создания ценности на 

основе бизнес-моделей [8], в том числе основанных на использовании интер-

фейсов прикладного программирования (API) [9], управления взаимоотноше-

ниями с клиентами [10] и др. 

Специфика проведения цифровой трансформации требует разработки ее 

стратегии. Реализации стратегии развития организаций в цифровой среде, 

цифровой стратегии, или стратегии цифровой трансформации идут в самых 

различных направлениях. Организации по-разному адаптируются к новым 

идеям и применяют возможности цифровой трансформации на практике. 

Cложность организационных изменений влияет на возможность полного или 

частичного перехода на цифровой путь развития [11]. На скорость адаптации 

большое влияет оказывают внешние факторы, ряды которых за последнее вре-

меня пополнились мировой пандемией [12], санкционной политикой [13] и др. 

Данные положения обуславливают актуального настоящего исследова-

ния, цель которого заключается в систематизации моделей цифровой транс-

формации посредством анализа бизнес-практик. Интерес представляют 

управленческие и технологические практики как набор действий, механизмов 

и инструментов, которые применяются организациями в процессе цифровой 

трансформации. Задачи исследования: 

 определить основные направления цифровой трансформации органи-

заций; 

 определить практические инструменты цифровой трансформации ор-

ганизаций; 

 проанализировать подходы и модели цифровой трансформации по-

средством анализа практических кейсов организаций. 

Материалы и методы 

Для достижения поставленной цели были проведены поиск и теоретиче-

ский анализ научной литературы, сбор информации из открытых источников 

с определением релевантной информации (ежегодные и аналитические от-

четы организаций, стратегии цифровой трансформации организаций, «луч-

шие практики» и др.), обработка и сравнительный анализ полученных данных. 
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В выборку были включены успешные кейсы технологических лидеров, осу-

ществляющих масштабную цифровую трансформацию (Siemens, General 

Electric, Airbus, Rolls-Royce, Nissan, ГК «Ростех», ПАО «Газпром-нефть», 

ПАО «Сбербанк» и др.). 

Также была сформирована терминологическая база исследования. В науч-

ных и научно-практических исследованиях активно применяются определе-

ния «оцифровка», «цифровизация» и «цифровая трансформация». Многие ав-

торы не проводят сильных разграничений в данных терминах, зачастую ис-

пользуя их как синонимы [14].  

Принимая во внимание схожесть данных терминов, стоит отметить их 

неоднозначную тождественность, обращаясь к онтологии с точки зрения эво-

люции социально-экономических отношений. Так, оцифровка понимается как 

перенос данных (информации) с физической среды в цифровую среду (на циф-

ровые носители) [15]. В свою очередь, цифровизация предполагает использо-

вание данных (информации) в цифровой среде посредством цифровых техно-

логий [16].  

Технические процессы оцифровки и цифровизации, подвергающиеся ко-

личественной оценке, закладывают основу более широкого процесса – цифро-

вой трансформации. Цифровая трансформация представляет собой качествен-

ный процесс, предполагающий комплекс многомерных трансформаций. В 

рамках данного исследования под цифровой трансформацией понимается 

преобразование ключевых элементов общества (социально-экономических 

систем, хозяйственных субъектов) путем инициирования значительных изме-

нений его свойств за счет внедрения и сочетания цифровых технологий. 

Для представления результатов исследования применяется система обще-

научных методов и подходов: абстрактно-логический и структурно-логиче-

ский анализ, системный анализы, графический метод. 

Результаты 

Согласно анализу открытых источников в части стратегий цифровой 

трансформации организаций, к основным направлениям цифровой трансфор-

мации современных организаций можно отнести направления, представлен-

ные на Рис. 1. 
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Рисунок 1. Основные направления цифровой трансформации 

современных организаций. 

Ведущие мировые организации уже сегодня активно используют цифро-

вые технологии в своей деятельности и достигли в этом деле существенного 

экономического эффекта. Среди примеров практических инструментов циф-

ровой трансформации организации можно выделить следующие (Табл. 1).  

Таблица 1. Анализ практических инструментов в области цифровой транс-

формации организаций. 

Сквозные циф-

ровые техноло-

гии 

Практические кейсы 

Искусственный 

интеллект, пре-

диктивная ана-

литика 

Siemens, немецкий конгломерат, использует датчики предиктив-

ной аналитики и искусственный интеллект на уже эксплуатиру-

емых двигателях и трансмиссиях, и, анализируя данные с этих 

датчиков, что позволяет интерпретировать состояние машины, 

обнаруживать неисправности и устранять неисправности до 

того, как они выйдут из строя. 

Интернет ве-

щей 

1. Caterpillar, мировой производитель тяжелого оборудования, 

использует датчики интернета вещей для обнаружения опасных 

и небезопасных рабочих пространств вокруг шахты, где нахо-

дятся рабочие. 

2. Airbus, европейская корпорация аэрокосмической промыш-

ленности, использует решения интернета вещей на производстве 

для улучшения своих производственных операций.  

Блокчейн Ford, американская автомобилестроительная компания, разрабо-

тала систему цепочки поставок на основе блокчейна под назва-

нием «Консорциум автомобильного блокчейна» с целью отсле-

живания и проверки происхождения и подлинности автозапча-

стей по всей цепочке поставок. 

Основные 
направления 

цифровой 
трансформации

реинжиниринг 
и цифровиза-
ция производ-
ственных про-

цессов

цифровое 
импортоза-
мещение

создание циф-
ровых продук-
тов и техноло-
гий (цифровые 
двойники и др.)

реализация 
маркетингово-
го потенциала

архитектура и 
инфраструк-

тура цифровые 
компетенции 

персонала

информацион-
ная безопас-

ность

организацион-
ные изменения 
в рамках циф-
ровой транс-

формации и др.

цифровизация 
управленчес-
ких функций



И.И. Поняева 
378 

Сквозные циф-

ровые техноло-

гии 

Практические кейсы 

Виртуальная 

и дополнен-

ная реаль-

ность, иммер-

сивная реаль-

ность 

В Airbus разработаны и внедрены программные инстру-

менты виртуальной реальности для процесса проектирова-

ния самолета. C помощью данных технологий Airbus мо-

жет моделировать и воспроизводить ситуации в безопас-

ной, нормализованной среде, которые в противном случае 

были бы дорогостоящими, сложными или даже опасными. 

Сервисные 

модели, об-

лачные сер-

висы и плат-

формы 

1. Rolls-Royce, британский производитель авиационных 

двигателей, анализирует информацию с датчиков двига-

теля с помощью Azure Machine Learning (Облачный сервис 

прогнозной аналитики), что позволяет оптимизировать 

планирование технического обслуживания и сокращения 

потребления топлива двигателей. 
2. Kaeser Compressors, немецкий производитель воздушных 

компрессоров, перепозиционировал собственное продуктовое 

предложение с простой продажи вентиляционных машин на под-

писку за облачные решения. 

3. John Deere, американская машиностроительная компания, 

благодаря сбору данных с машин по всему миру накопила и мо-

нетизировала большие массивы информации на единой плат-

форме (разработка – «сельское хозяйство как услуга»). 
Роботы и ко-

боты 

Nissan, японская автомобилестроительная компания, развернула 

роботизированные руки Universal Robots на своих заводах по 

производству двигателей в Японии, чтобы помочь решить про-

блемы, связанные с соблюдением сроков производства (в основ-

ном из-за нехватки рабочей силы). Компания Nissan также за-

действовала коботов, чтобы помочь сотрудникам в установке 

воздухозаборников двигателя. 

 

Помимо вышеупомянутых цифровых технологий, в контексте цифровой 

трансформации организаций в последнее время активно уделяется внимание 

специализированному (прикладному) программному обеспечению: системы 

автоматизированного проектирования и управления жизненным циклом изде-

лия (PLM, CAD, САЕ, САМ, САРР, CAO, PDM, SPDM, ММ и др.), системы 

управления технологическими и производственными процессами (MES, АСУ 

ТП, SCADA, APC, RTO и др.); системы для управления ресурсами/процессами 

(ВРМ, ERP, WMS, SCM, CRM и др.). Как пример, успешный опыт лидеров 

зарубежного рынка – General Electric, Siemens, флагманов автопрома, свиде-

тельствует о необходимости инициировать и расширять внедрение программ-

ных решений. 

Возрастающая роль технологий и их масштабное внедрение обуславли-

вают еще большую необходимость и разработку новых подходов и моделей 
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управления. В зависимости от доступности и готовности организаций к циф-

ровой трансформации авторы [15] определяют два подхода к процессу цифро-

вой трансформации: (1) от технологии к потребности – в большинстве случаев 

характеризуется гонкой за технологиями и отсутствием взаимосвязи с бизнес-

стратегией; (2) от потребности к технологии – поиск источников создания сто-

имости и осознанный выбор релевантных технологий в соответствии со стра-

тегическими целями (Рис. 3). 

Рисунок 3. Подходы к цифровой трансформации организаций в зависимости 

от доступности и готовности организаций. 

 
Дополняя существующие научные исследования и положения о подходах 

к цифровой трансформации организаций, анализ открытых источников о со-

временных стратегиях цифровой трансформации организаций позволил си-

стематизировать применяемые модели и стратегии. Определяющим фактором 

выступил вопрос интеграции стратегии цифровой трансформации с общей 

стратегией развития организаций (бизнес-стратегией) (Рис. 4). 

Рисунок 4. Систематизация моделей цифровой трансформации на основе 

анализа практических кейсов. 
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Первая модель предполагает кросс-функциональное внедрение цифрови-

зации в действующую идеологию организации. Внедрение технологий осу-

ществляется в основные процессы, что напрямую влияет на ее бизнес-модель. 

Среди специфических факторов выделяется потребность в наличии цифровых 

компетенций как высшего менеджмента, так и операционного персонала. 

Среди практических кейсов построения такой модели можно назвать примеры 

промышленных конгломератов Siemens, General Electric и др. 

Вторая модель предполагает инициацию отдельных технологических 

проектов, что минует воздействие на основные бизнес-процессы организации. 

В большинстве случаев организации разрабатывают проекты, объединяя их в 

портфели по ключевым технологиям, которые либо встраиваются в функцио-

нальные процессы, либо охватывают деятельность отдельных бизнес-струк-

тур (дочерних подразделений). Среди практических кейсов построения таких 

моделей можно назвать примеры российских лидеров – машиностроение (ГК 

«Ростех»), нефтегазовая отрасль (ПАО «Газпромнефть»), химическая про-

мышленность (ПАО «Фосагро»), финансовый сектор (ПАО «Сбербанк») и др. 

Третья модель предполагает ведение бизнеса в полностью цифровой 

среде и основывается на базе создания платформенных форм организации хо-

зяйственной деятельности и образования экосистем. Согласно такому под-

ходу, каждая структурная единица представлена в виде платформы или мо-

дуля согласно своей функциональности; платформы и модули функциони-

руют в одном направлении; платформы могут быть декомпозированы как са-

мостоятельная система в качестве группы форм, средств, механизмов. Цен-

тральным координатором и регулировщиком процессов всех платформ явля-

ется цифровая платформа. Данная модель с учетом модульной архитектуры 

полноценно описывает тенденции цифровой трансформации. Среди практи-

ческих кейсов построения такой модели можно назвать примеры Yandex, 

Google и др. 

Проведенное исследование показывает, что применяемые модели цифро-

вой трансформации организаций отличаются набором характеристик, среди 

которых: принадлежность к определенной группе компаний, важность отдель-

ных функциональных процессов, этап жизненного цикла организации и ее 

цифровая зрелость, приоритеты цифровой трансформации и др. 

Обсуждение результатов 

Методика проведенного исследования позволила в наиболее полной мере 

раскрыть исследуемые вопросы, что вносит вклад в развитие теории управле-
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ния организацией рядом положений, которые могут быть полезны с теорети-

ческой и практической точки зрения при создании и реализации стратегии 

цифровой трансформации.  

Вклад проведенного исследования в существующую литературу заключа-

ется в определении и дополнении основных направлений цифровой трансфор-

мации современных организаций на основе анализа их стратегий цифровой 

трансформации. Анализ практических кейсов позволил определить подходы 

к цифровой трансформации, среди главных отличий которых – взаимосвязь и 

интеграция с общей стратегией развития организации (бизнес-стратегией). 

При этом стоит отметить ограниченный характер выборки организаций для 

проведения анализа бизнес-практик, расширение которых позволит актуали-

зировать и дополнить полученные результаты. 

Один из открытых вопросов для высшего менеджмента в настоящее время 

состоит в том, чтобы расставить приоритеты в своих проектах, чтобы в стра-

тегии цифровой трансформации в первую очередь включались мероприятия 

(проекты), имеющие большую ценность и лучшую экономическую выгоду 

для организации. В связи с этим, дальнейший интерес представляет исследо-

вание вопросов управления организацией с учетом приоритетов цифровой 

трансформации, а также дифференции приоритетных направлений стратегий 

цифровой трансформации среди организаций в контексте отраслевых специ-

фик, наличия ресурсов, государственных механизмов поддержки и пр. 
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ANALYSIS OF BUSINESS PRACTICES FOR BUILDING 

MODELS OF DIGITAL TRANSFORMATION  

OF ORGANIZATIONS 

I. Ponyaeva 

Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 

ABSTRACT 

The main source of progressive economic development of modern or-

ganizations is the widespread introduction and use of digital technolo-

gies, which ensure the transformation of the organizational structure, 

management system, the creation of new business models and pro-

cesses, and stimulate an increase in labor productivity to adapt to rap-

idly changing external conditions and market requirements. The imple-

mentation of the strategy for the development of organizations in the 

digital environment, digital strategy, or digital transformation strategy 

is going in a variety of directions. This study develops a theoretical 

framework based on a practical view of the main directions, tools and 



Анализ бизнес-практик построения моделей цифровой трансформации … 

 

383 

models of digital transformation of organizations. Analysis of practical 

cases of technology leaders made it possible to identify approaches to 

digital transformation, among the main differences of which is the re-

lationship and integration with the overall development strategy of the 

organization (business strategy). 

Keywords: management, model, digital transformation, organization, 

business practice. 
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АННОТАЦИЯ 

Глобальный экономический кризис, основанный на фоне внеш-

ней политической нестабильности в мире, а также ужесточенные 

санкции в отношении Российской Федерации создают ряд эконо-

мических проблем. При дестабилизации экономических систем, 

увеличиваются сделки слияния и поглощения (M&A).  

В данной статье исследуется вопрос вовлечения сотрудников в 

процесс управления изменениями при сделках слияния и погло-

щения (M&A). Особое внимание уделяется методам и способам 

кооперации сотрудников, чтобы обеспечить успешное объедине-

ние корпоративных культур, подготовить и внедрить изменения 

во внутреннюю структуру компании, а также безболезненно для 

сотрудников внести какие-то корпоративные изменения, тем са-

мым минимизировав негативное влияние в бизнес-процессах, а 

также свести к минимуму число увольнений при сделках слияния 

и поглощения (M&A). Рассматриваются практические рекоменда-

ции и стратегии, которые компании могут использовать для эф-

фективного вовлечения сотрудников и обеспечения успешного 

завершения сделок слияния и поглощения. 

Ключевые слова: слияние и поглощение, участие сотрудников, 

кооперация, сохранение талантов, корпоративная культура. 

Введение 

В условиях современной бизнес-среды, слияния и поглощения становятся 

все более распространенными стратегическими решениями, которые позво-

ляют организациям расширять свой бизнес и повышать конкурентоспособ-

ность. Но при таких сделках возникает проблема: увольнение ключевых и та-

лантливых сотрудников на фоне вносимых изменений и отсутствия коопера-

ции и коммуникации между руководством и самими сотрудниками. Это, в 

свою очередь, может привести к разрушению бизнес-процессов или самой 

структуры организации, которые подвержены изменениям как рабочих про-

цессов, так и самой корпоративной культуры. 
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Материалы и методы 

В ходе исследования были использованы общенаучные методы исследо-

вания – сбор и обработка данных, контентный анализ, обобщение, системати-

зация, изучение законодательства в области трудовых отношениях при реор-

ганизации. 

Результаты 

В настоящее время в Российской Федерации наблюдается устойчивый ин-

терес к слияниям и поглощениям (M&A). За 2023 год на российском рынке 

провели 536 сделок слияния и поглощения (M&A) на общую сумму $50,59 

млрд (или 4,67 трлн. руб. по курсу на 31.12.2023). Это стало максимальным 

показателем с 2019 года (Рис. 1) [1].  В 2024 году эксперты [2] прогнозируют 

дальнейший рост рынка слияний и поглощений. Произойдет это за счет рас-

ширения числа инвесторов из дружественных стран, развития широкого круга 

отраслей и смены юрисдикции компаний на российскую. 

 

 

Рисунок 1. Динамика сделок на российском рынке M&A по сумме (трлн. руб).1 

2023 год показал рекордное количество сделок M&A. Но при таких сдел-

ках возникает проблема в коммуникации между сотрудниками и руковод-

ством новой образовавшейся компании, возможном недовольстве нововве-

денными правилами, недоверии к новому руководству и т.п.  

                                                      
1 AK&M: Рынок слияний и поглощений URL: <http://mergers.akm.ru/stats/40>  (дата 

обращения: 26.11.2023). 
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Джозеф О’Коннор и Иан Макдермот подчеркивают, что при прочих рав-

ных условиях динамическая система противится переменам, но такие пере-

мены не должны уничтожить систему изнутри [3, с.59]. То есть, при слиянии 

или поглощении, чаще всего в одной из компаний происходят изменения, ко-

торые могут привести к увольнению большего числа сотрудников, включая 

талантливые и ключевые кадры, что может привести к разрушению внутрен-

ней инфраструктуры компании (или разрушению системы).  

Конечно, Трудовой кодекс Российской Федерации гласит, что «смена соб-

ственника имущества организации не является основанием для расторжения 

трудовых договоров с другими работниками организации» [4]. Но, в конечном 

итоге, при сделках слияний и поглощений (M&A), сотрудники покидают ком-

панию из-за конфронтации между новым руководством и подчиненными, а 

также непринятия внутриорганизационных изменений. 

Синг Онг Ю выделяет, что главная проблема при сделках M&A – это от-

сутствие передачи информации между сотрудниками. Чтобы информация 

могла беспрепятственно циркулировать между всеми участниками, внутрен-

ние и внешние каналы коммуникации должны быть открыты [5, с. 170]. То 

есть, сотрудникам, на чьих компетенциях существует и держится организа-

ция, которые подпадают под новое руководство при сделке слияния или по-

глощения (M&A), должна даваться возможность участвовать в управлении 

новой компанией, разработкой новых правил, созданием или улучшением 

корпоративной культуры и т.п. То есть, между новым руководством и сотруд-

никами должна быть кооперация, причем все участники такой кооперации 

должны быть уверены в преимуществах совместной работы для достижения 

общей цели, а цель – это успешное развитие новой, образованной при сделке 

слиянии или поглощении (M&A), компании. 

С точки зрения эволюционного подхода, Чарльз Докинз доказал с помо-

щью «Теории игр», что человек по своей природе предпочитает чаще коопе-

рацию, чем конфронтацию, при условии, что существует хотя бы малейший 

риск неблагоприятных для него последствий [6, с. 134]. И действительно, че-

ловек предпочитает уйти от конфликтной ситуации при существовании ка-

кого-то риска (в данном случае, увольнения талантов и ключевых сотрудни-

ков из компании), и готов предложить альтернативное решение, где две или 

более участвующие стороны получат положительный результат [7, с. 154]. 

Другими словами, выбор будет в пользу игры с ненулевой суммой. Например, 

существует несколько стратегий как для новых руководителей при сделке 

M&A, так и для подчиненных, которые противятся изменениям. Новые назна-

ченные руководители могут:  
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 выбрать стратегию «конфронтации», внедрить новые правила и изме-

нения в корпоративную культуру, не учитывая мнения сотрудников;  

 выбрать стратегию «кооперации», то есть, общаясь с сотрудниками, 

готовить их к внедрению изменений и т.п.  

У сотрудников, в свою очередь, существует несколько адекватных ответ-

ных реакций. Для наглядности можно продемонстрировать это с помощью 

матрицы (Табл. 1), где успех – 1; неудача – 0. 

Таблица 1. Матрица выбора стратегии. 

Сотрудники 

Руководство 

Стратегия принятия Стратегия отказа (и 

увольнение) 

Стратегия конфронтации                            0 

          1 

                        0 

         0 

Стратегия кооперации                            1 

          1 

                        0 

         0 

 

Таким образом, мы видим, что если сотрудники принимают стратегию 

«конфронтации», то они находятся в проигрышном положении, так как не мо-

гут влиять на изменения и  не успевают адаптироваться к ним, а руководство 

остается в выигрыше, так как достигло своей цели – удержание персонала. 

Если сотрудники принимают стратегию «кооперации», то две стороны нахо-

дятся в выигрыше, так как сотрудники не увольняются и учувствуют в про-

цессе внедрения изменений в компании. Если сотрудники отказываются от 

принятия стратегии «конфронтации», то это аналогично увольнению/заба-

стовке и т.п. – обе стороны проигрывают, так как происходит непринятие из-

менений и последующая потеря сотрудников. Если сотрудники отказываются 

от самой выгодной стратегии «кооперации», то аналогично получается то же 

самое, что и при отказе принятия стратегии «конфронтации» – обе стороны 

проигрывают. 

То есть, наилучшая стратегия – кооперация между подчиненными и но-

вым руководством. Осталось определить, с помощью каких методов следует 

создать эту кооперацию, чтобы в итоге сотрудники чувствовали привержен-

ность к компании, а изменения для них проходили безболезненно. 

Опираясь на «Теорию поля» К. Левина, можно выделить одно из основ-

ных положений, касающихся изменений, а именно: «если силы, способствую-

щие изменениям, больше сил, препятствующих изменениям, то изменения со-

вершаются. Если, наоборот, или эти силы примерно равны, то изменения не 

происходят». Задача руководства при сделках слияния или поглощения 
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(M&A) состоит в том, чтобы изменения встретили как можно меньшее сопро-

тивление.  

Таким образом, чтобы изменения происходили успешно, следует: 

– определить действующие силы и выделить главные (в данном случае, 

одна сторона – это руководство, которое привносит изменения, другая – со-

трудники, которые противятся изменениям); 

– усилить те, что способствуют изменениям (в данном случае, повысить 

кооперацию и улучшить каналы коммуникации между руководителями и со-

трудниками); 

– уменьшить те, что противодействуют изменениям (в данном случае, 

применить методы вовлечения сотрудников в процесс управления). 

Также на основе 13 предложений Ф. Хьюза, на которых зиждется основа 

организационного развития, можно сделать следующие выводы о вовлечении 

персонала в процесс управления изменениями во время сделки M&A: 

1. при изменениях, которые происходят, персонал оказывается в усло-

виях вызова, а также путем вовлечения в процесс изменений, чув-

ствует поддержку нового руководства, что способствует закрытию по-

требности в личностном росте и совершенствовании; 

2. при вовлечении в процесс управления и наделения большей ответ-

ственностью за проводившиеся изменения, сотрудники чувствуют 

свою причастность от вклада в достижение целей организации; 

3. сотрудники сплачиваются и работают сообща, так как перед ними 

стоят общие задачи и цели; 

4. коллектив показывает большую эффективность, когда члены коллек-

тива могут принимать решения самостоятельно, а не постоянно выпол-

нять поручения руководства (т.е. в процессе m&a могут напрямую вли-

ять на проводимые изменения, например путем голосования и т.п.); 

5. при изменении одной из подсистем внутри организации, она может 

влиять на другие подсистемы (например, изменения в технологиях 

производства повлияют как на технологическую подсистему, так и на 

производственную); 

6. при вовлечении сотрудников в процесс управления, должен повы-

ситься уровень доверия, поддержки и сотрудничества внутри коллек-

тива, так как перед ними будет стоять одна цель [8]. 

Также следует рассмотреть этапы изменений модели К. Левина (Рис. 2), 

так как данная модель является основой моделей, описывающих технологию 

проведения изменений [9, с. 84–87]. 
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Рисунок 2. Этапы изменений в модели К. Левина [9]. 

 

 

То есть, опираясь на данные этапы, при слиянии и поглощении 

(M&A), руководству следует сперва убедить сотрудников в том, что си-

стема, используемая до слияния и поглощения, не является эффектив-

ной – это будет этап размораживания. 

Далее следует сформировать новые правила и нормы рабочих 

процессов и корпоративной культуры путем использования и внедре-

ния методов вовлечения сотрудников в процесс управления – это будет 

являться этапом движения. 

Из методов вовлечения сотрудников в процесс управления изменениями 

при сделках слияния и поглощения (M&A) можно выделить следующие. 

1. Обучение и информирование: предоставление сотрудникам информа-

ции о процессе слияния и поглощения, а также о возможных выгодах 

и последствиях для компании; 

2. Участие в принятии решений: важно включать сотрудников в процесс 

принятия решений, так как они могут иметь идеи о том, как лучше 

всего реализовывать изменения. В том числе, они лучше будут комму-

ницировать друг с другом, так как ранее им уже приходилось работать 

вместе.  
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3. Обратная связь и коммуникации: предоставление механизмов обрат-

ной связи (опросы, анкетирование и т.п.), а также активное общение с 

сотрудниками (совещания, собрания и т.п.). Данный метод позволит 

узнать, в какую сторону следует или не следует корректировать изме-

нения, а сотрудники будут чувствовать свою причастность к проводив-

шимся изменениям; 

4. Создание команды переходного периода: формирование команды из 

сотрудников, которые будут участвовать в процессе интеграции и под-

держания коммуникации между различными отделами; 

5. Планирование изменений в рабочих процессах: разработка конкрет-

ных планов по изменению бизнес-процессов в рамках M&A, а также 

участие сотрудников в их реализации; 

6. Поощрение участия и лидерства: поощрение активного участия со-

трудников в процессе изменений через стимулы, поощрения и прочее.  

Данные методы будут вовлекать сотрудников в процесс управления при 

сделках M&A, что будет способствовать успешной реализации изменений и 

создаст приверженность сотрудников к компании. В свою очередь, это мини-

мизирует увольнения талантов и ключевых кадров. А на заключительном 

этапе – замораживании – совместными усилиями руководителей и сотрудни-

ков будут модернизированы или изменены бизнес-процессы и корпоративная 

культура. 

Обсуждение результатов 

Таким образом, вовлечение сотрудников в процесс управления при сдел-

ках слияния и поглощения (M&A) играет решающую роль в успехе предпри-

ятия. Ключевыми факторами этого процесса являются своевременная комму-

никация, поддержка и мотивация персонала, а также создание условий для 

участия сотрудников в разработке стратегии и принятии решений с помощью 

вышеизложенных методов. Вовлеченные сотрудники способствуют эффек-

тивной адаптации к изменениям как корпоративной культуры, так и рабочих 

процессов, а также устранению рисков увольнения талантливых и ключевых 

сотрудников. Несмотря на все большее влияние цифровизации на управление 

персоналом (см., например, [10], [11]), при проведении организационных из-

менений, в том числе в процессах M&A, основными факторами, как и ранее, 

остаются ясное представление о целях и перспективах предприятия и тесное 

взаимодействие руководства и персонала. 
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EMPLOYEE INVOLVEMENT IN THE MANAGEMENT 

PROCESS OF MERGERS AND ACQUISITIONS (M&A) 

V. Razsadkin, A. Burmistrov 

Peter the Great St. Petersburg  

Polytechnic University, Saint-Petersburg 

ABSTRACT 

The global economic crisis, based on the background of external polit-

ical instability in the world, as well as tougher sanctions against the 

Russian Federation, create a number of economic problems. With the 

destabilization of economic systems, mergers and acquisitions (M&A) 

transactions increase.  
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This article explores the issue of employee involvement in the process 

of change management in mergers and acquisitions (M&A) transac-

tions. Special attention is paid to the methods and methods of employee 

cooperation in order to ensure the successful unification of corporate 

cultures, prepare and implement changes in the internal structure of the 

company, as well as painlessly make some corporate changes for em-

ployees, thereby minimizing the negative impact in business processes, 

as well as minimizing the number of layoffs in mergers and acquisi-

tions (M&A). Practical recommendations and strategies that compa-

nies can use to effectively engage employees and ensure the successful 

completion of mergers and acquisitions are considered. 

Keywords: mergers and acquisitions, employee participation, cooper-

ation, corporate culture. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье представлены возможности для цифровизации отрасли 

строительства. Выделено, что отрасль строительства является од-

ной из наименее развитых в цифровом смысле. В статье приве-

дены проблемы, связанные с цифровизацией отрасли и  управле-

нием проектами в строительстве.   

Цифровизация экономических отраслей является глобальным 

трендом. Цифровизация влияет на конкурентоспособность от-

расли строительства и всей экономики в целом. Российские стро-

ительные компании продолжают внедрять информационные тех-

нологии. В статье выделено, что применение технологий цифро-

вого бизнеса повышает эффективность работы строительных ком-

паний.  

Эффективное управление строительным проектом имеет решаю-

щее значение в условиях ограниченных ресурсов. Выполнение 

строительных проектов в установленные сроки, с установленной 

стоимостью в условиях развития цифровой экономики без внед-

рения информационных технологий невозможно. 

Цель данной статьи заключается в исследовании возможностей 

интеграции в строительстве технологий цифрового бизнеса для 

повышения эффективности проектного управления. 

 Методами исследованиями являлся теоретический анализ науч-

ной литературы. Анализ преимуществ и проблем технологий. 

Анализ проблем при внедрении.  

В данной статье показана возможность применения информаци-

онных технологий в управлении строительными проектами. По-

казано применение современных информационных технологий в 

синергии друг с другом.  

Ключевые слова: цифровизация, строительство, информацион-

ные технологии, BIM-технологии, «Искусственный интеллект». 

Введение 

Цифровизация экономики важна. Автоматизация способна повышать эф-

фективность управления ресурсами. На основании исследования ВШЭ можно 

сказать о том, что наиболее «цифровые отрасли» это – финансовый сектор и 

торговля. Образование. Отрасль строительства, в свою очередь, наименее раз-
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вита в цифровом отношении [1]. Важно отметить, что государство заинтере-

совано в цифровизации строительства. Выделяются средства, и с первого 

июля 2024 года необходимо в обязательном порядке использовать техноло-

гию BIM, которая будет рассмотрена позже. Строительная отрасль имеет 

большой потенциал для внедрения инноваций и развития. 

В статье рассматривается эффективность управления проектами в строи-

тельстве с применением технологий цифрового бизнеса.  

Актуальность исследования подтверждается тем, что повышение конкурен-

тоспособности строительной отрасли в условиях цифровой экономики возможно 

только через внедрение информационных технологий. Именно поэтому цифро-

визация строительной отрасли будет рассмотрена в данной статье. 

Цель исследования заключается в том, чтобы показать возможность при-

менения современных цифровых технологий в строительстве, применение ин-

формационных технологий в управлении строительными проектами, показать 

применение современных информационных технологий в синергии друг с 

другом (применение BIM-технологии в синергии с ИИ), показать, что в целом 

возможно комбинирование информационных технологий для эффективного 

управления строительным проектом. Проанализированы преимущества и про-

блемы. Предположено решение проблем, доказано, что применение техноло-

гий цифрового бизнеса в синергии является современной необходимостью для 

поддержания конкурентоспособности компаний. Современные информацион-

ные технологии могут применяться одновременно для эффективного управле-

ния проектами в строительстве.  

Материал и методы 

Во введении было отмечено, что строительная отрасль является одной из 

наименее развитых в цифровом отношении, хотя именно строительная от-

расль является одной из самых важных отраслей экономики России. Это под-

тверждается тем, что правительство выделяет субсидии на развитие цифрови-

зации в строительстве. Согласно источникам Росстата, объем строительного 

рынка ежегодно вырастает на 2%. Все это говорит о об актуальности исследо-

вания и растущем потенциале в цифровизации данной отрасли.  

Цель работы заключается в том, чтобы показать возможность применения 

современных информационных технологий для эффективного управления 

строительными проектами.   
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В настоящее время существует множество проблем при управлении про-

ектом строительной отрасли. В статье будут рассмотрены проблемы, связан-

ные с управлением проектом. Также будут рассмотрены проблемы, связанные 

с внедрением технологий.  

Основные проблемы при управлении проектом в строительной отрасли – 

это в целом технологическая консервативность. Низкая производительность 

труда. Малая эффективность работ в совокупности с высокой вероятностью 

несчастных случаев. Иногда не уделяется достаточное внимание качеству, 

вследствие чего увеличивается стоимость и время реализации проектов в 

строительстве. Данные проблемы с отсутствием оцифрованности отрасли 

приобретают больший масштаб.  

Авторам статьи представляется важным и необходимым показать воз-

можность применения технологий цифрового бизнеса для повышения эффек-

тивности управления строительным проектом.  

Технологии цифрового бизнеса продолжают развиваться: «Искусствен-

ный интеллект», облачные технологии, BIM-технологии, интернет вещей, Big 

Data, Блокчейн. Согласно [2, 3], эти технологии являются основными, которые 

будут внедряться в отрасль строительства. В докладе исследовательской ком-

пании STRATEGY, которая является лидером на российском рынке по иссле-

дованиям, отмечается, что основным фундаментом в цифровизации отрасли 

строительства являются BIM-технологии [2].  

BIM представляет из себя технологию информационного моделирования. 

Зарубежные строительные компании используют данную технологию около 

5–10  лет. Технология сокращает ошибки и затраты (см. Табл. 1).  

Таблица 1.  Преимущества BIM-технологии (разработано автором на основании [2]. 

№ Преимущество  

1 На 30% сокращение затрат на строитель-

ство и эксплуатацию. 

 

2 На 40% сокращение ошибок и погрешно-

стей при проектировании. 

 

3 На 20% сокращение сроков реализации проекта. 

 

С использованием BIM-технологий возможно оперативное внесение из-

менений в проект, появляется возможность быстро извлекать необходимую и 

нужную информацию, упрощается контроль за выполнением проекта. Данные 

преимущества позволяют говорить о преимуществах цифровизации перед 

традиционным управлением проектом [6]. 
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Управление информацией на протяжении всего проекта, всего жизнен-

ного цикла, возможность вовлеченности всех заинтересованных сторон, ин-

формация об объекте может изменяться в режиме реального времени – все эти 

факторы позволяют оптимизировать процессы управления. Например, плани-

рование и проектирование, а также – само строительство и эксплуатацию. Воз-

можность контролирования и координирования очень важна. Уровень общего 

процесса управления строительным проектом возрастает. Вследствие исполь-

зования данной технологии накапливается база знаний, это помогает прини-

мать своевременные эффективные управленческие решения, избегать ошибок 

в использовании ресурсов. Планирование графика работ становится более 

прогнозируемым. Технология позволяет накапливать достаточный объем ин-

формации, чтобы, опираясь на него, принимать эффективные управленческие 

решения. Оперативное отслеживание изменений в проекте важно для всех за-

интересованных сторон.  

Неверные расчеты ресурсов помогает определить технология BIM. Несо-

ответствие расчетов с реальной конструкцией [7]. Как правило, такие про-

блемы возникают из-за недостаточной коммуникации всех сторон, которые 

трудятся над объектом. Например, инженеров с архитекторами. Соответствие 

запланированных и фактических издержек очень важно для управления стро-

ительным проектом, именно этим через совместную работу всех специалистов 

данная технология и может помочь. Все это позволяет руководителю сокра-

тить потенциально непредвиденные затраты. 

Применение BIM-технологии повысит уровень управления проектами. 

Повышение качества. Сокращение сроков. Снижение затрат. Преимуще-

ственно данная технология применяется на этапе проектирования.  

BIM-технологии – это абсолютно новый подход относительно организации 

процессов. Данная технология позволяет более качественно подходить к органи-

зации, обмену и хранению информации (от проектирования до эксплуатации).  

Построение информационно-виртуальной модели с применением «облач-

ных» точек на итоговой модели облегчает координацию и контроль. Каждая 

точка на информационной модели имеет свои координаты и информацию [8]. 

Применение данной модели позволяет применять комплексный подход к 

управлению операциями, то есть позволяет укладываться в необходимые 

сроки. Для эффективности работы данной технологии необходимо подробное 

описание менеджмента проекта: стоимость, расчеты, взаимодействие участ-

ников проекта, технические характеристики, Внесение информации в базу 

данных является сложным и трудоемким процессом. Синергия bim с хорошим 
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программным обеспечением позволяет грамотно распоряжаться информа-

цией для коммуникации между участниками проекта, также проводить кон-

троль и управление процессами строительства. 

BIM-технологии полезны не только для руководителя проекта. Все участ-

ники проекта могут с использованием данной технологии наладить коммуни-

кации между собой. Предотвращение ошибок в документации является важ-

нейшим плюсом использования данной технологии. Проверка документации 

на предварительном этапе позволит избежать ошибок непосредственно при 

самом строительстве. Устраняются ошибки проектирования и планирования. 

Виртуальная модель очень значима и важна для проектов строительства. Имея 

все информацию в режиме реального времени, можно значительно сократить 

издержки проекта. 

Планирование проекта руководителем становится более ясным, и по-

этому появляется возможность долгосрочного планирования. Более оператив-

ная и точная работа с распределением ресурсов в сметах проекта. Все это по-

вышает эффективность работы сотрудников и грамотное использование обо-

рудования без простоев. На основании этого руководитель проекта может 

лучше прогнозировать события и идти по заданному рабочему плану без от-

клонений, в сочетании с эффективным использованием ресурсов в результате 

более эффективного контроля.  

Одной из ключевых проблем в управлении строительным проектом, а, 

именно, в процессе контроля, является низкий уровень качества работы, свя-

занной с документацией и документооборотом, большое количество инфор-

мации, которое необходимо сохранить на бумажном носителе. BIM позволяет 

осуществить цифровизацию документации [10]. Это значительно повысит ка-

чество управления проектом. Отчеты доступны за любой период без необхо-

димости долгого поиска. Документация в электронном виде доступна всем, 

заинтересованным сторонам, по необходимости.   

Существуют ли проблемы при внедрении технологии? Выделим про-

блемы на основании изученных источников (см. Табл. 2). 

Таблица 2. Проблемы внедрения BIM-технологии (составлено  

автором на основании)[3].  

№ Проблема 

1 Проблема взаимодействия технологии. Препятствие эффективному об-

мену информацией из-за отсутствия общего программного обеспечения. 

2 Дефицит квалифицированного персонала.  

3 Недостаточная просвещенность малых строительных компаний.  

4 Слабое развитие цифровой культуры компаний. 
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Первая проблема возникла из-за политической и экономической ситуации 

в стране. До событий 2022 года использовалось иностранное программное 

обеспечение. В связи со сложившейся ситуацией, иностранные компании по-

кинули российский рынок. В итоге российские разработчики должны были 

создать отечественное программное обеспечение для использования данной 

технологии. Непосредственно создание отечественного программного про-

дукта с четкими требованиями является решением данной задачи.  

Решением второй проблемы является добавление специальных учебных 

предметов в образовательные программы отечественных институтов. В насто-

ящее время соответствующие программы по работе с информационным моде-

лированием начинают добавляться. Обучение является ключевым фактором 

для успешной реализации цифровой трансформации.   

Малые строительные компании не готовы к внедрению BIM-технологий, 

что является третьей основной проблемой. Данные компании, как правило, 

работают с устаревшими технологиями. Затраты на внедрение, по их мнению, 

будут неоправданы. Решение проблемы – проведение специальных докладов 

с пояснениями по работе технологии для данных компаний.  

Четвертая проблема – это цифровая культура. Люди должны быть готовы 

меняться и работать с новыми технологиями. Решение проблемы заключается 

в объяснении и пояснении полезности и выгод через выступления с докладами 

о технологии. Необходимо донести до сотрудников ключевую мысль о том, 

что развитие цифровой культуры – важная и полезная составляющая.   

Необходимо понимать, что принятие решений по управлению проектом 

на основе базы данных ценно для бизнеса. Сокращаются ошибки и решения 

становятся более качественными. Цифровизация на данный момент не спо-

собна полностью заменить руководителя проекта. Цифровизация способна 

освободить от рутинных задач. Облегчить задачу.  

BIM-технологии облегчают работу с документацией. На сегодняшний 

день большинство компаний продолжают использовать множество бумажных 

носителей.  

Журналы работ, которые необходимо заполнять каждый день. У сотруд-

ников нет желания и мотивации работать сначала с бумажным носителем, а 

затем эту же информацию переносить в электронный вид. Данная проблема 

возникает из-за того, что руководители переживают за безопасность данных. 

Убежденность руководителей в отсутствии гарантий сохранности таких дан-

ных влияют на всю цифровую культуру в целом. Данная проблема решается 

внедрением отечественного ПО вместо зарубежного.  
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На этапе строительства и эксплуатации данная технология фактически не 

применяется. BIM-технология применяется в основном на этапе планирова-

ния и проектирования. Данная технология оптимизирует управление произ-

водственными процессами. Планирование является важной составляющей из-

за снижения рисков, снижения количества конфликтов на следующих этапах. 

Оптимизация использования ресурсов, то есть сокращение лишних трат и эф-

фективное использование имеющихся ресурсов. Повышение уровня управле-

ния проблемными ситуациями вследствие беспрерывного контроля и улучше-

ния коммуникации. Все это позволяет получить структурированный подход к 

управлению проектом.   

Применение BIM с ИИ. 

Авторами статьи предложено синергетическое использование технологии 

BIM с искусственным интеллектом. 

Совершенная система сможет связать и обработать большее количество 

данных. Это позволит обеспечить более высокий уровень управления. Проис-

ходит улучшение процессов проектного управления за счет сокращения рис-

ков и снижения издержек.  

«Искусственный интеллект» становится все более и более востребован-

ной технологией. Данная технология это не просто тренд современный моды. 

«Искусственный интеллект» – это необходимость, которая со временем будет 

только усиливаться. Преимущества этой технологии: снижение издержек при 

проектировании, исключение человеческого фактора, повышение качества 

анализа и прогнозирования, улучшение процессов, происходящих непосред-

ственно на строительной площадке, более грамотная логистика и более эф-

фективное использование ресурсов на строительной площадке, сокращение 

времени работы и высвобождение человеческих ресурсов из-за контроля ин-

формации ИИ. 

ИИ является необходимостью, так как все больше и больше информации 

по строительным проектам попадает в базы данных. Это большой объем ин-

формации, который рационально было бы обрабатывать с помощью «Искус-

ственного интеллекта».   

Специалисты по машинному обучению создают алгоритмы, с помощью 

которых ИИ сможет обучаться на основе вносимой информации. С помощью 

ИИ можно повысить эффективность управления проектами. Можно отслежи-

вать, как и где используется оборудование, чем заняты сотрудники и на каком 

этапе находится рабочий процесс. На основании этой информации более эф-
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фективно вносить корректировки при необходимости [9] (оценка рисков, мо-

ниторинг безопасности). ИИ, выявляя проблемы, способен предлагать идеи по 

их решению.   

Появление излишних издержек, несоблюдение сроков – все это основные 

проблемы при управлении проектом. Даже проблемы по безопасности. ИИ по-

могает с этим со всем справиться. Управление ресурсами при применении ИИ 

значительно упрощается для руководителя проекта. 

После анализа основных информационных технологий BIM и ИИ в управ-

лении проектом можно сказать о том, что BIM является основой цифровиза-

ции строительной отрасли. Рассмотрим более подробно, как проявляется си-

нергия BIM и ИИ.  

Синергия заключается в том, что с помощью машинного обучения поль-

зователи обучают «Искусственный интеллект» создавать информационно-

виртуальные модели с множеством вариаций. То есть, при создании модели 

«Искусственный интеллект» создает и предлагает несколько вариантов, учи-

тывая самый идеальный вариант по заданным алгоритмам. Помимо создания 

модели, ИИ способен отслеживать работу строительного проекта и анализи-

ровать качественные и временные характеристики. Последняя стадия разви-

тия ИИ – это самообучение, где он самостоятельно сможет генерировать ин-

формационно-виртуальные модели с дальнейшим контролем над их работой.  

На данный момент известно, что Американская строительная компания 

Droxel ведет разработку роботов, которые должны будут работать на строи-

тельной площадке. С целью отслеживания хода работ и актуальности по ин-

формационно-виртуальной модели ИИ должен будет сопоставлять информа-

цию из модели BIM с тем, что на самом деле происходит на площадке. И после 

анализа предлагать информацию для руководителей проекта. Это упростит 

отслеживание всех строительных проектов.  

Информация для руководителей проекта будет очень ценной. Это может 

быть финансовая информация. Информация по графикам проекта. Успевают 

к необходимым срокам или нет. Предоставление информации об ошибках ка-

чества. Все это необходимо для того, чтобы своевременно устранить выявлен-

ные ошибки и избежать негативного эффекта. «Искусственный интеллект» 

способен выявлять проблемы и также предлагать способы решения этих про-

блем. Менеджеры проектов строительства, как правило, сталкиваются с этими 

проблемами ежедневно, поэтому данная синергия точно найдет применение 

для повышения эффективности управления проектами. Проблемы и решения 
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будут основываться на информации менеджеров по качеству. Данная база зна-

ний будет увеличиваться и масштабироваться, что значительно упростит мо-

ниторинг и контроль за проектами.     

Также ИИ способен отслеживать безопасность на рабочих местах. ИИ на 

данный момент обучается на основе заданных алгоритмов. Менеджеры по 

безопасности предоставляют необходимую информацию, на основании этого 

ИИ способен находить проблемы по безопасности и сообщать об этом руко-

водителю. Предполагается, что ИИ на основании фотографий и видеоматери-

алов способен анализировать и прогнозировать пробелы по безопасности и 

сообщать об этом руководителю.  

«Искусственный интеллект» способен оказывать помощь в работах, свя-

занных с городским проектированием. Благодаря такому вмешательству спе-

циалисты по проектированию способны принимать более быстрые и обосно-

ванные решения. Можно обучить ИИ, чтобы уже в информационно-виртуаль-

ных моделях ИИ смог продумывать дизайн будущих помещений.   

После анализа интеграции технологии BIM с ИИ можно говорить о том, 

что данная синергия обладает огромным потенциалом для развития. На осно-

вании большой базы данных BIM о строительных проектах ИИ анализирует 

эти данные и предоставляет рабочие решения сотрудникам.  

На сегодняшний день проникновение ИИ в строительство невелико. В 

настоящее происходят попытки внедрения ИИ в синергии с технологиями. Из-

влекая информацию, ИИ способен предоставлять решения руководителям 

проектов. Пока что рано говорить о полноценном использовании ИИ в управ-

лении проектами. Все же синергия BIM с ИИ – это определенный прорыв для 

отрасли строительства: возможность оптимизировать работу, избежать рис-

ков. Все это важно для менеджеров проектов.  

Американская исследовательская компания Deloitte говорит о том, что в 

2024 году компании строительной отрасли обратят особое внимание на ИИ. 

Информационные технологии включают в себя передовые инструменты 

управления проектами. Анализ рисков. Оптимизация строительных процессов 

вследствие беспрерывного контроля, мониторинг событий в реальном вре-

мени и их анализ с предоставлением решений – все это приведет к более эф-

фективному использованию ресурсов проектов.  По прогнозам, экономия 

средств будет осуществлена на 10–15%. Точность бюджетов повысится на 10–

20%. А время работы по проекту сократится на 15–20%.  

Данная синергия поможет в решении многих строительных проблем. 

Можно сказать о том, что данная интеграция технологий откроет невероятные 

и захватывающие возможности для компаний.   
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Проблемы при внедрении цифровых технологий.  

Согласно исследованию [2] можно сказать о том, что лишь 4% опрашивае-

мых имеют высокий уровень квалификации цифровых навыков. Лишь 7% ком-

паний применяют информационные системы для управления проектами. Такой 

маленький показатель связан с тем, что строительные компании выделяют кон-

кретные проблемы при внедрении цифровых технологий (см. Табл. 3).  

Таблица 3. Ключевые проблемы строительных компаний при внедрении цифровых 

технологий (составлено автором на основании) [2,4]. 

№ Проблема 

1 Высокая стоимость внедрения. 92% считают данную проблему основ-

ной.  

2 Недостаточная цифровизация поставщиков. Незаинтересованность 

применения.  

3 Недостаток квалицированных сотрудников для работы с цифровыми 

системами. 

4 Высокие риски внедрения цифровых технологий. 

 

Высокая стоимость внедрения наиболее актуальна для малых и средних 

компаний. С выделением субсидий от государства данная проблема частично 

будет решена. Вторая и третья проблема, связанные с низкой цифровизацией 

сотрудников и поставщиков, должны быть решены через развитие цифровой 

культуры. Проведение докладов и собраний с объяснениями о важности и 

необходимости перехода на цифру. Недостаток квалифицированных сотруд-

ников – классическая проблема, которая, по мнению авторов статьи, должна 

решаться через открытие и спонсирование учебных программ в институтах. 

Проблема высоких рисков всегда присутствует, компаниям необходимо пока-

зывать успешные примеры применения технологий и также более подробно 

объяснять выгоды.   

Проектирование зданий является одной из важнейших составляющих при 

реализации проекта строительства. BIM-технологии позволяют повысить точ-

ность проекта проектирования. Сокращаются затраты. Моделирование здания 

в виртуальном формате является важнейшим этапом при проектировании. Со-

ответственно улучшается процесс коммуникации, которым намного легче 

управлять [5]. Возможность качественной работы на этапе проектирования 

очень важна. В России данные технологии все еще являются новыми видом 

цифровых технологий из-за определенных проблем. Высокая стоимость внед-

рения и пока что непроработанное отечественное ПО являются сдерживаю-

щим фактором для внедрения данной технологии.  
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Компании, которые уже внедрили данную технологию, ощущают эконо-

мическую эффективность. Оно проявляется в упрощенном управлении проек-

тами: контролирование выполнения работ на более доступном уровне, авто-

матический учет затрат. Автоматизация процессов позволяет сократить время 

и снизить количество ошибок. Помимо этого, улучшается координация раз-

личных сторон, работающих на стройплощадке. Следовательно, ускоряется 

процесс строительства.   

В последнее время набирает популярность использование дронов в стро-

ительстве. С их помощью можно автоматически наблюдать и контролировать 

процессы работы для качественного управления. Дроны собирают информа-

цию о ходе работы. Также могут использоваться для того, чтобы найти воз-

можные проблемы и дефекты на площадке (отсутствие каски у рабочего или 

несоблюдение норм строительства). Эта возможность позволяет эффективно 

контролировать и управлять проектом строительства, при этом снижая риски.    

Продолжает набирать популярность в цифровизации строительной от-

расли технология блокчейн. Технология блокчейн предназначена для работы 

с электронной документацией. Особенность технологии заключается в том, 

что изменение документов и важных договоров не может быть изменено 

всеми подряд. Договоры могут быть подписаны только специальным цифро-

вым ключом компании, что снижает риски мошенничества и также в целом 

утечки данных. Безопасность данных является одним из важнейших пунктов 

для руководителей проектов.   

Выводы   

Цифровизация строительства – необратимый процесс. В ближайшем буду-

щем все больше и больше компаний будут внедрять технологии цифрового биз-

неса для непосредственного строительства и эффективного управления проек-

тами. Цифровизация в строительстве позволяет сократить время на выполнение 

проектов, сократить расходы, повысить и улучшить контроль. Политика государ-

ства направлена на поддержку цифровизации строительной отрасли через спон-

сирование компаний, а также на спонсирование учебных программ для работы с 

информационными технологиями.   

В российском строительстве в будущем предвидится более активное исполь-

зование BIM-технологии. Это позволит более эффективно управлять проектами 

строительства.  

Сокращение числа ошибок, улучшение контроля качества, снижение вероят-

ности несчастных случаев – все это важно для управления строительным проек-

том, совершенствования коммуникации сторон, работающих над строительным 
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проектом. Все это происходит за счет внедрения информационных технологий, а 

именно из-за более удобного способа взаимодействия. Это улучшает навыки ком-

муникации, что очень важно для управления проектом. Информация может пе-

редаваться в кратчайшие сроки (быстрое решение задач, возможность быстрой 

корректировки информации при необходимости).  

Обсуждение результатов 

На данный момент ведется разработка отечественного программного 

обеспечения, и вскоре технологии BIM будут применяться в строительстве ис-

ключительно на его основе. Исходя из всего вышесказанного, можно говорить 

о том, что строительная отрасль в России будет успешно оцифрована. Компа-

ниям необходимо учитывать потенциальные негативные события, рассмот-

ренные в результате анализа.  

По мнению автора статьи, ведущие строительные компании, которые уже 

переходят на новую ступень развития, будут еще больше и эффективнее нара-

щивать свою экономическую независимость. Благодаря рассмотренным в ста-

тье технологиям будет увеличиваться результативность инвестиционно-стро-

ительных проектов.  

Присутствуют существенные затраты на внедрение технологий цифро-

вого бизнеса, но с поддержкой правительства и выделением средств у строи-

тельной отрасли есть все возможности по улучшению цифровизации.  
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ABSTRACT 

The article presents opportunities for the digitalization of the construc-

tion industry. It is highlighted that the construction industry is one of 

the least developed in the digital sense. The article presents the prob-

lems associated with the digitalization of the industry and project man-

agement in construction. 

Digitalization of economic sectors is a global trend. Digitalization affects 

the competitiveness of the construction industry and the economy as a 

whole. Russian construction companies continue to introduce information 

technology. The article highlights that the use of digital business technol-

ogies increases the efficiency of construction companies. 

Effective management of a construction project is crucial in a resource-

constrained environment. It is impossible to complete construction pro-

jects on time and with a set cost in the context of the development of the 

digital economy without the introduction of information technology. 

The purpose of this article is to explore the possibilities of integrating 

digital business technologies in construction to improve the efficiency 

of project management. The research methods were the theoretical 

analysis of scientific literature. Analysis of the advantages and prob-

lems of technology. Analysis of problems during implementation. 

This article shows the possibility of using information technology in 

the management of construction projects. The application of modern 

information technologies in synergy with each other is shown. 

Keywords: digitalization, construction, information technology, BIM 

technologies, artificial intelligence. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье обсуждается трансформация моделей вузов в 21 веке с 

акцентом на успешные примеры передовых университетов. Ана-

лизируются достижения Тартуского университета в Эстонии и 

KU Leuven в Бельгии, которые демонстрируют, как небольшие 

страны могут добиться высокого уровня развития высшего обра-

зования. Также приводятся рекомендации для Российско-Армян-

ского (Славянского) университета на основе международного 

опыта, которые помогут усовершенствовать его модель высшего 

образования. 

Ключевые слова: трансформация вузов, высшее образование, 

Тартуский университет, KU Leuven, Российско-Армянский (Сла-

вянский) университет. 

Введение 

Современный мир развивается и меняется быстрыми темпами, и эти из-

менения оказывают влияние в том числе и на мировое высшее образование. 

Являясь одним из наиболее устойчивых системообразующих институтов в об-

ществе, высшее образование вынуждено оперативно реагировать на происхо-

дящие изменения. Данные изменения касаются социально-экономической 

роли высшего образования, его принципов и методов работы, а также органи-

зации и управления. В связи с этим передовые вузы мира уже сейчас начали 

внедрять новые модели университетской деятельности, которые направлены 

на переосмысление традиционных функций и принципов работы универси-

тета. Таким образом, в мире сейчас происходит трансформация моделей ву-

зов, которую необходимо изучить. 

Во «Всемирной декларации о высшем образовании» 1998г. говорится, что 

высшее образование включает в себя все виды послесреднего образования, 

учебных курсов, обучения и научных исследований в учебных заведениях, ко-

торые уполномочены государственными органами в качестве высших учеб-

ных заведений [1]. Соответственно, высшими учебными заведениями могут 

считаться те образовательные учреждения, которые предлагают профессио-

нальное и послевузовское образование.  
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В данной работе обсуждаются и анализируются успешные примеры пере-

довых вузов мира в области трансформации моделей высшего образования. 

Также, на основе проведенного анализа будут предложены рекомендации для 

усовершенствования модели высшего образования Российско-Армянского 

(Славянского) университета. 

Материал и методы 

В Европе есть ряд стран, которые имеют схожие характеристики, демо-

графию и особенности развития, как и Армения, но несмотря на это, они пре-

успели в области высшего образование, и вузы этих стран входят в список 

лучших мировых университетов. 

В первую очередь стоит рассмотреть и изучить опыт Тартуского универси-

тета (“University of Tartu”), который уже несколько лет подряд входит в топ-500 

мировых университетов, а по рейтингу нынешнего года он находится на 358-м 

месте. Если же взять отдельно Европу, то Тартуский университет находится уже 

на 59-м месте [2]. Это отличные результаты для университета, который находится 

в такой маленькой стране, как Эстония. По официальным данным, численность 

населения Эстонии составляет всего около 1,3 млн человек.  

В Тартуском университете учатся 14.778 студентов, из которых 1.618 – 

это иностранцы (10,9% от общего числа студентов). Количество студентов на 

одного преподавателя составляет 7,4, что является достаточно хорошим пока-

зателем нагрузки ППС в современном мире. Для сравнения отметим, что в 

среднем в Эстонии нагрузка преподавателей вузов составляет 13 человек, а в 

России и Германии – 12 [3]. Профессорско-преподавательский состав вуза со-

ставляет около 2 тысячи человек, которые активно занимаются наукой и ис-

следованиями: в среднем, за последние 5 лет каждый из профессорско-препо-

давательского состава опубликовал более 9 научных работ. А что же касается 

общего числа публикаций, то в 2023г. представители Тартуского универси-

тета опубликовали 3 533 научных работ. В целом, за год каждый из научных 

сотрудников вуза публикует одну работы высокого уровня. Университет вхо-

дит в 1% самых цитируемых университетов и исследовательских институтов 

мира, что является отличным показателем для такого небольшого по мировым 

меркам университета.  Примечательно, что в последние годы вуз активно 

наращивает количество соглашений об исследованиях и разработках с дру-

гими организациями. По состоянию на 2023г. у Тартуского университета об-

щая стоимость таких соглашений превышает 120 млн. евро. Университет 

также уделяет большое внимание научным разработкам: количество патентов 

составляет 11.  
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Именно благодаря успешному и грамотному управлению Тартускому уни-

верситету год за годом удается оказываться в 1% лучших университетов мира, в 

данном списке он является единственным университетом своего региона.   

Можно отметить, что Тартуский университет реагирует на меняющиеся 

потребности студентов в XXI веке, реализуя различные инициативы и про-

граммы. Так, университет поддерживает талантливых и амбициозных студен-

тов, у которых есть бизнес-идеи с хорошим потенциалом. В 2023г. 9 исследо-

вательских проектов выиграли гранты на общую сумму 315 тысяч евро, и та-

кие инициативы будут носить регулярный характер, поскольку Тартуский 

университет понимает всю важность развития высокотехнологических проек-

тов в наше время. Стоит выделить, что университет начал развивать и поддер-

живать инициативы студентов еще в конце 90-х годов. Так, в 1999 году была 

запущена программа “Spin-Off”, в рамках которой было создано 9 проек-

тов/компаний. Далее, на протяжении нескольких лет при Тартуском универ-

ситете создавалось по несколько новых компаний. Так как университет не 

имеет права собственности в самих компаниях, достаточным считается уча-

стие члена университета (преподавателя). Можно сказать, что университет 

рассчитывает на получение косвенной прибыли и достижение социально-эко-

номического эффекта для общества. В целом, университет уделяет огромное 

внимание развитию предпринимательских навыков у студентов, и даже боль-

шая часть всех учебных программ вуза включает курсы по предприниматель-

ству [4]. При Тартуском университете действует Центр предпринимательства 

и инноваций, задача которого – обеспечить развитие университета в первую 

очередь как предпринимательского вуза, а также закрепить лидирующую роль 

университета в развитии Эстонии [5].  

Университетское руководство также осознает повышение рисков появле-

ния стресса у современных студентов и уделяет особое внимание психологи-

ческой работе со студентами и поддержке их ментального состояния. Тар-

туский университет предлагает разного рода консультации для студентов: 

психологические, карьерные, учебные, а также консультации для студентов с 

особыми потребностями. Например, в 2020г.  3416 студентов вуза обратились 

за консультациями, что определенно говорит о том, что эти консультации дей-

ствительно нужны современным студентам [6]. 

Далее стоит рассмотреть и изучить деятельность более крупного и попу-

лярного университета, количество студентов которого гораздо больше, и ко-

торый своими инновациями, разработками и нововведениями является одним 

из локомотивов всемирного высшего образования – KU Leuven (Левенский 
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католический университет), который входит в топ лучших университетов Ев-

ропы и мира. Так, в 2024г. университет занял 45-е место в мировом рейтинге 

вузов, а среди европейских стран он входит в топ–15 [7].  

Стоит особенно выделить, что KU Leuven находится в Бельгии, у которой 

площадь территории почти такая же, как у Армении. Тем не менее, этот бель-

гийский вуз уже на протяжении 600 лет привлекает выдающиеся умы со всего 

света и занимается передовыми исследованиями. По данным 2023/24 уч. года, 

в университете учатся 64 738 студентов, из которых около половины – это 

студенты-бакалавры. В вузе учатся 14 472 иностранных студентов из более, 

чем 150 стран мира, что составляет около 22% от общего количества студен-

тов. Профессорско-преподавательский состав в университете состоит из 

10 432 человек, а это означает, что нагрузка составляет всего 6,2 студента в 

расчете на одного преподавателя.  

KU Leuven состоит в 11 международных стратегических сетях (Лига ев-

ропейских исследовательских университетов (LERI), Universitas 21 (U21), Una 

Europa и так далее), имеет более 2,8 тысяч академических контрактов и согла-

шений, а библиотека насчитывает около 3,5 млн. офлайн и 1,3 млн. онлайн 

книг, что предоставляет студентам массу возможностей для получения новых 

знаний и исследовательского опыта.  

Университет известен своим высочайшим уровнем исследований. В 

2021г. KU Leuven опубликовал в общей сложности 11 713 рецензируемых 

публикаций, а в 2023 году общие расходы на исследования составили 739,9 

млн евро, из которых 78,9% поступили из внешних источников [8]. KU Leuven 

занимает первое место и по количеству проектов, и по объему их бюджета, 

предоставляемого университетам в рамках программы Евросоюза “Horizon 

Europe”, а результаты научных исследований университета стабильно входят 

в число лучших в Европе. Также, начиная с 2021г. от указанной программы 

“Horizon Europe” KU Leuven получил поддержку для 211 проектов и около 130 

млн. евро финансирования [9]. 

KU Leuven оказывает своим студентам всестороннюю поддержку на пути 

от идеи к коммерциализации. Благодаря активной работе создано значитель-

ное количество спин-офф компаний, прямо связанных с университетом, что 

является ярким примером успешной трансформации академических знаний в 

инновационные продукты и услуги. В этом плане следует выделить KICK – 

предпринимательское сообщество, которое является одним из ключевых ин-

струментов стимулирования инноваций в KU Leuven. В состав KICK входят 

студенты, исследователи, профессора и выпускники вуза. Это сообщество иг-

рает важную роль в поддержке молодых предпринимателей, поскольку дает 
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им необходимые знания и навыки, а также, что немаловажно, доступ к ресур-

сам и контактам в бизнес-среде, которыми обладает университет. В резуль-

тате, усилия университета привели к созданию большого количества компа-

ний, которые, в свою очередь, стали создавать новые рабочие места и обеспе-

чивать экономический рост не только в Бельгии, но и в других странах. Кроме 

того, количество патентов и размер лицензионного дохода, полученного KU 

Leuven, тоже являются весомыми показателями успеха в коммерциализации 

научных достижений. Так, в 2022г. было выдано 144 патента, и университет 

получил лицензионный доход в размере 150 миллионов евро.  

На основе проведенного анализа кейсов двух университетов, можно пред-

ложить рекомендации для усовершенствования модели высшего образования 

РАУ. В первую очередь, можно предложить РАУ развивать международное 

сотрудничество. Можно рассмотреть возможность присоединения к сетевым 

университетам региона: Сетевой университет СНГ (СУ СНГ), Евразийский се-

тевой университет (ЕСУ). Это даст возможность использовать совместные ре-

сурсы для достижения таких общих целей, как подготовка востребованных 

для региона кадров, что и может привести к социально-экономическому про-

цветанию региона.  

Также, РАУ может развивать всестороннее сотрудничество с представи-

телями бизнес-среды для решения ряда ключевых задач. В качестве конкрет-

ного примера можно предложить заключение партнерских отношений с Ян-

дексом, который активно расширяет свое присутствие в Армении [10]. Сов-

местно с Яндексом могут быть созданы лаборатории, разработаны образова-

тельные программы (у РАУ уже есть опыт такого сотрудничества с Synopsis 

[11]). Также сотрудничество с Яндексом может решить важные вопросы по 

трудоустройству выпускников университета.  

Яндекс обладает всеми необходимыми ресурсами и многолетним опытом 

для того, чтобы совместно с РАУ разработать актуальные для XXI века обра-

зовательные программы, у которых будет богатая и релевантная практическая 

составляющая. К примеру, Яндекс с 2011 сотрудничает с НИУ ВШЭ. Вместе 

с данным вузом они не только реализуют образовательные программы бака-

лавриата и магистратуры, но и сотрудничают в сфере исследований, открывая 

различные научные лаборатории [12, 13]. 

Яндекс может сотрудничать с РАУ на базе разных кафедр университета, 

но для примера можно рассмотреть возможное сотрудничество с кафедрой 

управления и бизнеса Института экономики и бизнеса РАУ. Могут быть раз-

работаны магистерские программы «Цифровые технологии в управлении» и 
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(или) «Управление бизнесом в цифровой экономике», а также может быть со-

здана лаборатория для изучения современных методов управления. В качестве 

лекторов можно приглашать опытных управленцев из Яндекса, у которых есть 

релевантные знания в данных областях. По указанным программам студенты 

также могут проходить практику в Яндексе.  

Очень важное значение для трансформации модели высшего образования 

РАУ имеют научные исследования, поэтому необходимо стимулировать уча-

стие студентов и сотрудников в научно-исследовательской деятельности. Ак-

тивная научно-исследовательская деятельность может помочь РАУ коммер-

циализировать научные знания и разработки по аналогии с изученными выше 

университетами.  

 Создание бизнес-инкубатора или другой подобной платформы тоже ста-

нет важным шагом к усовершенствованию модели высшего образования РАУ. 

В современном мире крайне важно поддерживать предпринимательские ини-

циативы студентов и развивать их предпринимательские навыки (особенно – 

навыки технологического предпринимательства). 

Бизнес-инкубатор может дать студентам ряд возможностей, среди кото-

рых можно выделить следующие: 

 Стать практикующим менеджером инновационных и предпринима-

тельских проектов; 

 Реализовать проект (свой или заказчика), начиная с ранней стадии его 

развития; 

 Получить необходимые ресурсы и поддержку по реализации проекта 

и создания своего бизнеса; 

 Трудоустройство в перспективные инновационные и бизнес-структуры. 

Бизнес-инкубатор РАУ может стать центром, который предоставит сту-

дентам вуза возможность получить экспертное мнение от опытных менторов, 

работать в специально оборудованном пространстве по типу коворкинга, а 

также возможность выступать на питч-сессиях и выигрывать гранты на реа-

лизацию своих проектов. Таким образом, РАУ сможет развивать и практико-

вать компетенции студентов, которые были получены в период их обучения. 

В целом, эти рекомендации помогут РАУ трансформировать свою модель 

и в недалеком будущем добиться такого же успеха, как например, Тартуский 

университет. 



А.М. Суварян, Г.А. Гезалян 
412 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Декларация ЮНЕСКО «Организация Объединенных Наций по вопросам образования, 

науки и культуры. Всемирная декларация о высшем образовании для XXI века: Под-

ходы и практические меры. Париж, 5 – 9 октября 1998 года» от 09.10.1998 № б/н // 

Официальный интернет-портал правовой информации. 

2. University of Tartu // Top Universities URL: https://www.topuniversities.com (дата 

обращения: 06.05.2024).  

3. 12 студентов – нагрузка на одного преподавателя в России. Это сопоставимо или 

меньше, чем в других странах с развитым высшим образованием // НИУ ВШЭ URL: 

https://iq.hse.ru/ (дата обращения: 06.05.2024). 

4. Development of Entrepreneurship Education in Estonian Universities: Case of University of 

Tartu // European Proceeding URL: https://www.europeanproceedings.com/ (дата 

обращения: 06.05.2024). 

5. Tartu University // Invest in Estonia URL: https://investinestonia.com/ (дата обращения: 

06.05.2024).  

6. Selfevaluation report for institutional accreditation // Univeristy of Tartu URL: https://ut.ee/ 

(дата обращения: 06.05.2024). 

7. World University Rankings 2024 // Times Higher Education URL: https://www.timeshigh-

ereducation.com/ (дата обращения: 06.05.2024).  

8. KU Leuven Facts and Figures // KU Leuven URL: https://www.kuleuven.be/ (дата 

обращения: 06.05.2024). 

9. Corporate Booklet // KU Leuven URL: https://www.kuleuven.be/ (дата обращения: 

06.05.2024). 

10. В Ереване обсудили возможность выхода «Яндекс.Маркета» на рынок Армении // 

Коммерсантъ URL: https://www.kommersant.ru/ (дата обращения: 07.05.2024). 

11. Микроэлектронные схемы и системы // Российско-Армянский университет URL: 

https://iep.rau.am/ (дата обращения: 10.05.2024). 

12. О кафедре // НИУ ВШЭ URL: https://cs.hse.ru/ (дата обращения: 06.05.2024). 

13. Яндекс и НИУ ВШЭ в Санкт-Петербурге открывают лабораторию естественного 

языка // Яндекдс URL: https://yandex.ru/ (дата обращения: 06.05.2024). 

TRANSFORMATION OF HEI MODELS IN THE XXI 

CENTURY 

A. Suvaryan, G. Gyozalyan 

Russian-Armenian (Slavonic) University 

Institute of Economics and Business (IEB) 

ABSTRACT 

The article discusses the transformation of HEI models in the 21st century 

with a focus on successful examples of top universities. It analyses the 

achievements of the University of Tartu in Estonia and KU Leuven in Bel-

gium, which demonstrate how small countries can achieve a high level of 

higher education development. It also provides recommendations for the 

Russian-Armenian (Slavonic) University based on international experi-

ence that will help to improve its model of higher education. 

Keywords: University transformation, higher education, University of 

Tartu, KU Leuven, Russian-Armenian (Slavic) University. 



 
413 

АНАЛИЗ ВЕДУЩИХ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ В СФЕРЕ ВЫСОКИХ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

М.Д. Туманян 

Российско-Армянский (Славянский) университет 

Институт Экономики и Бизнеса (ИЭБ) 

marina.tumanyan@rau.am 

АННОТАЦИЯ 

В первые два десятилетия XXI века отмечается кардинальное пре-

образование традиционных бизнес-моделей под воздействием 

цифровых предпринимателей, стремящихся выявить новые спо-

собы генерации дохода и улучшения обслуживания клиентов. Это 

явление становится возможным благодаря последовательному по-

явлению различных технологических инноваций, включая мо-

бильные устройства и облачные технологии. Прогнозируется, что 

эти изменения будут продолжаться, особенно с учетом новых тех-

нологических прорывов, таких как искусственный интеллект. Ис-

кусственный интеллект продолжает переосмысливать наши под-

ходы к покупкам, труду, развлечениям и повседневной жизни, ин-

тегрируясь в эволюцию цифрового предпринимательства. 

В данной статье представлен обзор инновационных бизнес-моде-

лей, проведен анализ факторов успеха, включая технологические 

аспекты и обслуживание клиентов. Результаты анализа предоста-

вят научные и практические наблюдения для предпринимателей 

и исследователей, стремящихся понять и адаптироваться к дина-

мике современного предпринимательского окружения. 

Ключевые слова: бизнес-модели, предпринимательство, эконо-

мика, развитие. 

Введение 

Бизнес-модели представляют собой систематизированные концептуаль-

ные модели, детально определяющие механизмы, с помощью которых пред-

приятия формируют и поставляют ценность своим клиентам. Анализ струк-

туры бизнес-модели охватывает сущность продукта или услуги, клиентскую 

базу, рыночное положение и подробно определяет роль компании в цепочке 

создания стоимости. 

В дополнение к этому рассматривается экономический механизм, обеспе-

чивающий компании достижение своих целей в области прибыльности и 

устойчивого роста. Эффективность бизнес-моделей проявляется в их способ-

ности структурировать и описывать текущую деятельность компании, а также 

прогнозировать пути для стратегического развития. Эти модели служат ин-
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струментами не только для стартапов, предоставляя возможности для моде-

лирования, прототипирования и создания новых предприятий, но и для суще-

ствующих компаний, которые используют их для планирования, развития и 

поддержки инновационных процессов. Кратко говоря, бизнес-модель пред-

ставляет собой структурированный проект, направленный на введение си-

стемы и дисциплины в процессы создания, роста и управления предприятием. 

Ведущие бизнес-модели 

Рассмотрим различные бизнес-модели, приводя при этом конкретные 

примеры.  

Одной из подходящих моделей для анализа является экономика совмест-

ного потребления, основанная на принципах коллективного использования 

товаров и услуг вместо их владения. Современное общество переходит от мо-

дели сверхпотребления к совместному потреблению, и примером успешного 

стартапа, применяющего эту модель, является Airbnb. 

Airbnb революционизировала брокерские услуги по размещению, предо-

ставляя частным лицам возможность временной аренды своего жилья путе-

шественникам. Платформа действует как торговая площадка, где арендода-

тели могут размещать свои предложения, а потенциальные гости бронировать 

жилье. Этот подход фундаментально изменяет структуру гостиничной инду-

стрии, предоставляя более доступные и персонализированные варианты ноч-

лега. Airbnb основана на эффективном веб-сайте и приложении, обеспечива-

ющих удобное управление бронированием, оплатой и обратной связью. Клю-

чевым фактором успеха является установление доверия между незнакомцами 

и обеспечение безопасности. Сегодня Airbnb оперирует в более, чем 100 тыс. 

городов по всему миру, и является одним из ведущих стартапов, способствую-

щих формированию экономики совместного использования и цифровой 

трансформации в данной сфере. 

Важно отметить, что бизнес-модель экономики совместного использова-

ния успешно применяется в различных сферах, включая транспорт (например, 

такси и прокат автомобилей), жилье (платформы аренды жилья), сферу услуг 

(например, фриланс и коворкинг), товары (прокат и обмен вещей), а также в 

сфере образования и развлечений. Эта модель позволяет максимально эффек-

тивно использовать ресурсы, повышая доступность и уменьшая издержки для 

потребителей, а также предоставляет новые возможности для предпринима-

тельства и инноваций. 

Следующая популярная бизнес-модель – это модель электронной коммер-

ции. Электронная коммерция представляет собой комплекс мероприятий 
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предпринимательской деятельности в онлайн-среде, включая распростране-

ние, рекламу, продвижение и продажу товаров и услуг. 

Zalando является интернет-ретейлером в сфере модной одежды в Европе. 

Клиенты имеют возможность удобного выбора из разнообразных модных сти-

лей, сопровождаемого эффективной доставкой непосредственно по указан-

ному адресу, что исключает необходимость посещения традиционных торго-

вых точек. Организация крупных складов и логистических центров обеспечи-

вает оперативную доставку, часто в течение 1–2 дней. Платформа Zalando рас-

ширяет доступ к онлайн-аудитории для брендов и дизайнеров, предоставляя 

им возможность взаимодействия с потребителями. 

Как представитель исключительно цифровой формы бизнеса, Zalando эф-

фективно оптимизирует все компоненты цифровой коммерции, включая вы-

сокоразвитые системы персонализации и современные средства платежей. 

Фундаментальные принципы успешной бизнес-модели Zalando охватывают 

широкий ассортимент, высокий уровень пользовательского комфорта и силь-

ный бренд. Завершив диджитализацию всей отрасли, перенося потребитель-

ский опыт модных покупок в виртуальную среду и совершенствуя его, Zalando 

выдвигается в качестве успешного лидера, следит за тенденциями и стремится 

соответствовать требованиям и предпочтениям онлайн-потребителей в отно-

сительно короткое время. 

Следующей популярной моделью, привлекающей значительное внима-

ние, является экономика по требованию. Экономика по требованию (“on-

demand economy”) – это модель, которая предполагает не продажу товаров и 

услуг, а получение доступа к ним именно в тот момент, когда это нужно. По-

лучение заказов происходит онлайн, а их выполнение – офлайн. Наиболее яр-

ким примером тут выступает Uber. Uber представляет собой платформу сов-

местного использования поездок в рамках экономики по требованию, перево-

рачивая привычный порядок городской мобильности. Сервис объединяет во-

дителей и пассажиров через удобное мобильное приложение, обеспечивая со-

гласованное использование частных транспортных средств. Этот подход 

предоставляет водителям простой способ заработка, а пассажирам – доступ-

ные и гибкие варианты перемещения. Технологическая основа Uber включает 

в себя прямое посредничество с использованием смартфонов, GPS, карт и пла-

тежных систем. Успех сервиса определяется быстрым доступом, привлека-

тельной стоимостью по сравнению с такси и простотой в использовании. Не-

смотря на это, в некоторых случаях возникают критические моменты, связан-

ные с условиями труда водителей и «серыми зонами» в регулировании. 
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В целом, Uber является ярким примером того, как интеллектуальная циф-

ровая бизнес-модель способна переформатировать привычные нормы в от-

расли. Идея использования технологий для координации индивидуальных ре-

сурсов привнесла значительные изменения в сферу мобильности по всему 

миру, предоставив основу для применения концепции экономики по требова-

нию в различных секторах и вдохновив множество других компаний. 

Следующей известной и широко применяемой бизнес-моделью является 

модель подписки4. Эта стратегия включает в себя предоставление продукта 

или услуги с оплатой в виде регулярных периодических взносов. Исторически 

подписочная модель возникла как метод привлечения читателей для газет и 

журналов. Впоследствии эта бизнес-модель претерпела эволюцию, превра-

тившись в стратегический подход к управлению доходами и обеспечению 

устойчивого роста в различных отраслях. 

Netflix, внесший революцию в сферу видеоконтента, предоставляя фильмы 

и сериалы через Интернет, представляет собой ключевого участника изменений 

на рынке. За ежемесячную плату подписчики получают неограниченный доступ 

к постоянно расширяющейся медиатеке Netflix, позволяя им удобно просматри-

вать контент по требованию на различных устройствах. Осуществляя собствен-

ное производство, стриминговый сервис создает эксклюзивный контент и уни-

кальные бренды, способные привлекать и удерживать аудиторию. Алгоритмы ре-

комендаций, опираясь на обширные данные и аналитику, предоставляют персо-

нализированные рекомендации, обогащая пользовательский опыт. Netflix, стре-

мясь к постоянной оптимизации предложений и пользовательского взаимодей-

ствия, активно использует большие данные. С этим подходом к видеопотоку ком-

пания не только вытесняет традиционное телевидение, но и создает серьезные 

проблемы для традиционных вещателей. Инновационная модель потокового ве-

щания, сочетающая в себе удобство доступа, разнообразие контента и персона-

лизацию в рамках одной подписки, делает Netflix стандартом и лидером в обла-

сти видеопространства, фундаментально изменяя отрасль. 

Следующая популярнейшая бизнес-модель, это модель, основанная на 

B2B (Business- to-Business), представляет собой разновидность электронной 

коммерции, ориентированную на взаимодействие между компаниями. В дан-

ной модели одна организация предоставляет свои товары или услуги другой 

компании, а не конечному розничному потребителю. 

Мировым гигантом, использующим данную модель является Amazon. 

Amazon, начавший свой путь как онлайн-ретейлер книг, эволюциониро-

вал в ведущую мировую компанию в сфере электронной коммерции. В насто-
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ящее время предоставляя широкий ассортимент товаров, удобные опции до-

ставки, такие как Prime, и интуитивно понятные сервисы при заказе и оплате, 

Amazon стал ключевым игроком в розничной торговле. Изначально выступив 

в роли одного из первых интернет-магазинов, компания Amazon внесла зна-

чительный вклад в трансформацию розничной торговли на долгосрочной ос-

нове. Инновации в логистике, включая собственную сеть центров доставки, 

обеспечивают Amazon возможность осуществлять быструю и надежную до-

ставку товаров. Введение AWS (Amazon Web Services) открыло новый путь 

для компании в области облачной инфраструктуры и цифровых услуг для кор-

поративных клиентов. Сегодня AWS выступает в качестве мирового лидера в 

предоставлении облачных решений, существенно способствуя цифровизации 

предприятий. Смелое сочетание онлайн-торговли и облачных вычислений 

позволяет Amazon занимать уникальное положение и служит ярким примером 

того, как цифровые бизнес-модели реформируют устоявшиеся отрасли. 

Немаловажную роль играет бизнес-модель D2C (“direct to customer”) – 

бизнес-модель, при которой компании-производители продают свои про-

дукты напрямую потребителю без участия посредников. В такой бизнес-мо-

дели бренд общается с покупателем напрямую на онлайн-площадках и само-

стоятельно управляет клиентским опытом на всех этапах взаимодействия. 

Tesla, в качестве ведущего производителя электромобилей, стала пионе-

ром в области электромобильности, ускоряя интеграцию экологически без-

опасных технологий в массовый автомобильный рынок. Модельный ряд Tesla 

отличается целенаправленностью, привлекательностью и инновационностью, 

перенося электрическую мобильность за пределы ее первоначальной ниши. 

Системные цифровые обновления, интеграция программного обеспечения и 

развитая система помощи при вождении стали характерными чертами авто-

мобилей Tesla. Компания реализует свои электромобили напрямую через сеть 

собственных магазинов и Интернет, избегая дилерских наценок и предостав-

ляя более доступные цены на свою продукцию. Их собственная сеть 

Supercharger обеспечивает удобное и быстрое зарядное обеспечение в пути. 

Tesla, сделав электромобили привлекательными и удобными для повседнев-

ного использования, вносит существенный вклад в эволюцию мобильности. 

Для других автопроизводителей Tesla служит как образец для подражания и, 

одновременно, революционным конкурентом. 

Стремясь к постоянному улучшению электромобильной мобильности и 

активно внедряя цифровые технологии, Tesla продемонстрировала, что устой-

чивые инновации могут успешно завоевать широкий рынок. Компания впе-
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чатляюще демонстрирует, как прямые отношения с клиентами, цифровые сер-

висы и технологическое лидерство могут эффективно изменить динамику 

рынка. 

В заключение, одной из наиболее распространенных и широко использу-

емых бизнес- моделей является реклама-стратегия, основанная на использова-

нии платной рекламы для продвижения продуктов или услуг. 

Google, в своей роли доминирующей поисковой системы, ежедневно об-

рабатывает миллиарды поисковых запросов, предоставляя релевантные ре-

зультаты. Качество алгоритмов поиска играет ключевую роль в постоянном 

совершенствовании Google и обеспечивает его успех. Значительная часть до-

хода Google генерируется за счет таргетированной текстовой и графической 

рекламы, связанной с поисковыми запросами и содержанием веб-сайтов. 

Android, операционная система от Google, является самой распространенной 

в мире для смартфонов. Этот технологический гигант доминирует в различ-

ных сферах, таких как поиск, реклама, мобильные устройства, видео, карты, и 

другие, создавая широкую экосистему. Основанные на данных и искусствен-

ном интеллекте, новые продукты, такие как голосовой помощник Google 

Assistant, отражают инновационный подход компании. 

Изменив взаимодействие человека с информацией, Google стал непрере-

каемым центром цифровой эпохи. Бизнес-модель Google ярко демонстрирует, 

как таргетированная реклама и пользовательские данные, в сочетании с пере-

довыми технологиями, могут способствовать расширению и высокой при-

быльности компании. 

Заключение 

Анализ деятельности ведущих компаний, проведенный в данном исследо-

вании, выявляет ключевые аспекты успешных инноваций в бизнес-моделях, 

приводящих к изменениям в различных отраслях. Компании, ориентирован-

ные на использование передовых технологий и глубокое понимание потреби-

тельского поведения, иллюстрируют, как стратегическое изменение в созда-

нии и предоставлении ценности клиентам может стать двигателем для откры-

тия новых рынков и стимулирования устойчивого роста. 

В основе их успеха лежит способность эффективно адаптироваться к ме-

няющимся условиям рынка, интегрировать новаторские технологии и предла-

гать клиентам уникальные, персонализированные решения. Эти предприятия 

привносят в индустрии новые стандарты и, следовательно, служат ценным ис-

точником вдохновения для предпринимателей, которые стремятся оценить и 
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применить передовой опыт в своих собственных стартапах. Такой анализ обо-

гащает понимание динамики современных бизнес-моделей и может служить 

основой для разработки стратегий в контексте стартап-экосистемы, подчерки-

вая важность инноваций и адаптивности в современном бизнес-мире. 
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ABSTRACT 

In the first two decades of the 21st century, a radical transformation of 

traditional business models is observed under the influence of digital 

entrepreneurs seeking to identify new ways of generating income and 

improving customer service. This phenomenon becomes possible due 

to the sequential emergence of various technological innovations, in-

cluding mobile devices, and cloud technologies. It is forecasted that 

these changes will continue, especially considering new technological 

breakthroughs such as artificial intelligence. Artificial intelligence con-

tinues to reshape our approaches to shopping, work, entertainment, and 

daily life, integrating into the evolution of digital entrepreneurship. 

This article provides an overview of innovative business models, con-

ducts an analysis of success factors, including technological aspects 

and customer service. The results of the analysis will provide scientific 
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and practical insights for entrepreneurs and researchers seeking to un-

derstand and adapt to the dynamics of the modern entrepreneurial en-

vironment. 
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ment. 



 
421 

РЕКЛАМА 

ИМИДЖ–СТРАТЕГИЯ БРЕНДА 

А.А. Васакян, Ю.В. Биягова 

Российско-Армянский (Славянский) университет 

Институт Медиа, Рекламы и Кино (ИМРК) 

aidavasakian@gmail.com yuliya.biyagova@rau.am 

АННОТАЦИЯ 

В данной статье была проведена аналитическая работа по изуче-

нию основных аспектов имидж-стратегии бренда. Рассмотрены 

ключевые понятия, такие как целевая аудитория, конкурентная 

среда, текущий имидж компании и ее цели. Проанализировано 

влияние имиджа на успешность бренда и его конкурентоспособ-

ность на рынке. 

Ключевые слова: имидж, стратегия, бренд, рекламный рынок, 

Yeremyan Projects. 

 

В современном обществе реклама играет ключевую роль в формировании 

восприятия брендов и продуктов. Она проникает в нашу повседневную жизнь 

через различные каналы коммуникации, стремясь привлечь внимание и убе-

дить нас в необходимости приобретения определенных товаров или услуг. 

Цель данной статьи заключается в исследовании имидж-стратегии 

бренда как инструмента рекламной коммуникации, а также выявлении мето-

дов и приемов, используемых для создания и укрепления имиджа. Мы рас-

смотрим как классические, так и инновационные подходы к формированию 

брендового образа, проанализируем их эффективность и влияние на восприя-

тие потребителей. При этом особое внимание уделяется как классическим, так 

и инновационным подходам к формированию брендового образа, анализиру-

ется их эффективность и влияние на восприятие целевой аудитории.  

Данная тема крайне актуальна, так как в контексте конкурентной рыноч-

ной среды и насыщенности информацией потребителей, эффективное управ-

ление имиджем бренда становится стратегической необходимостью для ком-

паний. Имидж-стратегия бренда представляет собой систематический подход 

к формированию и поддержанию желаемого образа компании или продукта в 

глазах целевой аудитории. Она является ключевым инструментом рекламной 

коммуникации, направленной на создание и укрепление позитивного воспри-

ятия бренда среди потребителей. 
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Имидж – одно из ключевых понятий в современном маркетинге, который 

широко применяется для описания образа, впечатления или представления о 

бренде, компании или продукте у целевой аудитории. Определения термина 

«имидж» могут варьироваться в зависимости от контекста использования, но 

обычно включают следующие аспекты. 

Образ. Имидж бренда представляет собой визуальный и эмоциональный 

образ, который ассоциируется с компанией или продуктом в сознании потре-

бителей. Он включает в себя элементы дизайна, логотипы, цвета, а также ас-

социации и эмоции, связанные с брендом. 

Восприятие. Имидж также описывает способ, которым бренд или компания 

воспринимается целевой аудиторией. Это может быть результатом рекламных 

кампаний, общественного мнения, опыта потребления и других факторов. 

Идентичность. Имидж бренда также связан с его уникальной идентично-

стью и позиционированием на рынке. Это включает в себя ценности, миссию, 

цели компании, которые формируют основу для образа бренда.  

Доверие и лояльность. Имидж бренда играет важную роль в формирова-

нии доверия и лояльности у потребителей. Позитивный и узнаваемый образ 

способствует привлечению новых клиентов и удержанию старых.  

В контексте имидж-стратегии бренда понятие имиджа раскрывается через 

создание и поддержание желаемого образа, который соответствует целям и 

ценностям компании, а также ориентирован на потребности и ожидания целе-

вой аудитории. Эффективное управление имиджем позволяет бренду выде-

литься на рынке, создать позитивные ассоциации у потребителей и укрепить 

свою позицию в сознании потребителей. 

Определение имиджа, предложенное российским ученым Е.А. Блажно-

вым, отражает суть этого понятия: «имидж – это образ потребности, создава-

емый художественными средствами».  

Существует разнообразие подходов к пониманию имиджа, включая его 

социальный, бизнес- и визуальный аспекты. Кроме того, некоторые авторы 

добавляют к понятию имиджа набор личностных качеств и персональную 

привлекательность. 

Для более ясного понимания имиджа, в статье рассмотрены различные 

элементы имиджа, такие как визуальный, социальный и бизнес-имидж. Визу-

альный имидж направлен на воздействие на зрительные ощущения через ис-

пользование дизайна и фирменной символики. Социальный имидж внедряет 

представления о социальной значимости организации, а бизнес-имидж фор-

мирует представления о ее деловой активности и репутации. Рассмотрим чуть 

подробнее. 
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Визуальный имидж бренда фокусируется на визуальных элементах, кото-

рые используются для коммуникации с целевой аудиторией. Визуальный 

имидж включает в себя элементы дизайна, логотипы, цвета, а также визуаль-

ные эффекты, создающие узнаваемость и ассоциирующие бренд с определен-

ными эмоциями или ценностями. 

Социальный имидж, этот аспект связан с восприятием бренда или компа-

нии в социальном контексте. Он включает в себя представления о социальной 

значимости организации, ее роли в экономической, социальной и культурной 

жизни общества. Социальный имидж формируется через участие в обще-

ственных и культурных событиях, благотворительных акциях, а также через 

взаимодействие с сообществом и социальными группами. 

Бизнес-имидж связан с представлением о компании как субъекте деловой 

активности. Бизнес-имидж включает в себя такие параметры, как деловая ре-

путация, объем продаж, доля рынка, инновационность технологий, гибкость 

ценовой политики и другие. Этот аспект имиджа обычно обладает относитель-

ной стабильностью и формируется на основе деловых достижений и резуль-

татах компании. 

Понятие бренда олицетворяет собой суть и идентичность товара или 

услуги на рынке. Аналогично биологической концепции ДНК, сущность 

бренда представляет собой его ядро, определяющее его развитие и процвета-

ние. Сущность бренда выражается в основных характеристиках товара, кото-

рые потребитель отмечает при каждом контакте с ним. 

Бренд – это уникальная идентичность продукта, услуги, компании и так 

далее, которая отличает их от других, работает на узнаваемость и служит со-

зданию эмоциональной связи с потребителями. Это то, как люди восприни-

мают продукт и чего от него ждут, а также все, что делается, чтобы сформи-

ровать определенное восприятие. Бренд создает дополнительную, нематери-

альную ценность продукта, которая помогает ему развиваться на высококон-

курентном рынке.  

Сущность бренда представляет собой объединенный комплекс всех эле-

ментов, характеризующих бренд, и формирующих его главную идею, не име-

ющую аналогов. Индивидуальность бренда проявляется через уникальный 

набор характеристик, которые делают его неповторимым. Эти характеристики 

могут быть выражены прилагательными, описывающими сущность бренда, 

такими как известный, домашний, дерзкий или безопасный. 

Примерами сущности бренда могут служить высказывания таких компа-

ний, как Nokia («Объединяем людей»), Toyota («Управляй мечтой»), 

Electrolux («Думаем о Вас»). Вместе с тем, помимо формирования бренда, не 
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менее важно создание положительного имиджа. Имидж бренда представляет 

собой эмоционально-психологическую реакцию потребителя на бренд, кото-

рая носит подсознательный характер и формируется в процессе взаимодей-

ствия с товаром или услугой.  

Корректно настроенный синтез между «имиджем-брендом-репутацией» 

является стратегическим механизмом для стимулирования продаж и, следова-

тельно, напрямую влияет на прибыльность компании. Промежуточными це-

лями формирования имиджа бренда являются: 

 Уменьшение затрат на рекламу. Узнаваемость бренда способствует 

поддержанию стабильного объема продаж и увеличению продаж без 

значительных рекламных затрат. 

 Введение новых продуктов на рынок. При наличии у бренда уже сфор-

мированной популярности введение новых товаров под тем же брен-

дом происходит легче и дешевле. Для оптимизации этого процесса це-

лесообразно развивать брендирование компании в целом, а не отдель-

ных групп товаров. 

 Повышение лояльности потребителей. Сформированное имиджем 

бренда сообщество постоянных клиентов создает эмоциональные 

связи, что увеличивает лояльность. При этом, ценовая конкуренция 

становится менее значимой. 

Мотивация сотрудников компании. Принадлежность к известной фирме или 

популярному бренду может стать значимым мотиватором для сотрудников. Это 

также имеет положительный эффект для работодателя, минимизируя текучку 

кадров и необходимость в финансовых стимулах. 

 Получение премиальных цен. Более раскрученные компании могут ма-

нипулировать массовым сознанием потребителей, что позволяет им 

повышать цены за продукцию. Например, производитель элитных ча-

сов может увеличить стоимость изделий несмотря на то, что их каче-

ство и долговечность могут не отличаться от более доступных анало-

гов. Однако, созданный имидж бренда может оправдать такую цену за 

счет внушенных ассоциаций, таких как «элитное качество» и «уни-

кальный дизайн». В среднем, популярные бренды получают 40–80% 

премии за свой узнаваемый образ. 

Создание имиджа бренда – это целенаправленный процесс, осуществляе-

мый маркетологами с целью отображения ценностей и положительных харак-

теристик товара. Результатом этой работы должно быть ясное отображение 
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основных ценностей и качеств продукции. Например, бренд Kodak ассоции-

руется с высоким качеством фотопродукции и простотой использования, что 

составляет основу его имиджа. 

Формирование имиджа бренда представляет собой процесс, в рамках ко-

торого применяются различные стратегические подходы. Существует не-

сколько основных методов. 

Кобрендинг 

Кобрендинг представляет собой стратегию, при которой несколько брен-

дов объединяют свои усилия для достижения совместных целей. 

Этот метод может включать партнерские программы, где компании со-

трудничают для создания совместных продуктов или услуг, что помогает им 

привлечь новых клиентов и удержать существующих. 

Также кобрендинг может проявляться в территориальном аспекте, когда 

бренды объединяют усилия для проведения совместных маркетинговых меро-

приятий или событий с целью увеличения туристического потока и привлече-

ния внимания к определенной локации. 

Другой формой кобрендинга являются специальные карты лояльности, 

которые предоставляются совместно несколькими брендами и предлагают по-

требителям дополнительные преимущества при совершении покупок. 

Монобренд 

Монобренд означает разработку и продвижение единого корпоративного 

бренда, который выражает ценности и имидж компании в целом. 

Этот метод часто используется компаниями, у которых уже сформирован 

безупречный имидж, и они стремятся сохранить единое восприятие потреби-

телями. 

Примерами монобрендов могут служить компании, такие как Mercedes, 

Ferrari, Samsung, которые позиционируют себя лидерами в своей отрасли и 

предлагают высококачественные продукты или услуги под единым брендом. 

Мультибренд 

Подход мультибренда подразумевает, что компания развивает несколько 

торговых брендов независимо друг от друга, каждый из которых ориентиро-

ван на определенный сегмент рынка или аудиторию. 

Например, Coca-Cola является компанией, которая продвигает более 10 

брендов напитков для различных сегментов рынка, таких как Coca-Cola, 

Sprite, Fanta, Nestea, Schweppes и другие. 

Для каждого бренда разрабатываются товары или услуги с аналогичными 

характеристиками, но они предназначены для различных целевых аудиторий, 

и для их продвижения используются разные маркетинговые стратегии. 
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Суббренд 

Подход суббренда предполагает создание имиджа для отдельного про-

дукта или линейки продуктов с тесной связью с материнской компанией. 

Например, Nestle выпускает товары под различными дочерними марками, 

такими как Nescafe, Nesquik, Nestea, которые характеризуются схожим назва-

нием и стилем, что помогает потребителям ассоциировать их с основным 

брендом и оценить их качество и надежность. 

Не следует также пренебрегать репутацией бренда, которая формируется 

комплексным впечатлением у потребителя после использования товара. Репу-

тация бренда состоит из качества, сервиса, цены, эмоций и выгоды, которые 

потребитель ассоциирует с ним. Управление репутацией бренда может осу-

ществляться через участие компании в благотворительности, спонсорстве и 

других мероприятиях, влияющих на массовое сознание покупателей. 

Когда речь заходит о стратегиях построения имиджа успешных компа-

ний, примеры Tesla и Red Bull всегда выделяются своей эффективностью и 

оригинальностью подхода. Обе компании не только предлагают потребителям 

качественные продукты, но и строят вокруг себя уникальные имиджи, кото-

рые привлекают внимание и создают сильные эмоциональные связи с клиен-

тами. Рассмотрим ближе, как эти компании используют свои имидж-страте-

гии для достижения успеха на рынке. 

1. Tesla. 

 Миссия и ценности. Основной акцент компании Tesla – на инновациях 

и экологической ответственности. Их миссия заключается в создании 

безопасного и чистого будущего, что в свою очередь формирует образ 

бренда, ориентированного на заботу об окружающей среде и техноло-

гические новшества. 

 Позиционирование. Tesla стремится позиционировать своих клиентов, 

владельцев электромобилей, как осознанных и прогрессивных лично-

стей, которые делают выбор в пользу экологически чистых транспорт-

ных средств. 

 Коммуникация. Компания активно использует различные каналы ком-

муникации, включая социальные сети, мероприятия и пресс-релизы, 

чтобы подчеркнуть свою миссию и привлечь внимание к своим инно-

вационным продуктам. 

Продуктовая линейка. Tesla стремится предложить широкий выбор электро-

мобилей, от доступных моделей до премиальных, что позволяет привлечь разные 

сегменты аудитории, разделяющие их ценности и интересы. 

2. Red Bull. 
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 Активный образ жизни и экстрим: Red Bull строит свой образ на плат-

форме активного образа жизни и экстрима. Они ассоциируют свои 

энергетические напитки с возможностью преодоления границ и дости-

жения новых вершин. 

 Спонсорство мероприятий. Компания активно спонсирует соревнова-

ния по экстремальным видам спорта и организует собственные меро-

приятия, такие как Red Bull Air Race и Red Bull Rampage, что помогает 

им утвердить свой образ и связать свой бренд с миром экстрима. 

 Контентная стратегия. Red Bull также известен своей контентной стра-

тегией, в рамках которой они создают уникальные видео и фотомате-

риалы о своих мероприятиях и спортивных достижениях. Это помо-

гает им поддерживать интерес к своему бренду и привлекать новых 

потребителей. 

Обе компании строят свой образ, опираясь на четко определенные ценно-

сти и цели, что позволяет им успешно позиционироваться на рынке и привле-

кать внимание своей целевой аудитории. 

Армянский рынок представлен различными крупными компаниями, для 

которых построение и удержание правильного имиджа является основопола-

гающим элементом для успешного развития бренда. 

Компания «Еремян Проджектс» представляет собой одну из ведущих ор-

ганизаций в сфере ресторанного предпринимательства в Республике Армения, 

основанную ресторатором Давидом Еремяном. За период активной деятель-

ности (17 лет), компания успешно осуществила реализацию более десятка ам-

бициозных, уникальных и концептуальных проектов, внесших значительный 

вклад в развитие ресторанной индустрии Армении. 

Стоит отметить, что компания «Еремян Проджектс» занимает лидирующую 

позицию на рынке, и вопрос их позиционирования не затрагивается в данной ста-

тье. Однако, на наш взгляд, для укрепления позиции компании на армянском 

рынке необходимо изменить имидж-стратегию и адаптировать ее для эффектив-

ного роста и расширения, как компании, так и всей отрасли в целом. 

В современном мире, где потребители все более осознанно выбирают про-

дукты и услуги, имидж компании играет решающую роль в ее успехе. В этом 

контексте концепция «От семян к столу» выходит на передний план как стра-

тегически важный подход, способный привнести ряд значимых преимуществ 

для имиджа компании «Еремян Проджектс». 

С учетом указанных направлений и принципов компания «Еремян Прод-

жектс» сможет эффективно создать и управлять своим имиджем, подчеркивая 
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свои ценности, миссию и видение, а также укрепляя свою позицию как лидера 

в индустрии ресторанного бизнеса в Армении и за ее пределами. 

План имидж-стратегии для компании «Еремян Проджектс» (“Yeremyan 

Projects”). 

● Модернизация имиджа: 

1. Проведение анализа текущего визуального облика бренда. 

2. Разработка нового дизайна логотипа, брендбука и интерьеров рестора-

нов, одновременно сохраняя узнаваемость бренда и добавляя современные 

элементы. Пример: ребрендинг компании Starbucks. При ребрендинге компа-

нии Starbucks в 2011г. был сохранен знаковый зеленый цвет логотипа, однако 

была проведена работа над усовершенствованием шрифта и упрощением ди-

зайна, что придало бренду более современный и элегантный вид. 

●  Маркетинговая кампания. 

1. Проведение целенаправленной маркетинговой кампании для привлече-

ния внимания к компании. 

2. Создание привлекательного контента для рекламных роликов, акции и 

специальные предложения для клиентов. 

3. Участие в мероприятиях и фестивалях. 

Пример: маркетинговые кампании McDonald's. McDonald's проводит ре-

гулярные маркетинговые кампании, такие как “Happy Meal” для привлечения 

внимания детей и родителей, а также акции “McDonald's Monopoly”, которые 

стимулируют клиентов к покупке продукции и участию в конкурсах. 

● Развитие онлайн-присутствия. 

1. Создание удобного и информативного веб-сайта с возможностью он-

лайн-бронирования столиков и заказа блюд. 

2. Активное ведение социальных медиа-аккаунтов. 

Пример: онлайн-платформы для заказа еды в Domino's Pizza. Domino's Pizza 

предлагает клиентам возможность заказа еды онлайн через свой веб-сайт или мо-

бильное приложение, что делает процесс заказа более удобным и эффективным. 

● Экологическая ответственность. 

1. Акцентирование внимания на экологической ответственности компании. 

2. Продвижение экологически чистых методов производства и использо-

вание местных и органических ингредиентов. 

3. Участие в экологических и благотворительных инициативах. 

Пример: экологическая ответственность компании Patagonia. Компания 

Patagonia активно продвигает экологически чистые методы производства и ис-

пользование устойчивых материалов в своей продукции, а также участвует в 

различных экологических проектах и благотворительных инициативах. 
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● Расширение ассортимента и сервиса. 

1. Рассмотрение возможности расширения ассортимента блюд и напитков. 

2. Предоставление дополнительных услуг, таких как кейтеринг. 

Пример: добавление в меню блюд для вегетарианцев или услуги кейте-

ринга. Ресторан Chipotle внедрил в свое меню блюда для вегетарианцев и ве-

ганов, что привлекло новых клиентов и расширило аудиторию ресторана. 

Эти шаги помогут компании “Yeremyan Projects” привлечь новых клиен-

тов, укрепить свою позицию на рынке и добиться расширения бизнеса, сохра-

няя при этом свою экосистему и независимость. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Амблер Т. Практический маркетинг. СПб.: «Питер», 1999. 
2. Амирханова Л.Р., Бикметов Е.Ю. Междисциплинарная концептуализация и методика 

экономической оценки доверия между субъектами рыночных отношений // Евразий-

ский юридический журнал.  2017.  № 1 (104). СС. 349–352. 

3. Аткин Д. Культ брендов: как сделать покупателя единомышленником. М.: «ACT», 

2005. 

4. Багиев Г.Л., Тарасевич В.М., Анн X. Маркетинг. М.: «Экономика», 1999. 

5. Баранчеев В., Стрижов С. Анализ и оценка маркетингового потенциала предприятия. 

// М.: «Маркетинг». 1996.  № 5.  СС. 42–50. 

6. Батра Р., Майерс Дж., Аакер Д. Рекламный менеджмент. М., СПб.: «Вильямс», 1999. 

7. Диксон П.Р. Управление маркетингом. М.: «Бином», 1998. 

8. Дихтль Е., Хершген X. Практический маркетинг. М.: «Высшая школа», 1995. 

9. М. Георгиевская А., Коломак Т. Ценность бренда – почему так важно его продвигать.  

[Эл. ресурс]. Режим доступа: https://www.unisender.com/ru/glossary/chto-takoebrend-i-

v-chem-ego-osobennost/ (дата обращения: 12.02.2024). 

10. Մեր մասին // «Երեմյան փրոջեքթս» URL: https://www.yeremyanprojects.com/ (дата 

обращения: 12․03․2024). 
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ABSTRACT 

This paper analyzed the main aspects of brand image strategy. Key 

concepts such as target audience, competitive environment, current im-

age of the company and its goals have been considered. The influence 

of image on the success of the brand and its competitiveness in the 

market is analyzed. 

Keywords: image, strategy, brand, advertising market, Yeremyan Pro-

jects. 
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