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ՀԱՐՑԱՇԱՐ 
1. Կառավարման էությունն ու անհրաժեշտությունը, կառավարման

մակարդակները, կառավարման օբյեկտն ու սուբյեկտը
2. Կառավարման հիմնական սկզբունքները, Ա.Ֆայոլի կառավարման

սկզբունքները
3. Գիտական կառավարման դպրոցը
4. Կառավարման տեսության դասական (վարչական) դպրոցը
5. Մարդկային հարաբերությունների և վարքաբանական գիտությունների

դպրոցը
6. Կառավարման գործընթացային մոտեցումը
7. Համակարգային և իրավիճակային մոտեցումները կառավարման տեսության

մեջ
8. Կազմակերպության ներքին միջավայրը
9. Կազմակերպության արտաքին միջավայրը
10. Կազմակերպության արտաքին և ներքին  միջավայրերի ուսումնասիրությունը

և գնահատումը SWOT վերլուծության միջոցով
11. Ռազմավարության ընտրությունը ԲԽԽ մատրիցի հիման վրա
12. Գործարարության ծրագրի մշակման հիմքերը, մշակման նպատակը,

հիմնական բաժինները
13. Իշխանություն, պատվիրակման տեսակները և սկզբունքները
14. Մեխանիստական կազմակերպական կառուցվածքներ (կառավարման գծային,

ֆունկցիոնալ, գծային-ֆունկցիոնալ կազմակերպական կառուցվածքներ)
15. Կառավարման դիվիզիոնալ կազմակերպական կառուցվածքի էությունն ու

անհրաժեշտությունը
16. Կառավարման ադապտիվ կառուցվածքներ
17. Մոտիվացիայի բովանդակային տեսությունները
18. Մոտիվացիայի գործընթացային տեսությունները
19. Մոտիվացիայի ժամանակակից ձևերը
20. Վերահսկողության էությունը և տեսակները, վերահսկողության գործընթացի

բնութագիրը
21. Կառավարման տնտեսական մեթոդները
22. Կառավարման սոցիալ-հոգեբանական մեթոդները
23. Կառավարման վարչակազմակերպական  մեթոդները
24. Կառավավարչական որոշումների ընդունման մեթոդները
25. Խնդրի լուծման ռացիոնալ մեթոդը, էությունը և հիմնական փուլերը
26. Մոդելավորումը կառավավարչական որոշումների ընդունման գործընթացում

և մոդելների տեսակները
27. Կոմունիկացիոն գործընթացը կազմակերպությունում
28. Կումունիկացիանների դասակարգումը (միջանձնային և կազմակերպական

կոմունիկացիաներ)



29. Ձևական խմբերի տեսակները
30. Խմբերի կառավարման արդյունավետության բարձրացման ուղղությունները
31. Իշխանությունը և դրա ձևերը, «իշխանության հաշվեկշիռ»
32. Առաջնորդման վարքագծային մոտեցումը
33. Առաջնորդման իրավիճակային մոտեցումը
34. Կոնֆլիկտի էությունը, տեսակները և պատճառները
35. Կոնֆլիկտների կառավարման մեթոդները
36. Ռազմավարական կառավարում, էությունը և խնդիրները
37. Ռազմավարական պլանավորումը  և դրա առանձնահատկությունները
38. Առաքելությունը և դրա էությունը
39. Ռազմավարական նպատակները
40. Առաքելություն և քաղաքականություն
41. ADL-LC մոդելը
42. Պորտֆելային ռազմավարություն
43. Կորպորատիվ ռազմավարության էությունը
44. Դիվերսիֆիկացիայի գնահատման չափանիշները
45. GE/McKinsey մոդելը
46. Դիզայնի տեսության ընդհանուր բնութագիրը
47. SWOT վերլուծություն
48. Ռազմավարական դիրքերը GE/McKinsey մոդելում
49. Գործարար ռազմավարություններ
50. Ոչ դիվերսիֆիկացված կազմակերպության ռազմավարական

հնարավորությունները թույլ մրցակցային դիրքի և շուկայի բարձր աճի
տեմպերի պայմաններում

51. Պորտֆելային ռազմավարության հիմնական բաղադրիչները
52. Ռազմավարության մշակման և իրագործման գործընթացի ընդհանուր

բնութագրերը կազմակերպություններում
53. Ոչ դիվերսիֆիկացված կազմակերպության ռազմավարական հնարա-

վորությունները ուժեղ մրցակցային դիրքի և շուկայի բարձր աճի տեմպերի
պայմաններում

54. Ի.Անսոֆի «ապրանքներ-շուկաներ» մատրիցան և աճի վեկտորի կոնցեպցիան
55. Դիզայնի տեսությունը
56. Ոչ դիվերսիֆիկացված կազմակերպության ռազմավարական հնարա-

վորությունները ուժեղ մրցակցային դիրքի և շուկայի ցածր աճի տեմպերի
պայմաններում

57. Ի.Անսոֆի աշխարհագրական վեկտորի աճի եռաչափ մոդելը
58. ԲԽԽ և GE/McKinsey մատրիցների համեմատական վերլուծությունը
59. Ոչ դիվերսիֆիկացված կազմակերպության ռազմավարական հնարա-

վորությունները ուժեղ մրցակցային դիրքի և շուկայի ցածր աճի տեմպերի
պայմաններում



60. Մրցակցային ռազմավարություն
61. Ռազմավարական վերլուծության էությունը
62. ԲԽԽ մոդելը
63. Շուկայի տարբերակման մրցակցային ռազմավարությունը
64. Մ. Պորտերի դիրքավորման տեսությունը
65. Արտաքին միջավայրի ախտորոշում
66. Ապրանքների/ծառայությունների տարբերակման մրցակցային 

ռազմավարությունը
67. Ռազմավարական պլանավորման և դիզայնի տեսությունների համեմատական

վերլուծությունը
68. Ռազմավարության մշակման գործընթացում կազմակերպության ուժեղ և թույլ

կողմերի վերլուծությունը
69. Կազմակերպությունների ռազմավարության էությունը
70. Կորպորատիվ ռազմավարության սուբյեկտները կազմակերպություններում
71. Արդյունաբերական կազմակերպությունների SWOT վերլուծությունը
72. Կազմակերպության ռազմավարության մշակման և իրագործման բազմաչափ

մոդելը
73. Կազմակերպության առաքելության մշակման հիմնական սկզբունքները
74. Բուհերի SWOT վերլուծություն
75. Կազմակերպության ռազմավարական նպատակների մշակման 

առանձնահատկությունները ժամանակակից պայմաններում
76. Ցածր ծախսերի հաշվին առաջատար դիրքի ռազմավարություն
77. Դիվերսիֆիկացման ռազմավարություն
78. Տարբերակման ռազմավարություն
79. Ռազմավարական վերլուծություն, ռազմավարական պլանավորման և դիզայնի

տեսությունների մոտեցումները
80. Դիվերսիֆիկացման ռազմավարության առանձնահատկությունները 

նմանատիպ ճյուղերում
81. Կենտրոնացման ռազմավարություն
82. Կորպորատիվ ռազմավարության բուրգը
83. Դիվերսիֆիկացման ռազմավարության առանձնահատկությունները միմյանց

չփոխկապակցված ճյուղերում
84. Մ. Պորտերի «արժեքների շղթան»
85. Նոր ճյուղ մուտք գործելու ռազմավարությունը
86. Կլանման ռազմավարության բնութագիրը
87. Գործունեության հիմնական տեսակները Մ. Պորտերի «արժեքների շղթայում»
88. Դիվերսիֆիկացման ռազմավարության առանձնահատկությունները «զրոյից»
89. Գործունեության ոչ հիմնական (օժանդակ) տեսակները Մ.Պորտերի

«արժեքների շղթայում»
90. Տնտեսության կորպորատիվ ռազմավարություն



91. Կենսապարբերաշրջանի փուլերի առանձնահատկությունները ըստ ADL-LC
մոդելի

92. Կազմակերպության ռազմավարության մշակման և իրագործման բազմաչափ
մոդելի ընդհանուր բնութագիրը

93. Գործարարության մրցակցային դիրքերը ըստ ADL-LC մոդելի և դրանց
բնութագրերը (թույլ, ամուր, նկատելի, ուժեղ և առաջատար)

94. Աճի վեկտորի երեք բաղադրիչների բնութագրերը (շուկայական պահանջարկ,
ապրանքի/ծառայության տեխնոլոգիա և շուկայի աշխարհագրություն)
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